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VARA LOFTEN TILL VARA ANSTALLDA
Finlands basta valfardsarbetsgivare

Frihet under :
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litar pa dig anvanda gemenskaphet konk}Jrrens-
hjarta och Hos oss kan du W kraftig 16n

[ Hos oss kan avar.\cera idin
ik stolta 6ver du forska, karriar
ar personal

utveckla och
utbilda

: . - o
YI bgakta.r i din o .-
- livssituation

. g — -
Vi utvecklar var kompetens
~ o

- - == _ genom coachande ledning



Ne

OSTERBOTTENS VALFARDSOMRADE | POHJANMAAN HYVINVOINTIALUE

LUPAUKSEMME TYONTEKIJOILLEMME
Suomen paras hyvinvointityonantaja

Olemme ylpeita
. henkilostostamme

Meilla saat
vapautta ja
vastuuta-
luotamme sinuun

Meilla saat
kayttaa seka
sydantasi etta

aivojasi
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Panostamme
yhteisollisyyteen

Otamme
huomioon
elamantilanteesi
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Maksamme
kilpailukykyista

e palkkaa
Meilla voit Meilla voit

tutkia, edetd urallasi

kehittaa ja
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valmentavan johtamisen r~ =
keinoin _
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KUNDVARDEN MAL
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RESURSER
KOMPETENS

OCH

Strategikarta

Finlands basta
valfardsanstallda

Frihet under ansvar- Vi Vi beaktar i
litar pa dig din
Hos oss far du anvanda livssituation
hjarta och hjarna

Vi ar stolta éver var
personal

Gemensam
skiftplanering och
arbetstidsplanering

Forstarkning av

Anvandning av multiprofessionalitet

sociala medier for att
skapa en positiv

image Haipro-process
Utveckling av distansledning
o Mdjlighet till
Tillrécklig flexibla Inkluderande
personal arbetstider arbetstidsplanering

Mojliggor avlionad

= Utveckling av
prakii

ledningskompetens

Vi investerar i
gemenskaphet

Finlands basta
valfardsarbetsgivare

Hos oss kan du
forska, utveckla
och utbilda

Hos oss kan du
avancera i din
karriar

Vi utvecklar var
kompetens genom
coachande ledning

Kartlaggning av
kompetens och
kompetensbehov

Utvecklande av
kommunikation

Okning av

Tydli
el sjalvstyrning

uppgiftsbeskrivning

Bygga upp
gemenskap

Interna utbildare och utvecklare

Vi betalar en
konkurrens-
kraftig 16n

Planering och uppfdljning
av utbildningsdeltagande

Utveckling av
I6neutbetalnings-
processen

Arbetsgivarens stod for

personalen for trygg

kunskap att anvanda de arbetsmiljo
redskap som finns Valfungerande ICT
. L6n enligt
Grundllg_ Coachande ledarskap expertis/karriarmodell
introduktion



TAVOITTEET

B}

ASIAKAS-
ARVOT

PROSESSIT

RESURSSIT JA
OSAAMINEN

Strategiakartta

Suomen parhaat
hyvinvointityontekijat

Olemme ylpeita
henkilostostamme

Vapautta ja vastuuta-
luotamme sinuun

Meilla saat kayttaa
seka sydantasi etta
aivojasi

Monitoimijuuden
vahvistaminen

Sosiaalisen median
hyddyntaminen
positiivisen mielikuvan
luomisessa

Haipro-prosessi

Etdjohtamisen kehittdminen

TyOaikajoustojen
mahdollistaminen
Riittava henkildosto

Palkallisen Esimiesvalmennus

harjoittelun
mahdollistaminen

Meilla voit tutkia,
kehittaa ja
kouluttautua

Otamme
huomioon
elamantilanteesi

Panostamme yhteisollisyyteen

Osaamisen ja
osaamisen tarpeiden
kartoitus

Yhteisollinen
tydvuorosuunnittelu
ja tybaikasuunnittelu

Yhteisollisyyden
vahvistaminen

Tehtavankuvien
kirkastaminen

Sisdiset kouluttajat ja kehittajat

Osallistava
tybajansuunnittelu

Kaytettavissa
olevien tyokalujen
kayton osaaminen

Perusteellinen
perehdytys

Hyvin toimivat ICT-
jarjestelmat

Suomen paras
hyvinvointityénantaja

Meilla voit
edeta urallasi

Kehitamme
osaamistamme
valmentavan
johtamisen keinoin

Maksamme kilpailukykyista
palkkaa

Koulutuksiin osallistumisen

Viestinnan suunnittelu ja seuranta

kehittaminen

Palkanmaksuprosessin

Itseohjautuvuuden kehittdminen

lisaaminen

Tybnantajan tuki
turvalliseen
tydymparistoon

Asiantuntijuus-/
uramallin mukainen

Valmentava palkkaus

johtaminen



Mal Matare

Atgarder

Finlands basta valfardsanstallda Kund-NPS
HaiPro
Verkningsfullheten i varden och servicen
(matare haller pa att tas fram)

Finlands basta valfardsarbetsgivare NPS
Lonenivan i forhallande till 6vriga
valfardsomraden
Personalomsattningen
Utbildningsdagar
Personalens delaktighet (personalforfragan)

Hogt valbefinnande i arbetet Forfragan om valbefinnandet i arbetet
Sjukfranvaron
Arbetsolycksfall

Ett mentorprogram ska paborjas

En plan for hur personalens kompetens kan utvecklas och
majliggoras ska utarbetas

Ett introduktionsprogram ska utvecklas

En karridrutvecklingsmodell och skradddarsydda versioner

Ett uppmuntrande I6neprogram ska utarbetas

En beldningspraxis ska utvecklas

Tillrackliga resurser ska allokeras for att personalens
kompetens ska kunna utvecklas

Anstallningsférmaner ska utvecklas

Ledarskapet ska utvecklas genom traning, utbildning och
stod

Ledarskapskompetensen ska sakerstéllas

Projektet Saker arbetsplats

Friska och trygga arbetsutrymmen, verksamhetsprogram
Innovativa rekryteringskoncept ska utprovas
Personalsprocesserna ska férenhetligas och goéras
smidigare

Forsknings- och utvecklingsverksamhet ska mojliggoras

En kollektiv och verksamhetsorienterad
arbetstidsplanering ska planeras och tas i bruk
Arbetsgemenskapen och samarbetsfardigheterna ska
utvecklas

Verksamhet som framjar valbefinnandet i arbetet ska
utvecklas



Tavoitteet Mittarit

Toimenpiteet

Suomen parhaat hyvinvointityontekijat Asiakas-NPS
Haipro
Hoidon ja palvelun vaikuttavuus (mittari
kehityksessa)

Suomen paras hyvinvointityonantaja NPS
Palkkataso suhteessa muihin
hyvinvointialueisiin
Tyontekijoiden vaihtuvuus
Koulutuspaivéat
Henkiloston osallistaminen (henkilostokysely)

Korkea tyohyvinvointi Tyohyvinvointikysely
Sairauspoissaolot
TyOtapaturmat

Mentori- ohjelman kaynnistaminen

Henkil6stén osaamisen kehittamisen suunnitelma ja
mahdollistaminen

Perehdytysohjelman kehittaminen

Urakehitysmalli ja raataloidyt versiot

Kannustavan palkkaohjelman laadinta
Palkitsemiskaytantojen kehittaminen

Henkildston osaamisen kehittymisen mahdollistava
riittava resursointi

TyOosuhde-etujen kehittaminen

Johtajuuden kehittdminen valmennuksen,
koulutuksen ja tuen avulla

Johtamisosaamisen varmistaminen

Turvallinen ty6paikka-hanke

Terveelliset ja turvalliset ty6tilat, toimintaohjelma
Rekrytoinnin innovatiivisten toimintamallien kokeilu
Henkildstoprosessien yhtenaistdminen ja
sujuvoittaminen

Tutkimus- ja kehittamistoiminnan mahdollistaminen

Yhteisollinen ja toimintal&htdinen tydajan suunnittelu
ja kayttoonotto

TyOyhteison ja yhteistyotaitojen kehittaminen
TyoOhyvinvointia yllapitdvan toiminnan kehittaminen



