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Tausta: Hyvinvointialueen asukkaiden palvelutasoon tai henkiléston tydolosuhteisiin
vaikuttavien tai merkittavia taloudellisia seurauksia aiheuttavien toiminnanmuutosten
suunnitteluprosessin tulee olla selked, l1apinakyva ja tasa-arvoinen koko alueella. Sen
vuoksi on laadittu ehdotus toiminnanmuutosten prosessimalliksi.

Toiminnanmuutosten tarve voi syntya vaeston tarpeiden, strategian, laadun,
henkildstorakenteen, epatarkoituksenmukaisten tilojen tai taloudellisten syiden johdosta.
Muutosaloitteita voi tulla asianomaiselta yksikoélta, toimialan johdolta, vaestdn hyvinvoinnin
arvioinnista, vaestolta, resurssijohdolta (henkildston kayttd), luottamushenkilsilta, kuntien
edustajilta tai kiinteistdvastaavilta.

Toiminnanmuutokset suunnitellaan mahdollisuuksien mukaan hyvissa ajoin, jotta niista
voidaan paattda vuosittaisen toimintasuunnitelman ja talousarvion yhteydessa.
Sektorijohtajat tekevat vuosittain analyysin vaeston tarpeista "Miten Pohjanmaa voi?" -
raportissa, joka esitelldan kevaalld ja muodostaa perustan tulevalle suunnittelulle ja
tarvittaessa palvelustrategian paivittamiselle. Vuonna 2022 tehtévien toiminnanmuutosten
suunnittelun tulee olla tulevan hyvinvointialueen strategian ja palvelustrategian mukaista.
Huomioon tulee ottaa myds monituottajamallin strategia, ts. halutaanko omaa tuotantoa
lisata tai vahentaa, seka fyysisen palveluverkon strategia. Nama asiakirjat ovat viela
valmisteilla. Vuoden aikana saattaa ilmeta kiireellisia toiminnanmuutostarpeita, mutta myos
ne tulee suunnitella jasennellysti ja strategian mukaisesti.

Suunnitteluun kuuluvat eri tasojen vaikutusten arviointi, kustannusarviot, tiedotus ja
keskustelu henkiléston edustajien, asianomaisen yksikdn ja muutoksen vaikutuspiirissa
olevien yksikkdjen henkildston kanssa seka tarvittaessa yhteistoimintaneuvottelut. Jos
muutos vaikuttaa palvelutasoon, kuullaan eri vaikuttamistoimielimia ja suurten muutosten
yhteydessa suoraan myos asukkaita. On tarkea3, etta tulevista muutoksista tiedottaminen
on selkeaa ja tiedot ovat helposti saatavilla.

Hallitus ja tarvittaessa valtuusto paattaa hyvinvointialueen asukkaiden palvelutasoon
vaikuttavista pysyvista toiminnanmuutoksista, mutta pelkastaan henkiléston tyétiloihin
vaikuttavista toiminnanmuutoksista voidaan paattaa viranhaltijatasolla.
Toiminnanmuutokset, joiden suunnitellaan tulevan voimaan vuonna 2022 ja joilla on
vuodesta 2023 alkaen merkittava vaikutus toimintaan ja talousarvioon, tulee hyvaksya
seka kuntayhtyman ettd hyvinvointialueen paattavissa toimielimissa.

Liite: Ehdotus toiminnanmuutosten prosessimalliksi
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esittad, ettd hallitus keskustelee asiasta ja hyvaksyy toiminnanmuutosten prosessin liitteen
mukaisesti

Paatos:
Hyvaksyttiin paatdsesityksen mukaan.



