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Pohjanmaan hyvinvointialueen kuntayhtyman
omistajaohjauksen ohje

1. Kuntayhtyman omistajaohjauksen tausta ja tarkoitus

Valtuuston hyvaksymien kuntayhtyman omistajaohjauksen periaatteiden I&htdkohtana on
kuntayhtyman strategia ja siihen perustuvat kehittdmistavoitteet. Omistajaohjauksen ohjeella
luodaan kuntayhtyman tavoitteiden mukaisesti puitteet omistajaohjaukselle yhteisdissa, joissa
kuntayhtymalld on omistusosuus. Omistajaohjauksen ohjetta noudatetaan soveltuvin osin
tytaryhtididen lisdksi myds osakkuusyhteisdjen omistajaohjauksessa. Ohjeella pyritdan
mainittujen yhteisdjen ohjauksen yhtenaistamiseen kuntayhtyman toiminnassa, toiminnan
lapindkyvyyden lisddmiseen, kuntayhtyman yhteisdsta saaman tiedon laadun parantamiseen

ja tiedonkulun tehostamiseen.

Kuntayhtyman omistajaohjauksen tavoitteena on turvata kuntayhtyman pitkajanteinen toiminta
ja varmistaa kuntayhtyman padoman kayttéon sekd omaisuuden hankintaan ja hoitoon liittyvan
paatdksenteon systemaattisuus, pitkdjanteisyys ja padomien kaytdén tehokkuus. Samalla
ohjataan kayttdomaisuuden ja pitkdaikaisten padomasijoitusten hankintaa, hoitoa ja luovutusta
koskevaa paatoksentekoa kuntayhtymassa seka linjauksia, jotka koskevat toiminnan

ulkoistamista yhteisdille.

Omistajaohjauksen ohje koskee kuntayhtymaa ja sen tytaryhteis6ja seka naiden tytaryhteisoja.
Kuntayhtyman osakkuusyhteisdissd kuntayhtyman edustajien tulee pyrkia siihen, etta tdman
ohjeen periaatteita noudatetaan soveltuvin osin myds naissa yhteisissa. Omistajaohjauksen
ohje kasitellaan ja hyvaksytdan kuntayhtyman maaraysvallassa olevien tytaryhteisdjen
yhtiokokouksessa ja hallituksessa. Kuntayhtyman tytaryhteisét ja osakkuusyhteisot todetaan

kunkin vuoden tilinpaatdksessa taseen liitetiedoissa.

Omistajaohjausta ei saa kayttaa siten, ettd yhteisén paatés tai toimenpide on omiaan
tuottamaan yhteison toiselle omistajalle tai muulle epaoikeutettua etua yhteisén tai yhteison
toisen omistajan kustannuksella (yhdenvertaisuusperiaate). Ohjeeseen perustuvien
yksittaisten ohjeiden ollessa ristiriidassa yhteisba koskevien saanndsten, kuten
kirjanpitolainsaadannoén tai muun lainsdadannén kanssa, noudatetaan voimassa olevaa

lainsdadantoa.

Omistajaohjauksen pdamaaran toteuttaminen on jatkuva prosessi, jonka kaytannon
toteuttamistoimenpiteet konkretisoituvat yksittaisten paatosten kautta. Kuntayhtyman on
oltava aktiivinen omistaja ja sen tulee tehda tarvittavat omistajapoliittiset ratkaisut

toimintaymparistdén muuttuessa.



2. Keskeiset kasitteet

Hyva hallinto ja johtamistapa

Hyvalla hallinnolla ja johtamistavalla tarkoitetaan yhteisén hallinnointi- ja ohjausjarjestelmaa,
joka maarittelee yhteison johdon roolin, velvollisuudet sekd heidan suhteensa omistajaan.

Hyvalla hallinnolla ja johtamistavalla edistetdan toiminnan tuloksellisuutta.

Kuntayhtyma
Kuntayhtym& on jasenkuntien valtuustojen hyvaksymalla perussopimuksella perustettu
jasenkunnistaan erillinen julkisoikeudellinen oikeushenkild, joka hoitaa jasenkuntiensa

puolesta perussopimuksen mukaisia tehtavia.

Omistajaohjaus

Omistajaohjauksella tarkoitetaan toimenpiteita, joilla kuntayhtyma omistajana tai jdsenena
aktiivisesti myotavaikuttaa yhtion ja muun yhteisén hallintoon ja toimintaan. Toimenpiteet
voivat liittya mm. perustamissopimuksiin, yhtidjarjestysmaarayksiin, muihin sopimuksiin,
henkildvalintoihin, ohjeiden antamiseen kuntayhtymaa eri yhteisdissa edustaville henkildille tai
muuhun kuntayhtyman maaraysvallan kayttdon. Aktiiviseen omistajaohjaukseen kuuluu
molemminpuolinen  myoétavaikuttaminen.  Mydtavaikuttamista  voi  tapahtua  myds

epamuodollisin keinoin erityisesti kuntayhtyman kokonaan omistamissa yhtidissa.

Omistajaohjauksen periaatteet

Valtuusto paattdd omistajaohjauksen periaatteista. Omistajaohjauksen periaatteet ovat
luonteeltaan pysyvia toimintaperiaatteita, jotka maarittelevat sen, miten kuntayhtyman
omistamia yhtidita johdetaan, ohjataan ja valvotaan. Valtuuston linjaamat periaatteet ohjaavat

omistajaochjauksen kaytannodn toteuttamista ja siihen liittyvaa paatdksentekoa.

Omistajapolitiikka

Omistajapolitikka on osa kuntayhtyman strategiaa, jonka valtuusto hyvaksyy.
Omistajapolitikassa maaritetdan, missa kuntayhtyman on perusteltua olla omistajana ja
sijoittajana. Omistajapolitikassa asetetaan kriteerit, joilla arvioidaan omistuksen vaikuttavuutta
ja kustannustehokkuutta. Omistajapolitiikka linjaa omistajaohjauksen sisaltda ja konkretisoituu
omistettaville yhteisdille asetettuina tavoitteina. Kuntayhtyman omistajapolitikka muodostuu
omistajapoliittisista linjauksista, omistajaohjauksen ohjeesta seka sisdisen valvonnan ja

riskienhallinnan ohjeistuksista.



Osakkuusyhteiso

Osakkuusyhteisolla tarkoitetaan yhteisda, jossa kuntayhtymalla yksin tai yhdessa yhden tai
useamman tytaryhteisbnsa kanssa taikka kuntayhtyman tytaryhteisolla yksin tai yhdessa
muiden tytaryhteiséjen kanssa, on vahintaan 10 prosenttia ja enintdan 50 prosenttia yhteisén

osakkeiden tai osuuksien tuottamasta aanimaarasta tai muu huomattava vaikutusvalta.

Sisainen valvonta ja riskienhallinta

Sisaisella valvonnalla tarkoitetaan sisaisia menettely- ja toimintatapoja, joilla pyritaan
varmistamaan toiminnan laillisuus ja tuloksellisuus. Sisdinen tarkastus on taho, jonka
tehtavana on arvioida ja varmentaa sisaisen valvonnan toimivuutta. Riskienhallinnalla
tarkoitetaan jarjestelmallistd ja ennakoivaa tapaa tunnistaa, analysoida ja hallita toimintaa

liittyvid uhkia ja mahdollisuuksia.

Tytaryhteiso

Tytaryhteisolla tarkoitetaan yhteis6a, jossa kuntayhtymalld yksin tai yhdessa yhden tai
useamman tytaryhteisonsd kanssa taikka kuntayhtyman tytaryhteisolla yksin tai yhdessa
muiden tytaryhteiséjen kanssa, on vahintaan 50 prosenttia yhteison osakkeiden tai osuuksien

tuottamasta danimaarasta tai muu maaraysvalta.

3. Kuntayhtyman omistajastrategia

Kuntayhtyman omistajaohjaus perustuu  omistajaohjauksen periaatteiden lisaksi
omistajastrategiaan. Omistajastrategian yllapitdminen ja paivittdminen kuuluvat hallituksen
vastuulle. Omistajastrategian avulla kuntayhtymalle muodostuu selked nakemys siitd, missa
toiminnoissa kuntayhtyman on perusteltua olla mukana omistajana tai sijoittajana, mita
omistukselta odotetaan, mihin suuntaan omistusta ollaan kehittdmassa ja mitka ovat kriteerit,
joilla omistuksen vaikuttavuutta arvioidaan. Kuntayhtyman omistusten strategiseen
johtamiseen sisaltyy myds kehittamistavoitteiden maarittely, jotta toimintaa voidaan ohjata

haluttuun suuntaan.

Omistajaohjauksen ja omistajastrategian kautta kuntayhtymalle muodostuu omistajana:

. kokonaiskasitys, miksi omistetaan ja mitd omistukselta odotetaan;

. kannanotto omistamiseen (esim. pidetddn ja kehitetddn omistusta/laajennetaan
omistuspohjaa/rakennejarjestely/omistuksesta luovutaan);

. nakemys omistuksen kehittamisvisiosta; seka

. nakemys pidemman aikavalin yhtidlle asetettavista taloudellisista ja toiminnallisista

tavoitteista (esim. osinkotavoite, merkittdvan hankkeen suunnittelu/toteutus).



Strategiatydn osana yhtidomistuksia luokitellaan eri luokkiin niiden strategisen
kayttétarkoituksen ja omistajan kehittamistavoitteiden mukaan. Omistuksen luokittelun
perusteella kuntayhtyma voi keskittya paremmin sen toimintaa tukevan strategisen omistuksen
kehittdmiseen ja maksimoida sita kautta myds omistaja-arvoa. Osana strategian luontia tulee
kysymykseen myds suhtautuminen omistuksesta luopumiseen niiden yhtiGomistusten

kohdalla, joita ei luokitella enaa kuntayhtyman strategisiin omistuksiin kuuluviksi.

Omistajaohjauksen rooli on myotavaikuttaa siihen, ettd yhtidkohtaisen omistajastrategian
kehittdmistavoitteita ja toimenpiteitd toteutetaan yhtidissa ja yhteisdissad. Omistajaohjauksen
ydintehtdva on kasvattaa pitkajanteisesti kuntayhtyman omistamien yhtididen omistaja-arvoa.
Kuntayhtyman omistajaohjauksen toimintamallissa korostuu syvallinen perehtyminen
omistettuihin yhtiéihin ja yhteiséihin: muun muassa niiden liiketoimintaan, strategiaan,
toimintaymparistéon, vastuullisuuteen ja arvonmuodostukseen. Yhtididen omistajachjaus on
jatkuva ja dynaaminen prosessi, jossa omistajastrategiset ratkaisut tulee tehda syvalliseen

analyysiin perustuen ja tulevaisuutta ennakoiden.

Toimintaympariston  muutoksen  vaikutusta  kuntayhtyma&n  omistamien  yhtididen
muodostamaan kokonaisuuteen tulee arvioida hallituksen omistajastrategiatydssa kerran

hallituksen toimikauden aikana.

4. Hallituksen tehtavat ja vastuut omistajaohjauksessa

Kuntalain  (410/20015) 39 §&n mukaan hallituksen tulee vastata toiminnan
omistajaohjauksesta. Valtuuston hyvaksymien periaatteiden taytantdonpano kuuluu siten
hallitukselle ja sen tehtavana on linjata millaisissa tehtavissa ja hankkeissa kuntayhtyma on
mukana omistajana seka sijoittajana, miksi kuntayhtyma toimii omistajana ja millaisia

omistukselle asetettavia tavoitteita, esimerkiksi tuotto- ja muita kehitystavoitteita, asetetaan.

Taman lisdksi hallitus vastaa tytaryhteis6jen valvonnan jarjestamisesta, maarittelee
kuntayhtyman strategiset tytar- ja osakkuusyhteisOt seka antaa valtuustolle selvityksen

tytaryhteisojen toiminnasta ja taloudesta kuntayhtyman tilinpaatdoksen yhteydessa.

Hallituksen vastuulla oleva valvonta kasittdd myos valtuuston omistettavien yhteiséjen
toiminnalle asettamien toiminnan ja talouden tavoitteiden toteutumisen seurannan ja
arvioinnin, omistajaohjauksen periaatteiden noudattamisen valvonnan seka

riskienhallintajarjestelmien toimivuuden arvioinnin.



Hallituksen on osaltaan huolehdittava siitd, ettd omistuksille asetetaan riittavan vaativia
tavoitteita ja ettd niiden saavuttaminen toteutuu. Tytaryhteiséjen toiminnallisten ja

taloudellisten tavoitteiden asettaminen perustuu kuntayhtyman strategiaan.

Hallitus vastaa my6s omistusrakenteen strategisesta kehittdmisesta. Hallituksen on tehtava
tarpeelliseksi katsomiaan omistajajarjestelyjd omistuskokonaisuuden kehittamiseksi ja

kuntayhtyman omistajastrategian saavuttamiseksi.

Omistajaohjauksen hoitamiseksi hallitus on siirtanyt toimivaltaansa alaiselleen erilliselle

omistajaohjausjaostolle.

5. Omistajaohjausjaoston tehtavat ja vastuut
omistajaohjauksessa

Hallituksen alaisessa omistajaohjausjaostossa on hallituksen paattama maara jasenia. Yksi
hallituksen jasenista nimitetdan puheenjohtajaksi. Jaostoon kuuluu lisdksi asiantuntijoina
kuntayhtyman johtaja, hallintojohtaja ja talousjohtaja. Asiantuntijoilla on jaostossa puhe- ja
lasndolo-oikeus, mutta ei &anioikeutta. Jaosto noudattaa tydssddn kuntayhtyman

hallintosaantoa.

Omistajaohjausjaoston tehtavana on:

. valmistella hallitukselle  omistajastrategian  paivittdminen toimintaymparistdéssa
tapahtuvien muutosten edellyttamalla tavalla;

. valmistella vuosittain tytar- ja osakkuusyhteisdille annettavien toiminnallisten ja
taloudellisten tavoitteiden asettaminen seka antaa tarvittavat suunnitteluohjeet/toiveet
seuraavan kalenterivuoden tavoiteasetantaa varten;

. valita edustajat kuntayhtyman omistuksessa olevien yhteisdjen hallituspaikoille;

. nimeta edustajat kuntayhtyman omistuksessa olevien yhteisdjen yhtidkokouksiin,
osakaskokouksiin ja vastaaviin muihin kokouksiin yhteisdissa, joissa kuntayhtymalla on
omistusosuus;

. antaa ohjeet yhteisdjen yhtibkokouksessa tai vastaavissa elimissd kuntayhtymaa
edustaville henkil6ille kuntayhtyman kannan ottamisesta kasiteltaviin asioihin;

. seurata kuntayhtyman omistukseen kuuluvien tytar- ja osakkuusyhteiséjen toimintaa ja
tehda tarvittaessa toimenpide-ehdotuksia havaitsemistaan epakohdista yhtién johdolle
ja raportoida tarvittaessa hallitukselle;

. jarjestda tytar- ja osakkuusyhteisdjen sopimushallinta ja valvoa, ettd sopimukset

ohjaavat palvelujen tuotantoa riittdvassa maarin;



. hyvaksya yhtidjarjestyksien muutokset, osakassopimukset sekd muut kuntayhtyman
seka tytar- tai osakkuusyhteison valistd suhdetta koskevat sopimukset;

. raportoida jatkuvasti hallitukselle tytar- ja osakkuusyhteisdjen toiminnasta jaoston
laatimin pdytakirjoin ja vuosittaisin vuosikertomuksin; seka

. hoitaa muut hallituksen sille maaraamat tehtavat.

Valitessaan tytar- ja osakkuusyhteisoissa toimivia edustajia jaoston on otettava huomioon, etta

yhteison hallitukselta edellytetaan jasenten osaamiset yhdistaen seuraavien osaamiskriteerien

tayttymista:

. yleinen talous-, liiketoiminta- ja johtamisosaaminen;

. kyseisen toimialan riittdva asiantuntemus;

. kyvykkyys arvioida toimivan johdon toimintaa seka strategisten, toiminnallisten ja

taloudellisten tavoitteiden ja omistajaohjauksen toteutumista; seka

. jasenten mahdollisuus kayttaa riittavasti aikaa tehtavan hoitamiseen.
Lisaksi valinnassa on otettava huomioon kuntayhtyman edustajan oikeudet ja velvollisuudet.

Kuntayhtyman nimeamien edustajien tulee toimiessaan kuntayhtyman omistamien yhteisdjen
hallintoelimissa ottaa huomioon lainsdddanndsta tulevien velvoitteiden lisdksi omistajan etu.
Lisdksi heidan tulee toimia valtuuston omistajaohjaukselle asettamien kokonaistavoitteiden

sekad omistajaohjausjaostolta mahdollisesti saamiensa toimintaochjeiden mukaisesti.

6. Velvollisuus hankkia omistajaohjaksen kanta ennen
paatoksentekoa

Tytaryhteison on jo valmisteluvaiheessa hankittava omistajaohjausjaostolta kirjallinen
ennakkokanta tehdessdan paatdstd merkittdvasta asiasta. Ennakkokanta on annettava

viipymatta, eikd ennakkokannan antaminen saa hidastaa tytaryhteisén toimintaa.

Velvollisuus ennakkokannan hankkimiseen on tytaryhteison hallituksen puheenjohtajalla,
toimitusjohtajalla tai vastaavalla. Tytaryhteison hallituksen puheenjohtajalla, toimitusjohtajalla
tai vastaavalla on velvollisuus valvoa, etta ennakkokanta on hankittu ja kanta kirjataan kunkin

kokouksen poytakirjaan. Pyyntdé ennakkokannasta on tehtava esityksen muotoon.

Ennakkokanta on hankittava ainakin seuraaviin toimenpiteisiin:
. tytaryhteisén perustaminen;

. yhteisén toiminta-ajatuksen, toiminnan tai juridisen rakenteen muuttaminen;



yhteis6n toiminnan muuttaminen siten, etta yhteis6 VoI menettaa
hankintalainsdadantéon tai oikeuskaytantéén perustuvan sidosyksikkdasemansa
suhteessa kuntayhtymaan;

hallituksen yhti6kokoukselle tekema voitonjakoehdotus;

yhtidjarjestyksen ja saantéjen muuttaminen;

toimitusjohtajan valinta ja palkkausjarjestelma ja sen muutokset;

yhtion henkiléstdon kannustinjarjestelma ja sen muutokset;

merkittavat henkildpoliittiset ratkaisut;

yhteis6ssa noudatettavan tydehtosopimuksen valinta tai vaihtaminen;

elakeyhtidn valinta ja vaihtaminen;

padomarakenteen muuttaminen;

investoinnit, jotka eivat ole talousarviossa;

varsinaiseen toimintaan kuulumattomat tai siihen vain epasuorasti liittyvat investoinnit ja
niiden rahoitus;

kiinteistd- ja yrityskaupat;

osakkeiden merkintd, mikali osakkeiden ostamista ja omistamista ei erityisesti ole
annettu yhtién tehtavaksi;

toimintaan nahden tarkedn omaisuuden tai oikeuksien (ml. immateriaalioikeudet)
hankkiminen, myyminen, vuokraaminen, luovuttaminen tai panttaaminen;

lainanotto ja -anto seka vakuuksien, takausten taikka muiden yhti6itd sitovien
merkittavien rahavelvoitteiden antaminen tai niiden ehtojen muuttaminen;
johdannaisinstrumenttien kaytto;

muuhun kuin yhteison tavanomaiseen toimintaan kuuluvat tai epatavallisin ehdoin
tehtavat sopimukset yhtion ja sen osakkeenomistajan taikka hallituksen jasenen valilla,
kyseisten sopimusten muuttaminen sekd sopimuksiin perustuvista oikeuksista
luopuminen;

periaatteelliset tai taloudellisesti merkittdvat sopimukset ja toiminnan laajakantoiset
muutokset;

yhteison  omaisuuden luovuttaminen  konkurssiin  tai  selvitystilaan taikka
saneerausmenettelyyn hakeutuminen; seka

muu yhtion tai omistajan kannalta merkittava asia.



7. Kokonaisvaltaisen valvonnan ja riskienhallinnan
huomioiminen

Hyvin toimiva johtamis- ja hallintojarjestelma edellyttaa, ettd siihen on integroitu valvonnan ja
riskienhallinnan menettelyt. Nama yhdessa tuottavat kohtuullisen varmuuden tuloksellisesta ja

tavoitteiden mukaisesta toiminnasta.

Valvonnan tarkoituksena on edistda tehokasta johtamista, riskien hallintaa ja toiminnan
tuloksellisuuden arviointia. Kuntayhtyman hallinnon ja talouden valvonta jakautuu ulkoiseen

tarkastukseen seka sisaiseen valvontaan ja tarkastukseen.

Ulkoisesta tarkastuksesta vastaavat tarkastuslautakunta, kuntayhtymatarkastaja ja
tilintarkastajat. Tarkastuksen kohteena ovat kuntayhtyman hallitus, sen alaiset toimielimet,
kuntayhtyman johtaja ja muut johtavat viranhaltijat ja muu hallinto. Ulkoinen tarkastus on

toimivasta johdosta ja kuntayhtyman muusta organisaatiosta riippumatonta.

Sisdiselld valvonnalla tarkoitetaan sisaisia menettely- ja toimintatapoja, joilla pyritaan
varmistamaan toiminnan laillisuus ja tuloksellisuus. Sen avulla arvioidaan asetettujen
tavoitteiden toteutumista, toimintaprosesseja ja riskeja. Sisdinen valvonta on osa kaikkea
esimiestyota. Siitd maarataan erikseen kuntayhtyman hallintosddnndssa seka sisaisesta

valvonnasta ja riskienhallinnasta annetuissa ohjeissa.

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan tulee olla olennainen osa my6s kuntayhtyman
omistamien yhtididen ja yhteisojen hallitustydoskentelya seka hyvaa hallinto- ja johtamistapaa.
Kuntayhtymaa koskevat vaatimukset riskienhallinnan ja sisdisen valvonnan jarjestamiselle on

kuvattu sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteissa, jonka valtuusto on hyvaksynyt.

Sisdisen valvonnan jarjestamisvastuu on hallituksella. Kuntayhtyman johtajalla on
kokonaisvastuu kuntayhtyman sisaisen valvonnan jarjestamisesta, toteuttamisesta ja
toimivuuden varmistamisesta. Kuntayhtyman johtaja paattda sisaisen tarkastuksen
vuosittaisesta vuosisuunnitelmasta. Sisdisen tarkastajan olemassaolo ei vihenna esimiesten

velvollisuutta toteuttaa sisaista valvontaa.

Jarjestelmallisen toimintatavan varmentamiseksi kuntayhtyma pyrkii vaikuttamaan, etta sen
omistamat yhteisot kuvaavat sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toimintatavan sisaltaen
tavoitteet ja toimintaperiaatteet, seka prosesseihin ja toimintoihin luodut menettelyt seka

vastuut. Kuvauksen tulee perustua organisaation keskeisimpiin tehtaviin ja tavoitteisiin.

Kuntayhtyma pyrkii vaikuttamaan, ettéd sen omistamat yhteis6t sdannénmukaisesti:
. analysoivat toimintaymparistdon muutoksia;

. tunnistavat toiminnan ja talouden tavoitteita uhkaavia riskeja sekd mahdollisuuksia;



. arvioivat kokonaisvaltaisesti riskien ja mahdollisuuksien vaikutuksia ja toteutumisen
todennakdisyytta;

. yllapitavat ajantasaista kuvausta (riskiprofiili) merkittavimmista riskeistd ja niiden
hallintakeinoista; seka

. seuraavat ja arvioivat riskien hallinnan toimenpiteiden tuloksellisuutta.

8. Tytaryhteisojen ja osakkuusyhteisdjen raportointi
kuntayhtymalle

Tytaryhteisot ja osakkuusyhteis6t raportoivat toiminnastaan ja taloudestaan kuntayhtymalle
paasaantoisesti kerran vuodessa toimittamalla vuosikertomukset omistajaohjausjaostolle.
Vuosikertomuksissa raportoidaan tytaryhteisjen toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden
toteuma kyseiseen ajankohtaan mennessa seka yhteisdjen toimivan johdon arvio tavoitteiden
toteutumisesta tilikaudella. Mikali toteuma tai ennuste viittaa siihen, etta tavoite on vaarassa
jaada toteutumatta, raportointi kasittdd myos selvityksen tavoitteen toteutumisen

varmistamiseksi suunnitelluista toimenpiteista.

9. Tiedottaminen kuntayhtymaa koskevista asioista

Kuntalain 29 §:n mukaisesti kuntayhtyman on sopivin tavoin tiedotettava asukkailleen yhteisén
toiminnasta silloin, kun se hoitaa kunnallista tehtavaa. Yhteison on annettava kuntayhtyman
keskushallinnolle tiedotusta varten tiedotuksesta vastaavan viranhaltijan ohjeiden mukaiset
tiedot. Ennen tietojen antamista yhteison on arvioitava, voidaanko tiedot antaa aiheuttamatta
yhteisélle haittaa. Yhteis6ja koskevasta tiedotuksesta vastaa yhteison puolesta hallitus ja
toimitusjohtaja seka kuntayhtyman puolella omistajaohjausjaosto ja kuntayhtyman johtaja.
Tiedottamisessa ja tietojen antamisessa yhteis6ja koskevissa asioissa tulee huomioida

kuntayhtyman yleiset tiedotusperiaatteet seka julkisuus- ja salassapitosdannokset..



