Bilaga § 5

Agarstyrningsstrategi for samkommunen-fér Osterbottens vilfirdsomrade

Mal

Med hjalp av dgarstyrningsstrategin far valfardsomradet en klar bild av i vilka verksamheter det
ar motiverat for valfardsomradet att delta som &gare, vad som forvdntas av dgandet, i vilken
riktning dgandet ska utvecklas och med vilka kriterier verkningsfullheten av dgandet ska bedémas.
Inom ramen for den strategiska ledningen av valfardsomradets dgande faststaller man dven
utvecklingsmal med vilka verksamheten kan styras i 6nskad riktning.

Via dgarstyrningen och dgarstrategin far valfardsomradet i egenskap av dgare:

— en helhetsuppfattning om vad som &dgs och vad som férvantas av dgandet;

— ett stallningstagande till dgandet (t.ex. om ska man bevara och utveckla innehavet, utvidga
dgarunderlaget, avsta fran dgandet eller vidta strukturarrangemang);

— en syn pa utvecklingsvisionen for dgandet; samt

— en syn pa de langsiktiga ekonomiska och verksamhetsmaéssiga mal som ska uppstéllas for
bolag (t.ex. dividendmal eller planering/genomférande av betydande projekt)

Grund

Vilfardsomradets dgarstyraingsstrategi baserar sig pa tva roller: en &garroll och en kundroll. |
agarrollen ska valfardsomradet regelbundet se 6ver huruvida de strategiska utvecklingsmal som
uppstallts for affarsverksamheten har uppnatts och hur dgarvardet har utvecklats men aven se
over andamalsenligheten av dgostrukturen. | kundrollen ska valfardsomradet sikerstalla att den
med hjalp av val upprattade och administrerade avtal far precis de tjanster som valfardsomradet
har bestallt.

Vélfardsomradet foljer regelbundet upp hur bade dgarrollen och kundrollen omsatts i praktiken
och utvecklas. Denna uppfoljning gérs i samrad med bolagens kontaktpersoner, och vid
uppfoljningen kan man tillgodogora sig av exempelvis regelbundet genomférda fragebatterier for
att skaffa sig jamforelsematerial om hur situationen utvecklas.

Klassificering

Utgadende fran klassificeringen av dgandet kan valfardsomradet battre fokusera pa utvecklandet
av verksamhet som stdder det strategiska dgandet och darigenom ocksd maximera dgarvardet.
De bolag som inte omfattas av den strategiska klassificeringen maste granskas Kkritiskt.
Verksamheten i dylika bolag maste utvecklas i en riktning som pa nytt ger dem en strategisk roll
eller sa maste man alternativt 6vervaga att avsta fran dgandet.

Vilfardsomradet har indelat bolagsdgandet i tre olika klasser utgaende fran bolagens strategiska
anvandningsandamal och dgarens utvecklingsmal: i betydande, nédvandig och nyttiga bolag.
Betydande bolag erbjuder valfardsomradet stodtjanster som den anvander dagligen eller nastan
dagligen. Nodvandiga bolag hjalper valfardsomradet att sdkerstdlla att valfardsomradet har
tillgang till ett omfattande serviceutbud som bidrar till kirnverksamheten. Valfardsomradet &r



delagare i Nyttiga bolag eftersom det ger valfardsomradet ett mervarde, exempelvis en stallning
som anknuten enhet. Agarstyrningssektionen fattar beslut om klassificeringen av bolag.

Agarstrategin kompletteras med skilda principer for dgarstyrningen och ett skilt direktiv for
agarstyrningen.



