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Johdanto

Tahan raporttiin on koottu Pohjanmaan hyvinvointialueen kuntayhtyman henkildstoa
koskevat mittarit ja tunnusluvut. Raportti sisaltaa myos tietoa panostuksista henkildstoon ja
muusta vuoden aikana tehdysta henkildstotydsta. Organisaatio koki niin suuren muutoksen
vuonna 2022, ettei tilastovertailuja edellisiin vuosiin voi tehda.

Vuodesta 2022 tuli poikkeava valivuosi, kun 13 kunnan sosiaali- ja terveydenhuollon palvelut
yhdessa erikoissairaanhoidon kanssa yhdistettiin vapaaehtoisesti ja Pohjanmaan
hyvinvointialueen kuntayhtyma perustettiin.

Ensimmaisen vuosipuoliskon aikana hyvinvointialue paini monien palkanmaksuun liittyvien
haasteiden ja ongelmien parissa. Ongelmien syyt olivat moninaiset. Kunnilta siirtyneen
tiedon maara oli erittdin iso, organisaatiossa oli monta uutta ja kokematonta esihenkil®a ja
henkildstoresurssit olivat lilan niukat seka hyvinvointialueen HR-yksikossa etta palveluyhtio
Mico Botniassa, joka hoitaa palkanmaksun.

Erilaisten toimintatapojen kartoittaminen ja jasentaminen vei paljon aikaa, silla tyo
henkil6ston yhdenvertaisen kohtelun eteen haluttiin aloittaa. Esihenkil6illa oli kova tarve
saada informaatiota, neuvontaa ja linjauksia. My0s it-jarjestelmat aiheuttivat haasteita, silla eri
toimipisteissa ei ollut yhtenaista tietoverkostoa, riittavasti varustusta tai yhtenaisia
soveltamistapoja.

Kevatta leimasivat covid-19-tauti, lakkovaroitukset ja ylitydkielto.

Heti vuoden 2022 alussa alettiin valmistella myds itsehallinnollista Pohjanmaan
hyvinvointialuetta, jonka toiminta kadynnistyi 1.1.2023.

Henkilosto lukuina

Henkilostomaara

Vuoden 2022 henkilostotilaston mukaan henkildston kokonaismaara oli vuoden lopussa
7 256. Toistaiseksi voimassa olevassa palvelussuhteessa oli 5 940 (82 %) henkea ja
madraaikaisessa palvelussuhteessa 1 316 (18 %).

Alla on diagrammi henkilostomaarasta palvelualueittain, jaettuna toistaiseksi otettuun ja
maadraaikaiseen henkildstoon. Vakinaista henkildstda oli eniten sairaalapalveluissa.



Henkil6stomaara palvelualueittain
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SOTE - Sosiaali - ja terveyskeskus (85.4%)

SAIR - Sairaalapalvelut (86%)
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RESU - Asiakas- ja resurssikeskus (68,2%)

REHA - Kuntoutus (83,6%)

|

PSOS - Psykososiaaliset palvelut (83,4%)

HEBO - Koti- ja asumispalvelut (81,2%)

HALL - Kuntayhtymahallinto (84,3%)

]
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Toistaiseksi otettu ja maaraaikainen
henkilostd 31.12.2022

= Toistaiseksi = Maaraaikaiset
Henkilotydvuodet

Henkildston maarassa tapahtuvat vaihtelut vuoden kuluessa ja osatyontekijéiden osuus ovat
joitakin syité siihen, etté henkildtydvuodet kuvaavat palveluksessa olevan tydvoiman maaraa
kyseisen vuoden aikana paremmin kuin henkiléstévahvuus 31.12.

Henkilbtyovuosi = palkalliset palveluksessaolopéivét kalenteripéivind/365*
(osaikaprosentti/100). Henkilotyovuosi tarkoittaa kokoaikaisen henkilon tydpanosta yhden
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kokonaisen vuoden aikana. Osa-aikatyontekijan tydpanos muunnetaan henkildtydvuodeksi
hénen tybaikaprosenttinsa mukaan.

Henkilotyovuosien maara oli yhteensa 6 313. Alla diagrammi henkildtydvuosista
palvelualueittain.

Henkilbtyovuodet palvelualueittain

SOTE I, 022

SAIR I 1268

RESU I 1382

REHA I 352

PSOs NN 327

HEBO I 1663
HALL I 369
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Poissaolot

Henkiloston poissaolopaivat poissaololuokittain on kuvattu alla olevassa diagrammissa.

Poissaolot

Vuosiloma ja muut lomat N 262586

Maarittelemattomat I 145781

Terveysperusteiset poissaolot NN 162122

Tapaturma | 1781
Perhevapaat I 160578
Muu poissaolo IIINNEENEENEGNGNGNGNNNNNNE 113266
Kuntoutustuki Bl 11809
Koulutusvapaat B 5753
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Madrittelemattomiin poissaoloihin kuuluvat vapaat, joita kdytetaan toisen tydn hoitamiseen
organisaation sisalla, virkamatkat ja tydaikapankista otetut vapaat.

Terveysperusteisista poissaoloista oli 7,8 % (12 722) palkattomia paivia ja 14,3 % (23 235)
osapalkkapaivia. Sairauspoissaolopaivia oli 6 % palveluksessaolopaivista. Terveysperusteisten
poissaolojen palkkakustannukset olivat 12,6 miljoonaa euroa eli 4,3 % kaikista palkkakustannuksista.

Osa-aikatyo

Organisaatiossa rekisterditiin koko vuoden aikana 1 562 yksittaista osa-aikaista poissaoloa.
Koko henkilostdsta 87 % oli kokoaikatydssa ja 13 % osa-aikatydssa.

Osa-aikaiset palvelualueittain
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Elakkeelle siirtyneet ja henkildston vaihtuvuus

Vuoden aikana elakkeelle siirtyi 138 henkea, joista kuusi tyokyvyttdmyyden vuoksi. Vakinaisen
henkiloston vaihtuvuus oli 10,6 %. Se merkitsee sit3, ettd 633 henkea toistaiseksi voimassa
olevassa palvelussuhteessa joko lopetti tai aloitti tydn vuoden aikana.

Elakditymiset 2022 palvelualueittain
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lkajakauma

Henkiloston keski-ika oli 43,6 vuotta. Miesten keski-ika oli 42,3 vuotta ja naisten 43,7.
Toistaiseksi otetun henkildston keski-ika oli 45,4 (naisten 45,4 ja miesten 44,9). Maaraaikaisen
henkildston keski-ika oli 35,3 vuotta (naisten 35,3 ja miesten 35,0).

( |

Sukupuolijakauma

Alla oleva diagrammi kuvaa henkil6ston sukupuolijakaumaa. 88 % henkilostosta oli naisia ja
12 % miehia (tilanne 31.12.2022).



Sukupuolijakauma

D

= Miehet = Naiset

Kielijakauma

Enemmistdlla henkilostosta oli didinkielena ruotsi (54 %). 44 %:lla oli didinkielena suomi ja
2 %:lla jokin muu kieli.

Aidinkieli 31.12.2022

® Suomi = Ruotsi ®Muut

Ruotsi
54 %

Palkkapanostukset

Yhteenlasketut henkilostokustannukset palkka- ja sivukuluineen olivat 347,9 miljoonaa euroa.



Ennen hyvinvointialueen toiminnan kaynnistymista 1.1.2022 laadittiin monia linjauksia
palkka- ja korvausperusteiden harmonisoimiseen seka palvelussuhdetta koskeviin muihin
toimintatapoihin. Tata tyota jatkettiin aktiivisesti koko vuoden 2022 ajan.

Tehtavakohtaisten palkkojen harmonisointi aloitettiin ja ensimmainen paikallinen jarjestelyera
jaettiin 1.8.2022. Palkkaharmonisointi pyritaan saamaan valmiiksi kolmen vuoden kuluessa.

Kielilisien maksamiseen laadittiin jarjestelma, joka otettiin kayttoon loppuvuodesta. Kaikissa
viroissa ja useimmissa hyvinvointialueen tyOtehtavissa vaaditaan seka ruotsin ettd suomen
kielen taitoa. Kielilisa on 40-50 euroa kuukaudessa, kelpoisuusvaatimuksista riippuen.

Hyvinvointialueen hallitus paatti vuoden lopussa osoittaa henkildstdlle arvostustaan 200
euron joulubonuksella. Se maksettiin tyontekijoille, jotka olivat tydskennelleet
hyvinvointialueella suurimman osan vuodesta.

Rekrytointi

Rekrytointi terveydenhuollon tyépaikkoihin on koko maan kattava ongelma.
Rekrytointitilanne huononi vuoden aikana merkittavasti monissa henkildstoryhmissa.

Hyvinvointialueen tavoitteena on niin suuressa maarin kuin mahdollista tarjota henkildstolle
vakituinen palvelussuhde. Kevaan aikana toteutettiin sisdinen rekrytointikampanja, jossa
julistettiin avoimeksi yhteensa 300 paikkaa, jotta pitkaaikaiset sijaiset saisivat vakinaisen
palvelussuhteen. Paikat sijaitsivat resurssiyksikdissa, toisin sanoen yksikdissa, joissa
hallinnoidaan sijaishenkiloston tydhdnottoa. Kaikkia paikkoja ei kuitenkaan saatu taytettya.
Vakinaiseen palvelussuhteeseen palkattiin lopulta 216 henkea.

Alla on diagrammi vuoden aikana tehtyjen rekrytointien maarasta, avoimeksi julistettujen
paikkojen maarasta ja saapuneiden hakemusten maarasta palvelualueittain.
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Seuraavassa diagrammissa nakyy avoimien paikkojen maara jaettuna virkoihin ja tydsuhtei-

siin.
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Alla olevassa diagrammissa nakyy avoimien paikkojen maara jaettuna vakinaisiin ja
maadraaikaisiin palvelussuhteisiin palvelualoittain.
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Hyvinvointialue osallistui vuoden aikana useisiin rekrytointitapahtumiin korjatakseen monissa
henkil6storyhmissa ilmennytta henkilostopulaa:

Kunta etsii 1adkaria (Oulu, Tampere ja Turku)
kandidaattiseminaari (aamiaistilaisuus 6. vuoden kandidaateille)
Terveyskeskukset tutuksi (etdtapahtuma kandidaateille)
Sairaanhoitajapaivat

EduJob

Aktiivinen paikallinen rekrytointi (Novia, Vamk, YA ja Vamia)
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Laakarien rekrytointiin kdytettiin vuoden aikana noin 61 000 euroa. Rekrytointiin liittyvaan
ilmoitteluun ja markkinointiin kaytettiin lisaksi 98 000 euroa.

Yleisesti hyvinvointialueen rekrytoinnissa kaikki virat ja toimet julistetaan sisaisesti ja/tai ulkoi-
sesti haettavaksi. Taman menettelytavan tarkoituksena on tarjota kaikille mahdollisuus ilmoit-
taa kiinnostuksensa avoimina oleviin tyopaikkoihin.

Hyvinvoiva henkildstd

Hyvinvointialueelle siirtyneiden organisaatioiden hyvinvointipanostuksiin ja tyky-toimintaan
littyvista kdytanndista tehtiin kartoitus. Voitiin todeta, ettd panostusten euromaarissa, tydajan
kaytossa ja toiminnan sisalléssa oli suurta vaihtelua. Vuodeksi 2022 laadittiin asetettuihin ta-
voitteisiin perustuva ohjelma. Panostuksia tehtiin seka fyysiseen etta psyykkiseen terveyteen
seka toimintaan, jonka tarkoituksena on parantaa yksikkdjen tydyhteisdjen yhteenkuuluvuu-
den tunnetta.

Hyvinvointipanostuksia varten varattiin 600 000 euron talousarviomaararaha, joka kaytettiin
seuraavasti:

- Epassi liikkunta- ja kulttuurietu: 75 euroa/henkild. Hyvinvointialueen hallitus paatti
huhtikuussa 2022 antaa henkilstolle 100 euron bonuksen/henkilé Epassi-edun muodossa.
Etu myonnettiin henkiléston hyvinvoinnin tukemiseksi korona-aikana.

- llmainen kahvi ja tee koko henkildstolle.

- Yksikkdjen tyky-toiminta. Toimintaan varattiin 4 t ja 12 euroa/henkil6.

- Break Pro -taukoliikuntaohjelma. Ohjelma tarjottiin ammattiryhmille ja tydpaikoille, joissa
sen kaytto oli mahdollista.

Vuoden aikana erilaisiin hyvinvointipanostuksiin kaytettiin yhteensa 1,28 miljoonaa euroa.
Lisaksi tydnohjaukseen kaytettiin 240 000 euroa.

Tyoterveyshuollon kustannukset olivat n. 3,29 miljoonaa euroa. Jaettaessa kokonaiskustan-
nukset tyontekijamaaralla 31.12.2022 ovat tyoterveyshuollon keskimaaraiset kustannukset
453 euroa/tyontekija.

Koulutus

Pohjanmaan hyvinvointialueen kuntayhtyman aloittaessa toimintansa vuonna 2022 lisaantyi
sisdisten koulutusten osuus huomattavasti. Ajankohtaiseksi tuli esimerkiksi uusien esihenki-
|6iden ja tyontekijoiden kouluttaminen hyvinvointialueen ohjelmien ja sovellusten kaytossa.

Covid-19 vaikutti koulutustoimintaan my6s vuonna 2022. Tilanne oli kuitenkin helpommin
hallittavissa, koska prosessista oli kokemusta, ja useita koulutuksia kyettiin jarjestamaan eta-
yhteydella.

11



Koulutustoiminnan henkildstoresursseja lisattiin vuoden aikana. HR-yksikon koulutustoimin-
taan palkattiin yksi HR-asiantuntija lisaa. Lisaksi resurssijohtoon palkattiin koulutus- ja pereh-
dyttamispaallikko.

LOVe-tenttien koordinointi, valvonta ja hallinto muodostavat suurimman yksittdisen osan
koulutustoiminnasta.

Vuoden aikana rekisterditiin yhteensa 1 867 yksittaista koulutustilaisuutta (ulkoiset ja sisaiset).
Koulutuspaivia oli yhteensa 11 530.

Siséiset ja ulkoiset koulutukset
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1000 62793 802 784 %40
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m Yksittdiset koulutustilaisuudet Koulutuspéivd  mOsallistuja Ikm

Asiakas- ja resurssikeskuksessa ovat laakarit, joilla on yleensa enemman koulutuspaivia tyon-
tekijaa kohden kuin muiden ryhmien tydntekijoilla.

Alla olevasta taulukosta ilmenevat koulutuspaivat tyontekijaa kohden palvelualoittain.

Palvelualue Koulutuspaivat/tyontekija

HALL 1,6
HEBO 0,4
PSOS 2,3
REHA 2,2
RESU 2,4
SAIR 2,3
SOTE 2,1

Kieltenopetus ja sisainen kielitesti

Yhteensa 74 tyontekijaa osallistui vuonna 2022 hyvinvointialueen kieltenopetukseen, joka jar-
jestettiin padasiassa Teamsin kautta.
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Yhteensa jarjestettiin 17 kielikurssia:

- 13 ruotsin kielen kurssia
- 4 suomen kielen kurssia

Sisaisia kielitesteja jarjestettiin somatiikan, psykiatrian, sosiaalisektorin, teknisen sektorin seka
talouden ja hallinnon henkildstolle. Sisaisia kielitestitilaisuuksia jarjestettiin padasiassa Vaasas-
sa, mutta niiden lisaksi jarjestettiin my0s kaksi kielitestipdivaa Pietarsaaressa, yksi Narpiossa ja
yksi Oravaisissa.

Yhteensa suoritettiin 122 kielitestia, joista hyvaksyttiin 92 %:

- 52 suullista suomen kielen testia
34 suullista ruotsin kielen testia
22 kirjallista suomen kielen testia
14 kirjallista ruotsin kielen testia

Tyomarkkinat myllerryksessa

Kevatta 2022 leimasivat vaikeat valtakunnan tason neuvottelut ja erilaiset tyotaistelutoimet eri
puolilla maata. Ammattijarjestot muun muassa julistivat useita ylityd- ja vuoronvaihtokieltoja.
Kevaan aikana jarjestettiin myds useita eripituisia lakkoja eri puolilla maata. Pohjanmaan hy-
vinvointialueella lakkoja ei ollut.

KT, JAU ja JUKO solmivat kesakuussa erillissopimuksen kunta-alan uudesta virka- ja tydehto-
sopimuksesta 2022-2025. Sopimusta sovelletaan kuntien ja kuntayhtymien lisaksi hyvinvointi-
alueilla tydskenteleviin ja niille palkattaviin tydntekijoihin. Sote ry ja KT solmivat lokakuussa
kolmivuotisen tyoehtosopimuksen pitkan ja vaikean neuvottelukierroksen jalkeen. Sote ry:n il-
moittamien joukkoirtisanoutumisten valmistelu voitiin siten lopettaa. Sopimuksiin sisaltyi myos
hyvinvointialueiden viisivuotinen palkkakehitysohjelma, jonka vuotuinen kustannusvaikutus on
yksi prosentti.

Uusi henkilostdstrategia

Loppukevaalla aloitettiin uuden henkildstdstrategian laatiminen. Tydhon osallistui work-
shopien kautta useita ryhmia, mm. poliitikkoja, henkildston edustajia, eri yksikkdjen edustajia
ja esihenkildita.

Henkildstostrategiassa tyonantaja antaa tyontekijoille kolme lupausta. Paatavoitteet ovat

- Suomen paras hyvinvointitydnantaja
- Suomen parhaat hyvinvointitydntekijat ja
- korkea ty6hyvinvointi.
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Laadittiin strategiakartta. Se osoittaa, milla prosesseilla, resursseilla ja osaamisella lupaukset
taytetaan. Lisaksi strategia sisaltaa useita mittareita ja luettelon toimenpiteistd, jotka muuttu-
vat strategian tavoitteisiin liittyvan tyon edetessa.

Uuden hyvinvointialueen 2023 valmistelu

Koko vuoden 2022 ajan valmisteltiin uutta, 1.1.2023 toimintansa aloittanutta itsehallinnollista
hyvinvointialuetta. Uuteen organisaatioon siirrettiin erityishuollon yksikot (Karkulla ja Eskoo),
pelastustoimi, Kruunupyyn sosiaali- ja terveyspalvelut seka Korsnasin sosiaalihuolto.
Tyontekijamaaran suunniteltiin nousevan n. 7 000:sta yli 8 000 henkiloon.

Organisaatiossa panostettiin koko vuoden ajan runsaasti uusien yksikkdjen esihenkildiden ja
tyontekijoiden tiedotus- ja koulutustilaisuuksiin.

Uusi hyvinvointialue merkitsi uuden organisaation perustamista uudella yritys- ja yhteistun-
nuksella. Uusi y-tunnus puolestaan merkitsi sita, etta HR-yksikon henkildstéhallinnon tehta-
vien hoitamiseen kayttamat tietokannat korvattiin uusilla. Tama vaati paljon valmistelutyota
eri ohjelmistotoimittajien ja muiden yhteistydkumppaneiden kanssa.
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