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Poytakirja on allekirjoitettu ja tarkastettu sahkoisesti. Allekirjoituksen todentaminen voidaan osoittaa
hyvinvointialueen asianhallintajarjestelmassa.

Hans-Erik Lindqvist Johanna Becker
Puheenjohtaja Sihteeri

Matti Vahtera Aira Helala
Poytakirjan tarkastaja Poytakirjan tarkastaja

Poytakirja on nahtavilla yleisessa tietoverkossa: www.pohjanmaanhyvinvointi.fi

Osterbottens valfardsomrade / registratur
Sandviksgatan 2-6, 65130 Vasa
registrator@ovph.fi

Pohjanmaan hyvinvointialue / kirjaamo

Hietalahdenkatu 2—6 65130 Vaasa
kirlaamo@ovph.fi
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Kokouksen avaus, laillisuus ja paatosvaltaisuus
Henkildstéjaosto 27.04.2023 § 80

Hallintosdanndon 149 §:n mukaan toimielin paattda kokoustensa ajan ja paikan.

Hallintosdanndn 150 §:n mukaan kokouskutsun antaa puheenjohtaja tai hanen estyneena
ollessaan varapuheenjohtaja. Kokouskutsussa on ilmoitettava kokouksen aika ja paikka
seka kasiteltavat asiat.

Hallintosdanndn 158 §:n mukaan avattuaan kokouksen puheenjohtaja toteaa Iasna olevat
seka onko kokous laillisesti koolle kutsuttu ja paatdsvaltainen.

Laki hyvinvointialueesta (611/2021) 108 §:n mukaan muu toimielin kuin valtuusto, on
paatosvaltainen, kun enemman kuin puolet jasenista on lasna.

Puheenjohtaja avaa kokouksen.

Pé&itos:
Puheenjohtaja Hans-Erik Lindqvist avasi kokouksen klo 9.00. Todettiin. ettd kokous on
laillisesti kokoon kutsuttu ja paatdsvaltainen l&sndolevien jdsenten maaran perusteella.
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Poytikirjantarkastajien valinta
Henkiléstojaosto 27.04.2023 § 81
Pohjanmaan hyvinvointialueen hallintosdannén 168 §:n mukaan poytakirja tarkastetaan
toimielimen paattamalla tavalla.
Pdytakirja voidaan allekirjoittaa ja tarkastaa sdhkoisesti.
Pdytakirjantarkastajiksi ehdotetaan jasenia aakkosjarjestyksessa siten, etta esitetdan aina

kahta vuorossa seuraavana olevaa listalta.

Poytakirjantarkastajiksi ehdotetaan jasenia: Matti Vahtera ja Aira Helala.
Ehdotetaan, etta pdytakirja tarkastetaan sahkdisesti.

Paatos:

Matti Vahtera ja Aria Helala valittiin poytakirjantarkastajiksi.
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Kokouksen tyodjarjestyksen hyvaksyminen

Henkildstojaosto 27.04.2023 § 82
Pohjanmaan hyvinvointialueen hallintosdannén 150 §:n mukaan kokouskutsun antaa
puheenjohtaja tai hanen estyneena ollessaan varapuheenjohtaja. Kokouskutsussa on

ilmoitettava kokouksen aika ja paikka seka kasiteltavat asiat.

Esityslista, joka sisaltaa selostuksen kasiteltavista asioista ja ehdotukset toimielimen
paatoksiksi,lahetetdan kokouskutsun yhteydessa, jolleivat erityiset syyt ole esteena.

Ehdotetaan, etta esityslista hyvaksytaan tydjarjestykseksi.

P&atos:

Esityslista ja lisdasia hyvaksyttiin kokouksen tyojarjestykseksi.
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Yleinen tilannekatsaus

Henkil6stojaosto 27.04.2023 § 83
1174/01.00.00/2023

Valmistelija  Gréndahl Ann-Charlott
Lisatietoja: puhelinnumero: 044 323 1810, etunimi.sukunimi@ovph.fi

- Johtava laakari Peter Riddar esittaa tilannekatsauksen rekrytoinnin haasteista
perusterveydenhuollossa.

- Tietoa tulevaisuus- ja sopeuttamishanketta koskevista yhteistoimintaneuvotteluista.

- Palkanmaksun palauttaminen omaksi toiminnaksi.

HR-johtaja Grondahl Ann-Charlott
ehdottaa, ettd henkilostéjaosto merkitsee selonteon tiedoksi.

Paatos:
Ehdotus hyvaksyttiin.

Jakelu
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Talousarviossa hyvaksytyn lisaresursseille varatun maararahan kohdentaminen
Henkildstojaosto 26.01.2023 § 8

Valmistelija
Marina Kinnunen, Linda Jakobsson-Pada, Tero Maki, Carina Nahls, Peter Nieminen, Marjo
Orava

Lisatietoja: puhelinnumero: 06 213 1111 (vaihde), etunimi.sukunimi@ovph.fi

Valtuusto hyvaksyi talousarviossa 2,5 miljoonaa € uusia henkilostoresursseja varten, muun
muassa vuoden aikana toteutettaviin mitoitusten muutoksiin.

Hallintosaannén mukaan henkildstojaosto paattaa resurssijohtajien (Marina Kinnunen,
Linda Jakobsson-Pada, Tero Maki, Carina Nahls, Peter Nieminen, Marjo Orava)
esityksesta kustannusvaikutuksia aiheuttavista henkildstérakenteen muutoksista,
virkojen/toimien perustamisesta valtuuston asettaman budjetin rajoissa.

Budjettia valmistellessa esitettiin yli 300 uutta lisdvakanssia, joiden kustannusvaikutus olisi
ollut 17 —18 miljoonaa. Lisaksi valmistelussa ei voitu huomioida lainkaan kuntayhtyman
ulkopuolelta siirtyneiden toimintojen lisdresurssitarpeita (mm. Pelastuslaitos, Karkulla,
Eskoo).

Henkil6stdjaosto paattda resurssijohtajien esityksestd myds lisdresursseihin varatun
maararahan kohdentamisesta.

Sektorijohtajat ja resurssijohtajat ovat valmistelleet ehdotuksen toimintaprosessista
perustuen strategian painopistealueisiin ja tulevaisuus- ja sopeuttamisohjelmaan. Ehdotus
on kasitelty Sote-johtoryhmassa ja Hyvinvointialueen johtoryhmassa.

Johtajaylihoitaja Orava Marjo
ehdottaa, ettd henkilostojaosto kuulee resurssijohtajien esityksen toimintaprosessista ja
kay keskustelua ja hyvaksyy etenemissuunnitelman.

Paatos:
Ehdotus hyvaksyttiin.

Jakelu

Henkildstojaosto 27.04.2023 § 84
102/01.00.00/2023

Valmistelija
Marina Kinnunen, Linda Jakobsson-Pada, Tero Maki, Carina Nahls, Peter Nieminen, Marjo
Orava

Lisatietoja: puhelinnumero: 06 218 1111 (vaihde), etunimi.sukunimi@ovph.fi

Tulevaisuus — ja sopeuttamisohjelman kasittely on viela kesken ja sen aiheuttamat
muutokset henkilostotarpeeseen ja —rakenteeseen ei ole viela selvilla. Tastd syysta
talousarvioon varattua madrarahaa ei ehdoteta tassd vaiheessa kaytettavaksi
taysimaaraisena. Toimialojen priorisoidut lisaresurssitarpeet on koottu yhteen ja
resurssijohtajat ovat valmistaneet yhteisen ehdotuksen tassa vaiheessa tarpeellisimmaksi ja
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ehdotetaan mydnnettavaksi lisaresursseihin varatusta maararahasta. Resurssijohtajat ovat
arvioinnissa priorisoineet vakanssit, jotka ovat yhtenevia strategisten tavoitteiden ja TUSO-
ohjelman kanssa seka ovat valttamattémia toiminnan turvaamiseksi. Tarkastelussa on myos

huomioitu, tuso-ohjelmassa esitetty palveluverkoston muutos sekad rekrytointindkyman
realistisuus.

Tahan saakka mydnnetyt liséresurssit ja ehdotus tarpeellisimmista resursseista esitellaan
litteessa.

Johtajaylihoitaja Orava Marjo
esittaa, ettd henkiléstdjaosto myontaa lisresurssit litteen mukaisesti.

Paatos:
Ehdotus hyvaksyttiin.

Jakelu

Liitteet

Liite 1 Nya resurser - Uudet resurssit 2023
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Esitys Vaasan alueen perusterveydenhuollon ladkareiden lisatyosta

Henkilbstojaosto 27.04.2023 § 85
1163/01.00.00/2023

Valmistelija ~ Nieminen Peter
Lisatietoja: puhelinnumero: 044 323 1300, etunimi.sukunimi@ovph.fi

Vaasan perusterveydenhuollon Id&karitilanne on pitkdan ollut vaikea. Keskimaarin
taytettyna vakansseista kevaan aikana on ollut noin 80%, ja osa tydpanoksesta menee
hallinnolliseen tydhon. Tayttdasteprosentti ei kerro todellista kuvaa, silla hyvin suuri osa
ladkareista on ns. kaypalaisia, eli pakollisia terveyskeskusjaksoja suorittavia
vastavalmistuneita |aakareita, joiden tydpanos perusterveydenhuollossa jaa yleensa
yhdeksan kuukauden mittaiseksi, eika heidan tydpanoksensa ja sote-kokonaisuuden
tuntemus mitenkaan vastaa kokeneen erikoislaakarin tydpanosta. Vastaanottokaynnit ovat
painottuneet entistad vaikeampien ja monisairaiden potilaiden kohtaamiseen. Lisaksi
nuorten l&d8kareiden perehdyttdmiseen ja ohjaamiseen menee kokeneiden laakareiden
tydpanosta, eli runsas vaihtuvuus vahentda monin tavoin toiminnan tehoa, ja kokeneiden
erikoisladkareiden tydkuorma kasvaa entisestaan.

Talla hetkella yli hoitotakuun (90 vrk) on 143 asiakasta, mutta vastaanotolle paasya 60 —
90 vuorokautta odottaneita on 352, mika maara on pian vyérymassa hoitotakuurajan yli.
Lisaksi liki yhtd monta on odottanut aikaa 30 — 60 vrk, joten on selkeasti olemassa painetta
jonojen lyhentamiseksi samaan tapaan kuin henkiléstojaoston 2/23 todettiin olevan tarvetta
erikoissairaan- ja hammashoidossa.

Asiasta on keskusteltu resurssilinjassa, ja talla hetkelld muualla kuin Vaasassa ei ole
tarvetta jononpurulla, sitd on paikoin purettu ostopalveluilla, ja télla hetkella tilanne on
tasapainossa. Lisaksi erilaiset palkanmaksuperusteet (kayntipalkkiot Vaasassa, muualla
toimenpidepalkkiot) tekisivat pikaisen yhtendisen mallin luomisen Pohjanmaan alueelle
haasteelliseksi. Nain ollen tarve on nyt ensisijaisesti saada aikaan jononpurkusopimus
Vaasan alueelle, varsinkin kesalomia kohti edetessa.

Korvaustaso tulee suhteuttaa muihin jononpurkusopimuksiin (HJ 2/23 § 30).
Vertailukohdaksi voidaan ottaa hammaslaakarien jononpurkusopimus, missa arki-iltoina
maksetaan lisatyosta kaksikertainen tuntipalkka ja toimenpidepalkkiot korotettuna (kliinisen
lisatydn toimen-pidepalkkiot).

Taten ehdotus on, ettd maanantai — torstai kl 16 — 20 valilla ja perjantai 14.30 — 18 valilla
tehtavasta lisatyostd maksetaan kaksinkertainen tehtavakohtainen palkka, lisdksi 10 euroa
tunnilta ja Vaasan alueella sovellettujen kayntipalkkioiden (lk 1 -4) korvaaminen
kaksinkertaisena.

Kayntipalkkiotyypit litteend aiemmasta paikallisesta sopimuksesta.

Johtajaylilaakari Nieminen Peter
ehdottaa, ettd henkiléstdjaosto hyvaksyy lisdtydehdotuksen esityksen mukaisesti.
Paéatdés on voimassa 1.5 — 31.12.2023.

Paatos:
Ehdotus hyvaksyttiin sosiaali- ja hoitohenkildstdn jononpurkua koskevan paatdksen,
Henkilostdjaosto 23.2.2023 § 30, mukaisesti.
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Jakelu

Liitteet

Liite 2 Perusterveydenhuollon laakareiden lisatydesitys
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Paikalliset jarjestelyerat 1.6.2023 lukien

Henkilbstojaosto 27.04.2023 § 86
1154/01.00.00/2023

Valmistelija

Suikkanen Juha
Lisatietoja: puhelinnumero: 040 183 5803, etunimi.sukunimi@ovph.fi

Paikallisia jarjestelyeria tulee jaettavaksi 1.6.2023 historiallisen paljon. Paikallisilla
jarjestelyerilla voidaan paikallisesti kehittaa palkkausta ja palkkajarjestelmia seka
harmonisoida erisuuruisia palkkoja samoista tehtavista. Paikallisia jarjestelyeria tulee
jaettavaksi kaikkiin sopimuksiin; Sote-sopimus, Laakarisopimus seka Hyvtes ja sen liite 7
(entinen Teknisten sopimus). Paikallisen tydnantajan edustajat ja paasopijajarjestojen
edustajat neuvottelevat paikallisen jarjestelyeran kayttamisesta.

Sote-sopimuksen mukaan jaettavaksi tulee paikallinen jarjestelyera 0,7 % (0,4%+0,3%),
kehittdmisohjelman 2023-2027 mukainen kehittdmisohjelmaera 1,2 % seka
palkkausjarjestelman kehittdmista, palkkauksen kehittamista ja palkkojen yhteensovittamista
koskeva era 1,5%. Jarjestelyerat lasketaan Sosiaali- ja terveydenhuollon henkildstén virka-
ja tydehtosopimuksen (SOTE-sopimus) maaliskuun palkkasummasta.

Paikallinen jarjestelyera 0,7 % jakautuu A-osioon 0,4 % ja B-osioon 0,3%. Jos A-kohdan
mukaisesta paikallisen eran jakamisesta ei paasta yksimielisyyteen, jaosta paattaa
tydnantaja. Jos B-kohdan mukaisesta paikallisen eran jakamisesta ei paasta
yksimielisyyteen, puolet jaetaan paikallisena yleiskorotuksena (0,15 %) ja toisesta puolesta
(0,15 %) paattaa tydnantaja. B-kohdan erasta ei ole yksimielisyytta, joten siita siirtyy 0,15
% yleiskorotukseen. Yleiskorotus on talléin 2,2 %:n sijasta 2,35 %.

Paikallista jarjestelyeraa kohdennettaessa ensisijaisia tavoitteita ovat henkildston
saatavuuden turvaaminen, paikallisten palkkausepakohtien korjaaminen seka
tuloksellisuutta ja tuottavuutta edistavien toimintojen ja tehtavien uudelleenjarjestelyjen
tukeminen. Samalla huolehditaan siita, etta johto- ja esihenkildasemassa sek& muiden
palkkahinnoittelun ulkopuolella olevien palkkaus on oikeassa suhteessa heidan alaistensa
tai verrokkiryhmien palkkaan ndhden.

Paikallisen jarjestelyeran kohdentamisessa tydnantaja ottaa huomioon, etta paikallisen
jarjestelyeran kayttd jakaantuu mahdollisimman tasapuolisesti liitteiden palkkasummat
huomioiden eri palkkahinnoitteluliitteiden valilla. Palkkahinnoittelun ulkopuoliset
muodostavat tdssa tarkastelussa oman ryhmansa.

Paikallista jarjestelyeraa kaytetdan 0,25 % (37 434 €/kk) tehtavakohtaisten palkkojen
korotuksiin ja 0,3 % / 44 920 €/kk) henkildkohtaisiin lisiin.

Sote-sopimuksen kehittdmisohjelman 2023-2027 mukainen kehittdmisohjelmaera on 1,2 %
(179 682 €/kk). Kehittdmisohjelman lahtékohtana on palkkauksen ja palkkausjarjestelmien
kehittdminen. Kehittdmisohjelman tavoitteena on parantaa kunta- ja hyvinvointialan
tyépaikkojen kilpailukykya, henkildstdn saatavuutta, tydeldman laatua ja palvelutuotannon
tuloksellisuutta. Tarkoituksena on uudistaa palkkausjarjestelmia siten, etta tydssa
tarvittavan osaamisen ja vastuun seka yksilon palkitseminen hyvista tydsuorituksista
toteutuvat nykyistéd paremmin. Kehittdmisohjelmaerad suunnataan tehtdvakohtaisiin
palkkoihin.
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Sote-sopimuksen palkkausjarjestelman kehittamista, palkkauksen kehittamista ja palkkojen
yhteensovittamista koskeva era on 1,5 % (224 602 €/kk). Era kohdennetaan paikallisesti
kussakin voimassa olevassa hinnoittelukohdassa muihin kuin tasoryhmien ylimpiin
tehtavakohtaisiin palkkoihin.

Yhteensa Sote-sopimuksessa on jaossa rahaa tehtavakohtaisiin palkkoihin 441 718 €/kk ja
henkilokohtaisiin lisiin 44 920 €/kk eli 486 638 €/kk.

Laakarisopimuksen osalta paikallisesti jaettavat erat ovat vastaavat kuin Sote-
sopimuksessa. LS-sopimuksen mukaan jaettavaksi tulee paikallinen jarjestelyera 0,7 %
(0,4%+0,3%), kehittdmisohjelman 2023-2027 mukainen kehittamisohjelmaera 1,2 % seka
palkkausjarjestelman kehittamista, palkkauksen kehittamista ja palkkojen
yhteensovittamista koskeva era 1,5%. Kuitenkaan neuvotteluja 1.6.2023 paikallisten erien
kohdentamisesta ei pida aloittaa paikallisesti ennen kuin KT:n, Laakariliiton ja
Hammaslaakariliiton tekema perusratkaisu palkkausjarjestelmasta valmistuu.
Valtakunnalliset osapuolet pyrkivat paattdmaan tydnsa viimeistdan kesakuussa

2023. Kaytanndssa tdma tarkoittaa, ettd varsinaiset paikalliset neuvottelut eran
jakamisesta alkavat kesalomien jalkeen. Valmistelevat ty6t kuitenkin aloitetaan jo
aikaisemmin. Laakarisopimuksen kaikki paikalliset erat ovat yhteensa 63 378 €/kk.

Hyvinvointialan yleisen virka- ja tydehtosopimuksen (HYVTES) seka liitteen 7 mukaiset
paikallisesti jaettavat erat poikkeavat hieman Sote-sopimuksen ja Laakarisopimuksen
jaettavaksi tulevista erista. Paikallisesti jaettavaksi tulee paikallinen jarjestelyera 0,7 %
(0,4%+0,3%), kehittdmisohjelman 2023-2027 mukainen kehittdmisohjelmaera 1,2 % seka
palkkausjarjestelman kehittamista, palkkauksen kehittdmista ja palkkojen
yhteensovittamista koskeva era 1,0 %.

HYVTES:n paikallista jarjestelyeraa kaytetaan 0,25 % (3 777 €/kk ja liite 7 1413 €/kk)
tehtavakohtaisten palkkojen korotuksiin ja 0,3 % (4 533 €/kk ja liite 7 1696 €/kk)
henkil6kohtaisiin lisiin. Kuten Sote-sopimuksessa niin myds HYVTES:n ja sen liitteen 7 B-
kohdan erasta ei ole yksimielisyytta, joten siita siirtyy 0,15 % yleiskorotukseen.
Yleiskorotus on talléin 2,2 %:n sijasta 2,35 %.

HYVTES-sopimuksen kehittdmisohjelman 2023-2027 mukainen kehittdmisohjelmaera on
1,2 % (18 132 €/kk ja liite 7 6783 €/kk). Kehittdmisohjelman Iahtdkohtana on samat
periaatteet kuin Sote-sopimuksessa.

HYVTES:n palkkausjarjestelman kehittamista, palkkauksen kehittdmista ja palkkojen
yhteensovittamista koskeva era on 1 % (15 110 €/kk ja liite 7 5652 €/kk). Era
kohdennetaan paikallisesti kussakin voimassa olevassa hinnoittelukohdassa muihin kuin
tasoryhmien ylimpiin tehtavakohtaisiin palkkoihin.

Yhteensa HYVTES sopimuksessa liite 7 mukaan luettuna on jaossa rahaa
tehtavakohtaisiin palkkoihin 50 867 €/kk ja henkildkohtaisiin lisiin 6 229 €/kk eli 57 096
€/Kkk.

Paikalliset erat, jotka suunnataan tehtavakohtaisiin palkkoihin pyritddn samaan maksuun
kesakuun palkanmaksussa. Henkilokohtaiset lisat maksetaan viimeistaan elokuun
palkanmaksussa.
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HR-johtaja Grondahl Ann-Charlott
ehdottaa, etta henkildstdjaosto merkitsee tiedoksi 1.6. maksuun tulevat paikalliset
jarjestelyerat.

Paatos:
Ehdotus hyvaksyttiin.
Jakelu
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Tyonohjaus, palkkiot

Henkildstojaosto 27.04.2023 § 87
1144/01.00.00/2023

Valmistelija

Jakelu

Grondahl Ann-Charlott
Lisatietoja: puhelinnumero: 044 323 1810, etunimi.sukunimi@ovph.fi

Tydnohjaus on tukitoimi, jolla edistetdan henkildston tydkykya. Tydnohjauksessa
vahvistetaan ammatillista ja yksildllista kehittymista. Tydnantajalla on lakisaateinen
velvollisuus jarjestaa toimiva tydnohjausjarjestelma mielenterveyshuollon henkildstolle.
Myds muilla aloilla on tarvetta tydnohjaukselle.

Hyvinvointialueella laaditaan parhaillaan ohjelmaa erilaisille tukimuodoille, joita voidaan eri
tilanteissa tarvita yksilétasolla ja erilaisissa tiimeissa. Tuki voi olla erilaista riippuen
kysymyksenasettelusta, tarpeista ja olosuhteista. Tydnohjaus voi toimia tassa yhteydessa
yhtena vaihtoehtona. Tekeilla oleva ohjelma sisaltda myos tydbnohjauksen periaatteet,
mutta ennen kuin ohjelma on valmis, tarvitaan paatdsta sisaisten tydnohjaajien
ohjauspalkkioista, silla naille palveluille on nyt kysyntaa ja toiminta on pysahdyksissa.

Sisaisille ohjaaijille on ollut aikaisemmissa organisaatioissa erilaisia korvausjarjestelmia.
Sairaanhoitopiirissa palkkio (20 euroa) maksettiin vasta sitten, kun tydnohjaustunteja oli
vahintdan 10. Lisaksi sovellettiin 800 euron vuosittaista ylarajaa. Vaasan kaupungissa ei
sovellettu mitdadn vahimmaismaaraa ja palkkion suuruus jaettiin kolmeen luokkaan, 45, 55
ja 60 euroon.

Sisaisten tydnohjaajien maara on vahentynyt suhteessa henkiléstémaaraan, silla ohjaajia
on siirtynyt elakkeelle viime vuosina ja useimmissa hyvinvointialueelle siirtyneissa
organisaatioissa on kaytetty ainoastaan ulkoisia tydnohjaajia. Sita paitsi yksikdan uusi
tydnohjaaja ei ole aloittanut kouluttautumista tehtavaan. Jos hyvinvointialue haluaa nostaa
sisdisen tydnohjauksen profiilia ja mahdollisesti houkutella uusia sisaisia tydnohjaajia, olisi
perusteltua nostaa palkkiota.

Kaikkien tydnohjaajien on oltava patevia ja tydnohjaajakoulutuksen suorittaneita.
Tydnohjauksella kehitetddn henkildstéa ja sen hyvinvointia, ja haluamme jarjestaa
tydnohjausta kysynnan ja tarpeen mukaan, seka sisaisten etta ulkoisten ohjaajien avulla.

HR-johtaja Grondahl Ann-Charlott

ehdottaa henkilostdjaoston paattavan, etta sisaisille tydnohjaajille maksetaan 45 euron
palkkio henkilokohtaisesta ohjaustunnista ja 55 euron palkkio ryhmaohjaustunnista.
Tybnohjaukseen kaytettava aika voi olla enintaan 20 % tydajasta.

Paatos:

Ehdotus hyvaksyttiin.
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Epassi-jarjestelmaa koskeva linjaus

Henkil6stojaosto 27.04.2023 § 88
1143/01.00.00/2023

Valmistelija

Jakelu

Grondahl Ann-Charlott
Lisatietoja: puhelinnumero: 044 323 1810, etunimi.sukunimi@ovph.fi

Sen jalkeen kun Epassi otettiin vuonna 2022 kayttddn henkildstdetujen maksamisessa, sen
hallinnointi on hoidettu hyvinvointialueella manuaalisesti. Epassin hallinnointi on
mahdollista liittda palkkahallintojarjestelmaan, ja silloin voidaan samalla luoda saannét
jarjestelmalle, joka ottaa huomioon erityyppiset palvelussuhteen ehdot. Ehtojen
tarkistamisella pyritaan oikeudenmukaisempaan suhteeseen tydsuhde-etujen ja
palvelussuhteen valilla.

Epassia koskeva padsaanto olisi jatkossakin, ettd se annetaan vakinaiselle henkildstolle ja
maaraaikaisille tydntekijoille, joiden tydsopimuksen kesto on vahintadan kuusi kuukautta
(180 kalenteripaivaa). Kyse voi olla useista tydsopimuksista. Epassia ei anneta
sivutoimisille tyontekijoille.

Nyt ehdotetaan, etta jarjestelmaan rakennettavat Epassin summaan vaikuttavat ehdot
olisivat seuraavat:

osa-aikatyd: etu tydaikaprosentin mukaan

yli 30 paivaa kestava palkaton virka- tai tydvapaa vahennetdan summasta
palvelussuhteen alkamispaiva huomioidaan (kuinka monta kuukautta jaksosta on
jaljella)

palvelussuhteen paattymispaiva huomioidaan (tilia ei voi kayttéda sen jalkeen).

Henkildn Epassille ladattua summaa ei voi ottaa takaisin. Jotta palvelussuhteessa
tapahtuvat muutokset voitaisiin huomioida paremmin, ehdotetaan, etta etu ladataan kaksi
kertaa vuodessa eika kerran, kuten nyt toimitaan.

HR-johtaja Grondahl Ann-Charlott

ehdottaa henkildstdjaoston hyvaksyvan ylla olevan linjauksen Epassin saannoista. Epassi
ladataan kaksi kertaa vuodessa. Palvelussuhteen paattymispaivaa koskevaa saantda
aletaan soveltaa heti kun se on teknisesti mahdollista, kun taas uusia saantéja aletaan
soveltaa 1.1.2024.

Paaitos:
Ehdotus hyvaksyttiin.
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Aloite polkupyoraedusta

Henkil6stojaosto 27.04.2023 § 89
1173/01.00.00/2023

Valmistelija

Jakelu

Grondahl Ann-Charlott
Lisatietoja: puhelinnumero: 044 323 1810, etunimi.sukunimi@ovph.fi

Hyvinvointialueen ideaboksiin on tullut useita ehdotuksia polkupydréedun kayttéénotosta
hyvinvointialueella. Lisaksi KD-ryhma on tehnyt valtuustoaloitteen samasta asiasta.

Veroton polkupyo6raetu on ollut olemassa vuoden 2021 alusta. Polkupyéraetu on
luontoisetu, jonka tydnantaja voi tarjota tyontekijoilleen. Polkupyora on tarkoitettu
tyéntekijan henkildkohtaiseen kayttdon. Polkupydraetu on keino tydntekijdiden terveyden ja
hyvinvoinnin edistamiseen ja ymparistdkuormituksen vahentamiseen. Lisaksi se on keino
parantaa tyOpaikkaan sitoutumista.

Kaytanndssa kyse on siitd, etta tyontekija voi hankkia polkupy6rén, joka maksetaan
leasingsopimuksella. Polkupydran hinta vahennetaan tydntekijan palkasta. Bruttopalkasta
vahennetdan kuukausittain 100 euroa, kunnes polkupyora on maksettu. Koska
polkupydraetu on veroton, tydntekija maksaa lopulta hieman vdhemman veroa.

TyOnantajia varten on eri tapoja polkupydraedun hallinnointiin. Voidaan tehda paljon
omana tyona tai jarjestda etu osittain ostopalveluna. Jos suuri osa hallinnointipalveluista
ostetaan, kustannus on 8-13 €/pydra/kk eli 96—150 euroa/pyodra/vuosi. Lisaksi tulee edun
kasittely palkanmaksussa. Tyonantajan tulee my0s laatia ehdot, jotka koskevat esim.
palvelussuhteen kestoa, palkattomia jaksoja ja sopimuksen irtisanomista.

Asiasta on keskusteltu viranhaltijatasolla, ja ehdotusta on kannatettu laajasti. Kayttéonoton
ei arvioida olevan mahdollista tdman vuoden aikana, koska sita on talla hetkella vaikea
jarjestdd HR-yksikdssa ja taloushallinnossa. Tavoitteena voisi olla vaihtoehtojen analysointi
ennen pyodrailykauden 2024 alkua ja jarjestelman laatiminen asiaa varten seka rahoituksen
varmistaminen talousarviossa.

HR-johtaja Grondahl Ann-Charlott

ehdottaa, ettd henkiléstdjaosto suhtautuu myoénteisesti polkupydraetujarjestelman
kayttdonottoon ja ettd kdyttéonoton malli suunnitellaan ja laaditaan ennen talousarviotydta
ja pyo6railykautta 2024.

HR-johtaja tdydensi ehdotusta esittdmalla asian siirtdmista hallituksen kasittelyyn, silla
asiasta on tehty myds valtuustoaloite

Paatos:
Ehdotus hyvaksyttiin.
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Nimikkeiden harmonisointi palveluohjaajaksi ikdihmisten sosiaalipalveluissa

Henkilbstojaosto 27.04.2023 § 90
1146/01.00.00/2023

Valmistelija

Jakelu

Kivimaki Berit
Lisatietoja: puhelinnumero: 040 354 9918, etunimi.sukunimi@ovph.fi

Syksylla 2022 toteutetun ensimmaisen palkkaharmonisointikierroksen yhteydessa koko
Pohjanmaan kattavan ikdihmisten sosiaalipalvelujen yksikdssa todettiin, ettd myos
sisalléltdan samoja tybtehtavia suorittavien tydntekijdiden nimikkeet tulee harmonisoida.
Ensimmaisen palkkaharmonisoinnin aikaan organisaation kelpoisuussaannon paivitystyo
oli kuitenkin viela kesken, joten nimikkeita ei voitu harmonisoida palkkaharmonisoinnin
yhteydessa. Kunnista kuntayhtymaan ja hyvinvointialueelle siirretyn ja samoja tyotehtavia
suorittavan ikdihmisten sosiaalipalvelujen henkil6stdn nimikkeet olivat: johtava
kodinhoitaja, kotipalveluohjaaja, kotihoidon ohjaaja, palveluohjaaja, vastaava ohjaaja ja
palvelukoordinaattori.

Pohjanmaan hyvinvointialueen voimassa olevan kelpoisuussdannén mukaan naiden
tyéntekijdiden tekeman tydn ammattinimike on palveluohjaaja. Nimikkeen muuttaminen
palveluohjaajaksi koskee yhteensa 35 virkaa (ks. liite). Kaikki muutokset ovat
kustannusneutraaleja.

Sosiaalijohtaja Nals Carina

ehdottaa, ettd henkiléstdjaosto hyvaksyy tehtavanimikkeiden kustannusneutraalin
harmonisoinnin ikdihmisten sosiaalipalvelujen yksikdssa valmistelun mukaisesti.
Paatos:

Ehdotus hyvaksyttiin.

Liitteet

Liite Bilaga Liite_Harmonisering av benamningar till servicehandledare inom
3 socialservice for aldre
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Virkanimikemuutos, johtava sosiaalityontekija muutetaan palveluyksikonpaallikoksi,
Pohjanmaan sosiaali- ja kriisipaivystys

Henkil6stojaosto 27.04.2023 § 91
1151/01.00.00/2023

Valmistelija  Kola Siv
Lisatietoja: puhelinnumero: 0400 860 096, etunimi.sukunimi@ovph.fi

Pohjanmaan sosiaali- ja kriisipaivystys vastaa hyvinvointialueen asukkaiden ja alueella
oleskelevien kiireellista sosiaalihuollon avun tarpeesta seka akuuttisesta kriisiavun
jarjestamisesta kaikkina vuorokauden aikoina ja viikonpaivina. Pohjanmaan sosiaali- ja
kriisipaivystykseen kuuluu talla hetkella 11 sosiaalitydntekijaa ja yksi johtava
sosiaalitydntekija. Pohjanmaan sosiaali- ja kriisipdivystys on nykyisen organisaatiomallin
mukaisesti osa sairaalapalveluja ja yksikén lahiesimiehena toimii johtava sosiaalitydntekija.

Sosiaali- ja kriisipaivystyksen toiminta ja henkiléresurssit ovat lisddntyneet siind vaiheessa,
kun sosiaalipaivystyksestd muutettiin Pohjanmaan sosiaali- ja kriisipaivystykseen, mikd on
johtanut yksikoén johtajarakenteen vahvistamistarpeeseen. Pohjanmaan sosiaali- ja
kriisipdivystys tarvitsee paallikdn, joka vastaisi henkildstdasioista, hallinnosta seka
tehtdvaan kuuluisi myds budjettivastuuta. Pohjanmaan sosiaali- ja kriisipaivystyksen
nykyinen johtava sosiaalitydn virka ehdotetaan muutettavaksi palveluyksikképaallikbn
viraksi 1.5.2023 alkaen. Palkkataso pysyy muuttumattomana.

Sosiaalijohtaja Nals Carina

ehdottaa, ettd henkildstdjaosto paattaad esityksen mukaisesti, sosiaalitydntekijan virka
muutetaan palveluyksikkdpaallikdn viraksi 1.5.2023 alkaen. Muutos ei aiheuta
lisdkustannuksia.

Paatos:
Ehdotus hyvaksyttiin.

Jakelu
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Virkanimikemuutos, sosiaalityontekija muutetaan sosiaaliohjaajaksi, Pohjanmaan
sosiaali- ja kriisipdivystys

Henkil6stojaosto 27.04.2023 § 92
1152/01.00.00/2023

Valmistelija

Jakelu

Kola Siv
Lisatietoja: puhelinnumero: 0400 860 096, etunimi.sukunimi@ovph.fi

Pohjanmaan Sosiaali- ja kriisipaivystyksessa tydskentelee yksitoista (11)
sosiaalityontekijaa ja yksi (1) esihenkild. Sosiaali- ja kriispaivystys vastaa palvelusta
kaikkina vuorokauden aikoina ja viikonpaivina.

Suurin osa Suomen hyvinvointialueista on paattéanyt perustaa sosiaali- ja kriisipdivystyksen
toiminnan siten, ettd puolet henkildstdsta koostuu legitimoiduista sosiaalitydntekijoista, laki
sosiaalihuollon ammattihenkildista (817/2015) mukaisesti, ja toinen puoli laki
sosiaalihuollon ammattihenkildista annetun lain (817/2015, 8 §) mukaisista
sosiaaliohjaajista. Sosiaalityontekija ja sosiaaliohjaaja tydskentelevat pareittain ja he
vastaavat hyvinvointialueen asukkaille ja alueella oleskeleville kiireellistd sosiaalihuollon
palvelusta, seka jarjestavat akuutisti kriisiapua kaikenikaisille.

Pohjanmaan Sosiaali- ja kriisipaivystys on samassa muutosvaiheessa ja sosiaalityontekijan
virka ehdotetaan muutettavaksi sosiaaliohjaajan viraksi 1.7.2023 alkaen. Suunniteltu
muutos ei tule aiheuttamaan lisakustannuksia.

Sosiaalijohtaja Nals Carina

ehdottaa, ettad henkildstdjaosto paattad esityksen mukaisesti, sosiaalityontekijan virka
muutetaan sosiaaliohjaajan viraksi 1.7.2023 alkaen. Muutos ei tule aiheuttamaan
lisdkustannuksia.

Paatos:
Ehdotus hyvaksyttiin.
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Palveluneuvojan nimikkeen muuttaminen sosiaaliohjaajaksi seka toimen muuttaminen
viraksi ikdihmisten sosiaalipalvelut -yksik6ssa

Henkil6stojaosto 27.04.2023 § 93
1153/01.00.00/2023

Valmistelija

Jakelu

Kivimaki Berit
Lisatietoja: puhelinnumero: 040 354 9918, etunimi.sukunimi@ovph.fi

Kuntayhtymaan siirtymisen yhteydessa siirrettiin monia erilaisia nimikkeita ja tyotehtavien
jakomalleja sosiaalihuollon ikaihmisten palveluiden palvelutehtavassa. Harmonisointityo
jatkuu edelleen ja niinpa ehdotetaankin, etta palveluneuvojan nimike muutetaan
sosiaaliohjaajaksi toimessa, jota hoitaa sosionomi Ann-Mari Sandelin. Lisdksi ehdotetaan,
etta toimi muutetaan viraksi tyotehtavien vaatimusten mukaisesti. Kyseisen toimen haltija
puoltaa molempia muutoksia. Muutokset ovat kustannusneutraaleja.

Sosiaalijohtaja Nals Carina

ehdottaa, etta henkildstdjaosto hyvaksyy kustannusneutraalin vakanssimuutoksen, joka
merkitsee nimikkeen muuttamista sosiaaliohjaajaksi seka kyseisen toimen muuttamista
viraksi valmistelun mukaisesti.

Paatos:
Ehdotus hyvaksyttiin.
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Erivapaus kielivaatimuksesta (ruotsi) lahihoitajalle, Prantoon Helmi

Henkildstéjaosto 27.04.2023 § 94
1165/01.00.00/2023

Valmistelija

Jakelu

Bjorkqvist Monika
Lisatietoja: puhelinnumero: 050 599 4671, etunimi.sukunimi@ovph.fi

Pohjanmaan hyvinvointialueen kelpoisuussaannén mukaan Idhihoitajan
kielitaitovaatimuksena on tyydyttava suullinen ja kirjallinen taito siina kotimaisessa
kielessa, joka ei ole hakijan aidinkieli. Kelpoisuussaannon mukaan henkildstdjaosto voi
myontaa erivapauden muodollisista kielitaitovaatimuksista toimeen valittavalle henkildlle,
jonka aidinkieli on muu kuin ruotsi tai suomi.

Pitkaaikaisessa ymparivuorokautisessa palveluasumisessa oli auki viisi (5) hoitajan tointa,
joihin hakijoista oli vain kolmella patevyysvaatimukset tayttyvat. Hakijoista yksi oli
l&hihoitaja, joka taytti Iahihoitajan muodolliset kelpoisuusvaatimukset, mutta hanella ei ollut
ruotsin kielen kielitodistusta. Han ei ole ollut aiemmin tydéssa Pohjanmaan
hyvinvointialueella. Hanen aidinkielensad on muu kuin suomi tai ruotsi.

Johtajaylihoitaja Orava Marjo

ehdottaa, ettd henkil6stdjaosto mydntaa lahihoitajalle henkildkohtaisen erivapauden
kielitaitovaatimuksista (ruotsin kieli), jotta hanet voidaan palkata 100% :n lahihoitajan
toimeen Prantdon Helmeen.

Paatos:
Ehdotus hyvaksyttiin.
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Erivapaus kielellisesta kelpoisuudesta ldhihoitajalle (ruotsi), Kristiinakoti

Henkil6stojaosto 27.04.2023 § 95
1178/01.00.00/2023

Valmistelija

Jakelu

Ljungkvist Fanny
Lisatietoja: puhelinnumero: 050 381 2242, etunimi.sukunimi@ovph.fi

Pohjanmaan hyvinvointialueen kelpoisuussaannén mukaan lahihoitajan
kielitaitovaatimuksena on tyydyttava suullinen ja kirjallinen taito siind kotimaisessa
kielessd, joka ei ole hakijan aidinkieli. Kelpoisuussaddanndn mukaan henkildstdjaosto voi
myontaa erivapauden muodollisista kielitaitovaatimuksista toimeen valittavalle henkilélle,
jonka aidinkieli on muu kuin suomi tai ruotsi. Lahihoitaja on hakenut vakinaista lahihoitajan
tointa ymparivuorokautisessa palveluasumisessa.

Han tayttaa Iahihoitajan muodolliset kelpoisuusvaatimukset ja on toiminut I&hihoitajan
sijaisena 1.1.2023 alkaen, aikaisemmin han on ollut oppisopimusopiskelijana
Kristiinakodissa 1.8.2019-31.12.2022. Hanen aidinkielensa on muu kuin ruotsi tai suomi.
Han on opiskellut l1ahihoitajaksi suomen kielella ja osoittanut tydssaan, etta hanella on
erinomainen suomen kielen taito. Hanella ei ole viela ruotsin kielen kielitodistusta, mutta
han puhuu ruotsia yksikdn asukkaiden kanssa ja haluaa kehittda ruotsin kielen taitoaan.
Kristiinakodin ymparivuorokautisessa palveluasumisessa julistettiin haettavaksi kolme
tointa ja hakijoita oli nelja. Kahdella hakijalla oli kelpoisuus ja he tayttivat
kielitaitovaatimukset, ja heidat valittiin kahteen toimista. Kahdella muulla oli muu aidinkieli
kuin suomi eikd kumpikaan hakija tayttanyt kielitaitovaatimuksia.

Johtajaylihoitaja Orava Marjo

ehdottaa, ettd henkildstdjaosto mydntaa lahihoitajalle henkilékohtaisen erivapauden
kielitaitovaatimuksista (ruotsin kieli), jotta hanet voidaan palkata 100 %:n I&hihoitajan
toimeen Kristiinakotiin.

Paatos:
Ehdotus hyvaksyttiin.
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Erivapaus kielitaitovaatimuksesta (ruotsi) hammaslaakareille

Henkil6stojaosto 27.04.2023 § 96
1177/01.00.00/2023

Valmistelija

Jakelu

Palo Katri
Lisatietoja: puhelinnumero: 040 747 3136, etunimi.sukunimi@ovph.fi

Pohjanmaan hyvinvointialueen kelpoisuussadannén mukaan hammaslaakarin
kielitaitovaatimus on hyva suullinen ja kirjallinen taito siind kotimaisessa kielessa, joka ei
ole hakijan aidinkieli. Henkildstdjaosto voi kelpoisuussaannén perusteella myontaa
erivapauden muodollisista kielitaitovaatimuksista vakanssiin valittavalle henkildlle, jonka
aidinkieli on muu kuin ruotsi tai suomi.

Pohjanmaan hyvinvointialueella on ollut haettavana kaksi terveyskeskushammaslaakarin
vakanssia (OVPH-13-208-22), joihin saatiin viisi hakemusta. Kaksi hakijaa taytti
kielitaitovaatimukset ja heidat valittiin vakansseihin. Varalle valittiin kaksi Pohjanmaan
hyvinvointialueella Vaasassa pitkdan tydskennelleet hammaslaakarit.

Vakansseihin valitut ovat ilmoittaneet, etteivat ota vakansseja vastaan. Varalle valitut
hammaslaakarit tayttdvat muodolliset patevyysvaatimukset muutoin kuin ruotsin kielen
kielitodistuksen osalta ja tydoskentelevat talla hetkella sijaisina Pohjanmaan
hyvinvointialueen suun terveydenhuollon palveluksessa Vaasassa. Varalle valittujen joiden
aidinkieli on muu kuin suomi tai ruotsi (liettua) ja heilla on suomen kielen kielitodistukset.
Molemmat varalle valitut opiskelevat ruotsin kieltd. Kokemus on osoittanut varalle valittujen
osaavan ruotsin kielta siind maarin kuin potilastyd suun terveydenhuollossa Vaasan
alueella edellyttaa.

Hakijat anovat henkildstdjaostolta erivapautta ruotsin kielen kielitaitovaatimuksesta.
Vaasan alueen ylihammaslaakari Katri Palo puoltaa erivapauden mydntamista.

Johtajaylilaakari Nieminen Peter

ehdottaa, ettd henkiléstdjaosto myodntaa varalle valituille erivapauden ruotsin kielen
kielitaitovaatimuksesta (hyva kirjallinen ja suullinen taito), jotta heidat voidaan valita
hammaslaakarin vakansseihin Vaasan alueen suun terveydenhuoltoon.

Paatos:
Ehdotus hyvaksyttiin.
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Kysymyksia, aloitteita ja ilmoituksia
Henkildstojaosto 27.04.2023 § 97

Mahdolliset kysymykset, aloitteet ja ilmoitukset.

Paatos:

Jasen Brannkarr-Friberg on saanut kentalta viitteita siita, etta tyontekijoita
kannustetaan/pyydetaan lisaamaan tydaikaansa ja etta jotkut kokevat taman
painostuksena. Ty6lainsdddannén mukaan tydnantajan on tarjottava osa-aikaisille
tyontekijoille mahdollisuus lisata tydaikaansa, kun tydpaikkoja vapautuu. Kokoaikaisilla
tydéntekij6illd on mahdollisuus vahentaa tyéaikaansa kahden vuoden ajan, ja jos he
haluavat jatkaa osa-aikaty6td, se on mahdollista muuttamalla tointa osa-aikaiseksi. Tassa
l&hestymistavassa otetaan huomioon myds maaraaikaisten tydntekijdiden oikeudet ja
maaraaikaisten sopimusten kaytdn perusteet.

Jasen Stromsholm kysyi, missa maarin henkilostolle tiedotetaan eri elimissamme tehdyista
paatoksista. Marjo Orava kertoi, etta eri tasoilla jarjestetaan saannollisesti
tiedotustilaisuuksia ja etta ajankohtaisista asioista, kuten valtuuston, hallituksen ja
henkildstdjaoston paatdksista, tiedotetaan.



o .
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Kokouksen paattaminen
Henkiléstéjaosto 27.04.2023 § 98

Kokouksen paattaminen.

Paatos:
Kokous paatettiin klo 11.47

Pdytakirja

4/2023
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Muutoksenhakuohje koskee pykalia: § 80, § 81, § 82, § 83, § 89, § 97, § 98

Muutoksenhakukielto

Edelld mainituista paatdksista ei saa tehda lain hyvinvointialueesta 141 § mukaan
oikaisuvaatimusta eika aluevalitusta, koska paatds koskee vain valmistelua tai
taytantdéonpanoa.



o .
Osterbottens valfardsomrade
’ Pohjanmaan hyvinvointialue Poytakirja

4/2023
28 (28)

Muutoksenhakuohje koskee pykailia: § 84, § 85, § 86, § 87, 8§ 88,8§90,§91,§ 92, §
93, § 94, § 95, § 96

Oikaisuvaatimusohjeet

Seuraaviin paatoksiin tyytymaton voi tehda kirjallisen oikaisuvaatimuksen. Myos sahkoinen
asiakirja tayttda vaatimuksen kirjallisesta muodosta.

Paatokseen ei saa hakea muutosta valittamalla tuomioistuimeen.
Oikaisuvaatimuksen saa tehda:

e se, johon paatds on kohdistettu tai jonka oikeuteen, velvollisuuteen tai etuun paatos
valittdtmasti vaikuttaa (asianosainen), seka hyvinvointialueen jasen.
Oikaisuvaatimuksessa on ilmoitettava:

e paatds, johon haetaan oikaisua

e miten paatdsta halutaan oikaistavaksi

o milla perusteella oikaisua vaaditaan.
Oikaisuvaatimuksessa on lisaksi ilmoitettava tekijan nimi, kotikunta, postiosoite ja
puhelinnumero.

Jos oikaisuvaatimuspaatds voidaan antaa tiedoksi sdhkoisena viestina, yhteystietona
pyydetaan ilmoittamaan myo6s sahkdpostiosoite.

Oikaisuvaatimus on tehtava 14 paivan kuluessa paatoksen tiedoksisaannista.
Oikaisuvaatimuksesta on kaytava ilmi vaatimus perusteineen ja se on tekijan allekirjoitettava.

Asianosaisen katsotaan saaneen paatoksesta tiedon, jollei muuta naytetd, seitseman (7) paivan
kuluttua kirjeen lahettamisesta. Kaytettaessa tavallista sahkoista tiedoksiantoa asianosaisen
katsotaan saaneen paatoksesta tiedon, jollei muuta nayteta, kolmantena (3) paivana viestin
[8hettdmisesta.

Omistajakunnan jasenen katsotaan saaneen paatdksesta tiedon seitseman (7) paivan kuluttua
siitd, kun pdytakirja on ndhtavana yleisessa tietoverkossa.

Tiedoksisaantipaivaa ei lueta oikaisuvaatimusaikaan. Jos oikaisuvaatimusajan viimeinen paiva
on pyhapaiva, itsenaisyyspaiva, vapunpaiva, joulu- tai juhannusaatto tai arkilauantai, saa
oikaisuvaatimuksen tehda ensimmaisena arkipdivana sen jalkeen.

Oikaisuvaatimuksen kasittely on maksutonta.

Poytakirja

Paatosta koskevia poytakirjan otteita ja liitteitd voi pyytaa kirjaamosta (yhteystiedot alla).
Poytakirja on nahtavana yleisessa tietoverkossa, www.pohjanmaanhyvinvointi.fi.
Oikaisuvaatimusviranomainen:

Pohjanmaan hyvinvointialue / hallitus

Hietalahdenkatu 2-4

65130 Vaasa

kirjaamo@ovph.fi

Kayntiosoite: Hietalahdenkatu 6, X-talo 1. krs. Aukioloaika maanantaista perjantaihin klo 9-14.



