o .
Osterbottens valfardsomrade
’ Pohjanmaan hyvinvointialue

Henkilosto- ja osaamisanalyysi

Aluehallitus 13.03.2023 § 64
330/00.02.01.00/2023

Valmistelija ~ Orava Marjo
Peter Nieminen
Carina Nals
Tero Maki
Linda Jakobsson-Pada
Lisatietoja: puhelinnumero: 06 218 1111 (vaihde), etunimi.sukunimi@ovph.fi

Osana tulevaisuus- ja sopeuttamisohjelman nykytilaselvitystd on resurssijohdon toteuttama
henkilosto- ja osaamisanalyysi. Hyvinvointialueen henkildstostrategian mukaan haluamme
olla Suomen paras hyvinvointitydnantaja, meilla on korkea tyéhyvinvointi ja Suomen
parhaat hyvinvointitydntekijat. Strategian mukaiset tavoitteet huomioidaan tulevaisuus- ja
sopeuttamisohjelman toimeenpanossa. Henkildston veto- ja pitovoiman parantamiseksi on
resurssijohto valinnut kansallisten tavoitteiden mukaiset karkiteemat: hyvinvoiva ja osaava
ammattilainen, osaamisen varmistaminen, tydn vaikuttavuuden parantaminen, hyvan tydn
edellytykset ja johtaminen. Tiedolla johtamisen tueksi tarvitaan hyva tietopohja.
Seurantaindikaattoreina kaytetaan valtakunnallisesti sovittuja mittareita. Tietopohjassa on
vield puutteita; ammattiryhmakohtaista tai resurssilinjakohtaista tietoa ei ole viela
saatavilla. Vakanssien tayttdasteesta, henkilostorakenteesta, henkildstomitoituksesta tai
muusta toimintalinjaa koskevasta tiedosta on saatavilla ainoastaan kasinpoimittuja otoksia.
Tietyiltd osin koko henkildstoa koskevaa, toimialakohtaista tietoa on kuitenkin
kaytettavissa.

Hyvinvointialueella on talla hetkelld 8643 tydntekijaa, joista maaraaikaisessa suhteessa on
1496. Henkildstdon keski-ika on 43,8 vuotta. Eldkepoistuma tulee kasvamaan vuosittain
seuraavan viiden vuoden aikana ollen tdna vuonna 147, ja vuonna 2028 elakkeelle on
jadmassa 215 henkildd. Kevan (viikolla 9) julkaiseman ennusteraportin mukaan
henkildstdvaje on kansallisestikin halyttdva. Tama nakyy myos Pohjanmaalla, missa
henkildstdvaje ilmenee lahes jokaisessa sosiaali- ja terveydenhuollon ammattiryhméassa.
Kriittisia vajeita on seka erikois- etta perusosaamisessa eri ammattiryhmissa, ja
prosentuaalisesti Suomessa puuttuu eniten psykologeja ja sosiaalityontekijoita.
Pohjanmaan osalta ennuste on samansuuntainen.

Kokonaiskuvan hahmottamista henkilstdresurssin osalta vaikeuttavat runsaat osa-aikaiset
palvelussuhteet. Usein naitad on anottu tdydesta palvelussuhteesta. Monissa yksikdissa
tama asettaa henkiléstdhallinnollisia haasteita; tyhjid osa-aikaisia toimipohjia on paljon ja
vakituisten toimenhaltijoiden palkkaaminen muodostuu haasteelliseksi. Henkildtyévuosien
maara ei vastaa tietylld hetkella laskettua tyontekijdiden maaraa. Henkildstdjohdolle ajan
henkeen kuuluva osa-aikaisuuksien hyvaksyminen aiheuttaa runsaasti lisaty6ta, varsinkin
24/7 toiminnassa. Osittaisiin vakansseihin rekrytointi on haastavaa, hieman
ammattiryhmasta riippuen, mutta paasaantdisesti hyvin ongelmallista. Esimerkinomaisesti
yleislaaketieteen virkapohjat saattavat ajoittain nayttaa taysin taytetyilta, vaikka hyvin
harvoin sitakaan. Helmikuussa oli naennaisesti hyva ladkaritilanne, joka ei mitenkaan
vastaa todellisuutta. Pohjanmaalla on ~110 yleislaakarin virkapohjaa ja niissa oli
helmikuussa n. 110 ihmista, jotka tuottivat 88 henkildtyévuotta, joista osa meni
hallinnollisiin tehtaviin. Naista 34 tuotettiin yleislaaketieteen erikoislaakareiden toimesta, 36
laillistettujen |&akareiden toimesta (jotka usein ovat hyvin lyhyissa pakollisissa
yleislddketieteen palvelujaksoissa) ja loput 18 kandien/harjoittelijoiden ym. ohjattavien
toimesta.

Pitovoima on nyt aarimmaisen tarkea kulmakivi. Sairaanhoitajia houkutellaan rikkaisiin
maihin ennenkuulumattomilla etuuksilla, samoin 1d8kéareitd. Tydn kuormittavuus ja
tydhyvinvointi ovat avainasemassa, kun sosiaalityontekija miettii alalla pysymista, ja
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kohtuullinen asiakasmaara ja tyon vaativuutta vastaava palkka ovat ratkaisevia tekijoita.
Hiljattaisessa IHF-maailmankongressissa tuli esille, ehka hieman yllattaen, etta ainakin
koko teollistunut maailma karsii sote-henkildstdpulasta. Tietyt maat, joiden osa
"ulkomaankauppaa” on ollut sote-ammattilaisten "vienti”, ovat joutuneet rajoittamaan
toimintaa turvatakseen itsellensa tyévoiman. Talla hetkella Intia on ainoa maa, joka pystyy
tuottamaan sote-ammattihenkiléstoa merkittavasti yli oman tarpeensa. Kilpailu on
globaalia, Yhdysvaltoja my6ten, maabrandit ja raha ratkaisevat paljon.

Tyytyvaisyysmittauksen perusteella Pohjanmaan hyvinvointialueen henkil6std kokee
suurimmiksi haasteiksi johtamisen, henkildstdresursoinnin, tydtehtavat ja tydomaaran. Veto-
ja pitovoiman kasvattamiseksi ja johtajuuden tueksi on kaynnistetty erilaisia toimenpiteita.
Henkil6std- ja osaamisanalyysi esitellddn tarkemmin liitteend olevassa esityksessa.

Hyvinvointialuejohtaja Kinnunen Marina
ehdottaa, ettd aluehallitus merkitsee analyysin tiedoksi.

Paatos:

Hallitus merkitsi analyysin tiedoksi.

Poytakirjaan merkittiin, etta resurssijohtajat Nieminen, Nahls ja Orava olivat lasna asian
kasittelyn aikana klo 14.15-14.35.



