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| anslutning till den utredning som gjorts inom ramen for framtids- och
anpassningsprogrammet finns en personal- och kompetensanalys som utarbetats av
resursledningen. Enligt valfardsomradets personalstrategi vill vi vara Finlands basta
valfardsarbetsgivare samt ha en bra arbetshalsa och Finlands basta valfardsanstallda. De
mal som uppstélls i strategin iakttas ocksa i verkstallandet av framtids- och
anpassningsprogrammet. For att framja den drag- och héallkraft som hanfoér sig till
personalen har resursledningen i linje med nationella mal valt féljande spetsomraden:
valmaende och kunniga yrkesutbildade personer, sékerstallande av kompetens,
forbattrande av arbetsresultaten och méjligheter att géra ett bra arbete samt ledarskap.
Ledning genom information kraver ett bra dataunderlag. Vid den uppféljning som hanfor
sig till detta ska man tillgodogora sig av nationellt dverenskomna indikatorer.
Dataunderlaget ar fortfarande bristfalligt, for det inrymmer annu inte nagra yrkesgrupps-
eller resurslinjespecifika uppgifter, samtidigt som det endast bestar av ett manuellt
sammanstallt urval av uppgifter om vakansernas belaggningsgrad, personalstrukturen,
personaldimensioneringen och verksamhetslinjen. Men till vissa delar finns det &nda
verksamhetsomradesspecifika uppgifter att tillga om hela personalen.

For tillfallet har valfardsomradet 8 643 anstallda, varav 1 496 &r visstidsanstallda.
Medelaldern bland personalen ar 43,8 ar. Pensionsavgangen kommer under de foljande
fem aren att tillta varje ar. | ar gar 147 personer i pension medan pensionsavgangen ar
2028 kommer att uppga till 215 personer. Enligt den prognos som KEVA offentliggjorde
vecka 9 ar personalunderskottet alarmerande dven pa riksniva. Det har syns aven i
Osterbotten dar nastan varje yrkesgrupp inom social- och halsovéarden lider av ett
underskott pa personal. Det rader ett kritiskt underskott inom olika yrkesgrupper bade i
frdga om specialkunskaper och grundlaggande kunskaper, och procentuellt betraktat
saknar Finland mest psykologer och socialarbetare. Prognosen for Osterbottens del &r
motsvarande.

De talrika deltidsanstallningarna gor det svart att skapa sig en helhetsbild av
personalresursen, eftersom deltidsanstallningar ofta besatts med hjalp av
heltidsanstallningar. Pa manga enheter leder det har till personaladministrativa utmaningar
pa grund av att de manga obesatta deltidsbefattningarna gor det svart att anstalla ordinarie
befattningshavare. Antalet arsverken motsvarar inte det antal anstallda som raknas vid ett
bestamt dgonblick. For personalledningen skapar godkannandet av de deltidsanstallningar
som ar en del av tidsandan rikligt med extra arbete, i synnerhet i verksamhet som
tillhandahalls 24/7. Rekryteringen till partiella vakanser staller till utmaningar, i regel till
stora utmaningar, beroende pa yrkesgrupp. Exempelvis tjansteunderlaget inom
allmanmedicin verkar tidvis vara fullstandigt besatt, aven om det sallan ar det. | februari
sag lakarsituationen skenbart bra ut, men motsvarade inte laget i verkligheten. |
Osterbotten finns det ett tjansteunderlag for ungefar 110 allmanlékare, och i februari var de
besatta med cirka 110 personer som producerade 88 arsverken, varav en del anvandes for
administrativa uppgifter. Trettiofyra av dessa arsverken producerades av specialister i
allmanmedicin, 36 legitimerade lakare (som ofta utfér mycket korta, obligatoriska
tjansteperioder i allméanmedicin), medan de resterande producerades av 18
kandidater/praktikanter o.a. som kraver handledning.
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Hallkraften utgor nu en extremt viktig hornsten. Sjukskétare lockas till rika Iander med
makal6sa formaner, likasa lakare. Belastningen och valmaendet i arbetet spelar en
nyckelroll nar socialarbetare funderar 6ver om de ska fortsatta arbeta i branschen, men det
ocksa synnerligen viktigt att klientantalet ar rimligt och att I6Gnen motsvarar
svarighetsgraden i arbetet. Pa den nyligen arrangerade IHF-varldskongressen framkom
det kanske till och med en aning éverraskande att atminstone den industrialiserade varlden
lider av en brist pa yrkesutbildade personer inom halso- och sjukvarden. Vissa lander, vars
utrikeshandel inrymmer "export” av yrkesutbildade personer inom hélso- och sjukvarden,
har blivit tvungna att begransa sin verksamhet for att trygga tillgangen till egen arbetskraft.
For tillfallet kan endast Indien utbilda yrkesutbildade personer inom social- och
halsosjukvarden i den man att antalet klart 6verskrider det egna behovet. Konkurrensen ar
global och omfattar till och med Forenta staterna. | denna konkurrens avgoér landernas
"varumarke” och pengar mycket.

P& basis av néjdhetsmatningar upplever personalen i Osterbottens valfardsomrade
ledarskapet, personalresurserna, arbetsuppgifterna och arbetsmangden som den storsta
utmaningen. Olika atgarder har pabdrjats for att 6ka drag- och hallkraften och for att stéda
ledarskapet. Personal- och kompetensanalysen presenteras mera i detalj i den i bilaga
anslutna presentationen.
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Styrelsen antecknade analysen for kdnnedom.
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