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Den hemvard som tillhandahalls for aldre utgdr en av de kritiska verksamhetslinjer som
paverkar bade funktionsdugligheten hos servicekedjor och det arbete som utfors i syfte att
stdda funktionsférmagan hos aldre for att de ska kunna bo hemma. Hemvarden
sysselsatter cirka 900 arbetstagare varav merparten ar narvardare. Tillgangen till anstallda
staller till utmaningar, och i syfte att férbattra den verksamhet som tillhandahalls inom
hemvarden har man startat flera olika projekt. Hemvarden som verksamhetsmiljo
forutsatter ett stabilt ledarskap och fungerande strukturer. Ledningsstrukturerna och
narchefernas utbildningsnivaer inom hemvarden varierade i de organisationer som féregick
valfardsomradet. | en del kommuner hade man inte nagra bitradande narchefer, utan
narcheferna vikarierade varandra, medan man i en del omraden hade namngivna vikarier
for franvaron.

| Osterbottens valfardsomrade har man som mal att férenhetliga och starka
ledningsstrukturen inom hemvarden. Det har innebar att ledningsstrukturerna pa alla
hemvardsenheter i Osterbotten bér vara likadana och félja samma principer. Men det
racker inte med bara ett vikariesystem, utan narcheferna behéver ett arbetspar for att
kunna leda verksamheten pa samma satt som inom exempelvis sjukhusvarlden.

Ett hogklassigt ledarskap som stoder arbetsvalmaendet kraver ledarskapskunskaper. |
valfardsomradets behérighetsstadga faststélls att yrkesbeteckningen fér en narchef inom
hemvarden ar serviceférman medan beteckningen for en bitradande narchef ar
serviceansvarig. | valfardsomradet finns det sammanlagt 22 serviceférman. Tanken ar att
de ska bistas i sitt arbete av 22 serviceansvariga.

| Osterbottens valfardsomrade har ledningsstrukturen inom hemvarden planerats s att
den pa basta méjliga satt ska bista klientarbetet, hemvardens personal och
servicefdrmannen i hens eget arbete och framst hela organisationens strategi. En
serviceansvarig betjanar klienter under 50 procent av sin arbetstid medan 50 procent av
arbetstiden gar till personaladministrativa uppgifter som skéts tillsamman med
serviceférmannen. De serviceansvariga ska i enlighet med organisationens
behorighetsstadga vara legitimerade yrkesutbildade med en Iamplig tillaggsutbildning for
ledarskapsuppgifter.

Andringen av ledningsstrukturen ska i man av méjlighet genomféras med hjélp av
befintliga vakanser och den befintliga budgeten. De tidigare hemvardar-, narvardar- eller
sjukskotarvakanserna ska ombildas till vakanser for serviceansvariga. Samtidigt ska den
befintliga yrkesbenamningen som bitrddande narchef ombildas till serviceansvarig. Det
reservnarchefssystem som varit i bruk i det mellersta omradet ska nedmonteras, och
arbetstagarna ska fortsatta i sina basuppgifter. Diskussioner ska foras med vederbérande
personer i enlighet med bestammelserna om samarbetsforfarande.

Yrkesbenamningsforandringarna far varierande kostnadseffekter beroende pa vilken
vakans man utgar ifran. Samtidigt ska de serviceansvarigas uppgiftsrelaterade 16n
harmoniseras och férenhetligas. Den totala kostnadseffekten av
yrkesbenamningsférandringarna och harmoniseringen uppgar till 19 995,96/ar.

Atta narvardare och hemvardare har manatligen betalats ett tillagg pa 171,09 euro inom
ramen for reservnarchefssystemet. Nedmonteringen av systemet ger en inbesparing pa 16
424,64 euro pa arsniva.
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Den totala kostnaden for ledningsstrukturen uppgar pa arsniva till 3 571,32.

Chefsoverskotare Orava Marjo

foreslar att
- de i bilaga ndmnda narvardar-, hemvardar- eller sjukskétarvakanserna ska ombildas till

vakanser for serviceansvariga.
- pa arsniva okar totalkostnaden pga av andringen till 3 571,32 € som finansieras av

fullmaktige beviljade tillaggsbudget.

Beslut:
Forslaget godkéndes.
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