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Tulevaisuus- ja sopeuttamisohjelma

Aluehallitus 16.01.2023 § 7

Valmistelija

Kinnunen Marina
Lisatietoja: puhelinnumero: 044 323 1808, etunimi.sukunimi@ovph.fi

Pohjanmaan hyvinvointialue on aloittanut toimintansa 1.1.2023. Aiemmin 17 jarjestajan
fuusioiminen yhteen ja samaan organisaatioon edellyttda toimintatapojen ja periaatteiden
lapikayntia. Uudelle organisaatiolle on aluevaltuusto hyvaksynyt strategian, joka asettaa
toiminnan tavoitteet vuosille 2023-2026. Myo6s valtakunnalliset tavoitteet uudistukselle on
hyvaksytty valtioneuvoston oheisten paatdsten mukaisesti

Liite 1 Valtioneuvoston paatdés STM 2022/202 valtakunnallisista tavoitteista sosiaali- ja
terveydenhuollon jarjestamiselle vuosille 2023-2026

Liite 2 STM julkaisu 2018:18, sosiaali- ja terveydenhuollon valtakunnalliset strategiset
tavoitteet vuosille 2023-2026

Liite 3 VN paatés SM 2022/99 valtakunnallisista strategisista tavoitteista pelastustoimen
jarjestamiselle vuosille 2023-2026

Jotta tavoitteet voidaan saavuttaa, [dhdetdadn Pohjanmaalla tekemaan systemaattista
tulevaisuus- ja sopeuttamisohjelmaa ja sen kautta tehdaan tulevaisuus Pohjanmaan
hyvinvointialueen tavalla. Taman lisdksi myds uudistuksen my6ta tullut uusi rahoitusmalli
edellyttaa toiminnan kehittamista vastaamaan tarvetta.

Ohjelman peruslahtékohdaksi esitetaan ns. tyhjalta sivulta Iahtemista. Meidan on rohkeasti
uskallettava uudistua. Ohjelmaa tulee lahtea rakentamaan sen pohjalta, miten vaesto voi
ja milla keinoilla pystytaan viela enemman tuottamaan hyvinvointia ja turvallisuutta
alueelle. Sopeutamme siis toiminnan vastaavaan tarvetta ja uudistuksen antamia
mahdollisuuksia. Pohjanmaan hyvinvointialueella on 8000 tydntekijaa ja tulevana vuotena
kaytdssa noin 724 709 098 € rahaa. Tama on enemman kuin koskaan yhdessa
organisaatiossa alueella, joten meilld on suuri mahdollisuus saada enemman yhdessa
aikaiseksi. Ohjelman tarkeitd ohjaavia kysymyksia ovat: Milla tavoilla tuotamme eniten
hyvinvointia ja turvallisuutta Pohjanmaan hyvinvointialueen vaestolle? Milla tavoin luomme
tybpaikan, jossa meidan kaikkien on hyva ja turvallista tehda ty6ta? Pohjanmaalla
uudistumisessa erityisesti huomioidaan lahipalveluiden merkitys alueella. Keskittamisen
sijaan panostetaan siihen, etta palveluita pystytaan erikeinoilla edelleen tuottamaan paljon
[&hipalveluina.

Uudistuksen my6ta Pohjanmaan hyvinvointialue toimii siis ainoana jarjestajana
Pohjanmaalla seka sosiaali- ja terveydenhuollon etta pelastustoimen palveluissa. Sen
sijaan palveluiden tuottajia on useita:

- Pohjanmaan hyvinvointialue tuottaa itse palveluita

- Pohjanmaan hyvinvointialue ostaa palveluita yksityiseltd ja kolmannelta sektorilta
julkisilla rahoilla

- Tyoterveyshuolto tuottaa tydnantajan kustannuksella palveluita seka yksityisella etta
julkisella

- Yksityiset tuottavat palveluita markkinoille ostettavaksi tai vakuutusten kautta
saatavaksi ihmisille

Tulevaisuus ja sopeuttamisohjelmassa keskitytaan kehittamaan hyvinvointialueen
tuottajaroolia. Ohjelma tullaan toteuttamaan hyvaksytyn toteutussuunnitelman mukaisesti.
Ohjelman lapivientia koordinoi johtoryhma sovitun vastuujaon mukaisesti. Jokaisella
toimialalla on oma tulevaisuus- ja sopeuttamisohjelma tyéryhma, joka ohjaa tyota omalla
alueellaan. Toimialajohtajat toimivat puheenjohtajana, lisédksi ryhmassa on tulosalue-
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edustus, tyontekijaedustajat, hallitusedustaja, asiakasedustaja/kokemustoimija seka
strategia ja kehittdminen —tulosalueen edustus. (Liite viranhaltijapaatés § 161/ 2022
M.Kinnunen) Koko ohjelman ajan osallistetaan ja aktivoidaan henkil6st6a mahdollisimman
paljon. Raateja, neuvostoja ja sidosryhmia osallistetaan saanndllisesti ja viestintaa
kaytetdan voimakkaasti koko ohjelman ajan.

Tulevaisuus ja sopeuttamisohjelman sisallysluettelo, aikataulu ja vastuunjako 16ytyvat
litteena olevasta esityksesta. Tulevaisuus- ja sopeuttamisohjelma on valmis toukokuun
hallituksen kokoukseen ja sieltad se etenee aluevaltuustoon kesédkuussa.

Hyvinvointialuejohtaja Kinnunen Marina

esittda, ettd hallitus hyvaksyy Tulevaisuus- ja sopeuttamisohjelman suunnitelman ja
seuraa ohjelman rakentumista jokaisessa hallituksen kokouksen tilannekuvassa, kunnes
se tuodaan hyvaksyttavaksi toukokuun kokouksessa

Paatos:
Ehdotus hyvaksyttiin.
Kokous keskeytettiin klo 10.37 ja 10.45 valiseksi ajaksi.

Aluehallitus 13.02.2023 § 38

Valmistelija

Kinnunen Marina
Lisatietoja: puhelinnumero: 044 323 1808, etunimi.sukunimi@ovph.fi

Aluehallituksen kokouksessa 16.01.2023 § 7 kasiteltiin Tulevaisuus- ja
sopeuttamisohjelman suunnitelmaa. Ohjelmasta pidettiin yhteinen kick off tilaisuus 30.1.
sen jalkeen toimialakohtaiset tydryhmat ovat aloittaneet tyonsa.

Tydsuunnitelman mukaisesti taloudellinen tilannekuva ja ohjelman tausta seka
hyvinvointialueen megatrendi- ja toimintaymparistéanalyysi on helmikuun
aluehallituskokouksen aiheita. Taloudellista tilannekuvaa kasitellddn kokouksen johtajan
tilannekuvassa, mutta lopullinen taloudellinen tilannekuva voidaan tehda vasta huhtikuun
kokouksessa. Talla hetkelld edelleen vield on jatkuvia muutoksia ja epaselvyyksia
rahoituksen tasossa.

Toimintaympaéristd ja megatrenditydhdn ovat osallistuneet valtuusto, hyvinvoinnin ja
terveyden edistdmisen seka yhdyspintojen jaosto, hyvinvointialueen johtoryhma,
keskijohto, esimiehet ja henkiléstd. Toimintaymparistdkatsauksessa on tdna vuonna
keskitytty vahvuuksien, heikkouksien, mahdollisuuksien ja uhkien tunnistamiseen (SWOT-
analyysi). Tata ty6ta on tehty keskijohdon ja johdon vuoropuheluna. Lisdksi johtoryhma on
tunnistanut nelja keskeisintd ndkdkulmaa, jotka haastavat toimintaa. Katsaus on liitteena.

Tulevaisuus- ja muutosohjelmassa kehitetdan toimintaa ja toisaalta sopeutetaan toimintaa
vastaamaan uutta rahoitusmallia.

Ohjelman toteuttamisessa henkildstd osallistetaan ja aktivoidaan niin suuressa maarin kuin
mahdollista koko prosessin ajan. Projekti on laaja ja se voi johtaa erilaisiin muutoksiin tyén
organsioinnissa. Tdman johdosta ehdotetaan myds yhteistoimintaneuvotteluiden
aloittamista.

Hyvinvointialuejohtaja Kinnunen Marina

- merkitsee megatrendi- ja toimintaymparistdéanalyysin tiedoksi

- paattaa, ettd yhteistoimintaneuvottelut aloitetaan liittyen tulevaisuus- ja
sopeuttamisohjelmaan

Paatos:
Ehdotus hyvaksyttiin.
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Aluehallitus 30.05.2023 § 162
42/00.02.01.00/2023

Valmistelija

Kinnunen Marina
Lisatietoja: puhelinnumero: 044 323 1808, etunimi.sukunimi@ovph.fi

Tulevaisuus- ja sopeuttamisohjelmaa on tyostetty aktiivisesti koko kevaan ajan. Tyéta on
tehty toimialakohtaisissa tyéryhmissa ja yhdessa aluehallituksen ja valtuuston kanssa.
Toisaalta osallistettu laajasti kyselyn ja kuulemistilaisuuksien kautta seka vaestoa,
sidosryhmia etta henkilkdstoa.

Yhteistoimintaneuvotteluita on kayty organisaatiotasolla tulevaisuus- ja
sopeuttamisohjelmatydn kanssa rinnakkain. Neuvottelut paattyivat 2.5. pidetyssa
kokouksessa. Samalla todettiin, ettd koska valmistelu jatkuu kullakin toimialalla ja
muutokset tulevat koskettamaan useampia henkilgita, yhteistoimintaneuvottelut
jarjestetdan toimialoittain tai yhteistydssa useampien toimialojen kanssa. Jos muutokset
koskettavat yksittaista henkilda tai muutamaa henkea, yhteistoimintaneuvottelut voidaan
kayda asianomaisten henkildiden ja heidan paaluottamusmiestensa kanssa.

Ohjelma sisaltaa talouden tilannekuvan ja sopeutustason vuosille 2023-2026. Taman
hetken arvion mukaan vuodellesopeutustaso ovat vuosittain:

-Vuosi 2023 10 milj.€

-Vuosi 2024 60 milj. €

-Vuosi 2025 25 milj.€

Jos kehitys olisi arvioitua suotuisampi, sopeuttamisohjelman tasoja mukautetaan ja
tarkistetaan edellytysten mukaisesti. Merkittdvimmat saastot on kohdistettava vuoteen
2024, nain varmistetaan tasapainon saavuttaminen kolmessa vuodessa.
Sopeutustasoa tarkennetaan saanndllisesti. Selvaa on kuitenkin se, ettd Pohjanmaalla
joudutaan merkittavasi sopeuttamaan toimintaa uuteen rahoituksen tasoon.

Tulevaisuus- ja sopeuttamisohjelmaa varten tehdyssa toimintaymparistdanalyysissa kay
ilmi, etté ilman muutosta palvelujarjestelma tulee kriisiytymaan entisesaan. Tulevaisuus- ja
sopeuttamisohjelmalla haetaan ratkaisua kasvavan palvelutarpeen taittamiseen,
pahenevan henkildstépulan hillitsemiseen, henkildston kuormittumisen vahentamiseen
seka etsitdan palvelujarjestelmaa, joka on mahdollinen vahenevalla rahoituksella.

Tulevaisuus-ja sopeuttamisohjelmassa rakennetaan tulevaisuuden hyvinvointipalveluita

seuraavlla paamuutoksilla:

- Pidamme huolta itsestdmme ja toisistamme

- Ennaltaehkaisevat palvelut yhdessa kumppaneiden kanssa

- Kehitamme henkiléstdmme tydskentelyolosuhteita ja vaikuttamismahdollisuuksia
rohkeasti

- Helppokayttdiset digitaaliset palvelut tarjolle kaikille

- Painopisteen muuttaminen raskaista palveluista kevyempiin

- Arvoa tuottava palvelu ja hoito kaiken ikaisille

Toimenpiteet voidaan jakaa kolmeen kategoriaan: Niihin, joiden avulla kehitetdan toimintaa
toimialoittain, satsauksiin ennaltaehkaiseviin palveluihin sekd toimenpiteisiin, joilla pyritdan
sopeuttamaan palvelujarjestelmaa (talouden reunaehtoihin).
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Toimialakohtaiset tydryhmat ovat kaynnistaneet toiminnan kehittamisen ja ryhmien tyo
jatkuu vuoteen 2026. Tyéryhmien tehtdvana on myds lahtea toteuttamaan tulevaisuus- ja
sopeuttamisohjelman toimenpiteitad. Ennaltaehkaisevat panostukset kaynnistetdan jo 2023,
mutta jatkuvat myds 2024. Puhtaasti ennaltaehkaisevat panostukset ovat 1 375 000 €.
Kaikki panostukset, jotka teemme vaativien palvelujen vahentamiseksi, ovat n. 7,9 milj. €
vuosina 2023-2025. Osa kaynnistetdan valittdmasti 2023, ja ne jatkuvat loppuvuodesta ja
vuoden 2024 ja 2025 aikana.

Tulevaisuus- ja sopeuttamisohjelma tuo toteutuessaan paljon hyvaa. Sen avulla
Pohjanmaan vaestd voi vield paremmin, koska ennaltaehkaistaviin palveluihin
panostetaan. Palvelujarjestelma on sopeutettu siten, ettd henkildstéa on riittavasti eri
palveluissa ja sen avulla taataan tydntekijoille turvallinen tyépaikka.

Ohjelma kokonaisuudessaan on liitteena.

Hyvinvointialuejohtaja Kinnunen Marina

ehdottaa, etta hallitus

- hyvéaksyy tulevaisuus- ja sopuettamisohjelman 2023-2026 ja vie sen aluevaltuustolle
hyvaksyttavaksi

- sitoutuu raportissa esitettyyn sopeutustasoon, jota kuitenkin saannoéllisesti tarkastetaan
ja muutetaan tarvittaessa

- antaa virkamiehille tehtavaksi kaynnistaa tulevaisuus- ja sopeuttamisohjelman
panostukset ennaltaehkaisyyn ja toimenpiteeet

- saa saanndllisesti seurantatietoa toimialakohtaisten tyéryhmien tyén edistymisesta

Paatos:

Hyvinvointialuejohtaja esitteli ohjelman alustavasti, minka jalkeen kokous keskeytettiin
lounaan ajaksi klo 10.55-11.25. Sen jalkeen hallitus aloitti asian kasittelyn.

Hallituksen jasen Rainer Bystedt ehdotti aluksi seuraavaa lisaysta paatdkseen: Ennen
sopeuttamistoimenpiteiden toteuttamista toimenpiteitd tdydennetaan vaikutusarvioinnilla ja
ne viedaan hallitukseen taytantdonpano-ohjetta varten.

Lisaksi Bystedt ehdotti ohjelman teksiosaan seuraavaa lisaysta:

Kohtaan 6.2 Koti- ja asumispalvelut lisatdan seuraava toimenpide:

Pilotoidaan Pohjanmaan hyvinvointialueen itsehallinnollisten yksikkdjen malli ja yksikkojen
maaraa lisataan, jos malli osoittautuu kustannustehokkaaksi ja hyvaksi.

Bystedtin ehdotusta kannattivat mm. jasenet Pettersson, Willman ja Lindqyvist, ja hallitus
hyvaksyi sen.

Hallituksen jasen Katja Rajala ehdotti ohjelmaan seuraavaa tekstilisdysta:

3.1 Kuntien kanssa tehtavaa yhdyspintayhteisty6ta tulee kehittaa aktiivisesti
ennaltaehkaisevasta nakokulmasta. Yhteisesti sovittujen tavoitteiden ja toimien avulla
voidaan monin paikoin saavuttaa pitkan aikavalin saastoja.

6.5 Digiklinikkaa koskeva selvitysty0 tulee aloittaa pikaisesti. Olemassa olevia sahkdisia ja
digitaalisia palveluja tulee markkinoida aktiivisesti verkkosivuilla ja eri kanavien kautta.

Liikkuva hyvinvointiasema tulisi pilotoida jo kuluvan valtuustokauden aikana, jotta
seuraavalla toimikaudella tehtavia paatdksia varten on saatavilla valmis tietopohja, jota
voidaan kayttaa tarkoituksenmukaisuuden arvioinnissa.

9. Paatokset ostopalvelujen lisdamisesta tai vahentamisesta tulee tehda kyseisesta
palvelusta saatavilla olevien hintatietojen pohjalta. Asiasta paatettdessa jonotilannetta ja
palvelujen yleista saatavuutta tulee arvioida suhteessa palvelutarpeeseen. Lisaksi omalle
tuotannolle tulee olla saatavilla vertailukelpoinen hinta. Tata hintaa tulee verrata muiden
tuottajien hintoihin, jotta voidaan todentaa taloudelliset vaikutukset, joita ostopalvelujen
lisaamisella tai vahentamisella on hyvinvointialueen taloudelle ja palvelujen saatavuudelle.
Tallainen vertailu tulee tehda myos silloin, kun omien palvelujen osuutta lisataan oman
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palvelutuotannon osuudelle jarjestamislaissa asetettujen vaatimusten nojalla. In-house-
yhti6ilta ostettavien palvelujen toimivuutta, laatua ja hintaa tulee arvioida saannoéllisesti
suhteessa markkinahintoihin.

Rajalan ehdottamaa tekstilisaysta kannattivat mm. jasenet Pettersson, Willman ja
Lindqvist, ja hallitus hyvaksyi sen.

Hallituksen jasen Mervi Rantala ehdotti, etta otsikon 6.2 alla, sivulla 32 olevaa kappaletta
muutetaan siten, ettd kohta "hoidon ja palvelujen mydntamiskriteerien tarkistamista”
poistetaan. Hallitus hyvaksyi ehdotuksen.

Hallituksen jasen Gosta Willman ehdotti, etta otsikon 8.1 alla, sivulla 50 oleva kohta
"Ymparivuorokautiset palveluasumisen kokonaisuudet kootaan siten, etta ne muodostuvat
vahintaan 30 paikan kokonaisuuksista” poistetaan. Willmanin poistoehdotusta kannatti
jasen Lindqvist, ja hallitus hyvaksyi sen. Lisaksi hallitus paatti, etta eri sosiaali- ja
terveyskeskusten ja hyvinvointiasemien sijainti tulee kuvata paremmin palveluverkostoa
koskevassa luvussa.

Hallituksen jasen Mervi Rantala ehdotti asian palauttamista jatkovalmisteluun, jossa
kaytaisiin viela lapi erikoissairaanhoidon ja hallinnon toiminnan tehostamista. Jasen David
Pettersson kannatti palalutusehdotusta. Adnestyksessa 6 jasenta kannatti kasittelyn
jatkamista ja 5 jasentd kannatti palauttamista. Adnestysluettelo liitteena.

Kasittelyn jatkuessa hallituksen jasen David Pettersson ehdotti, etta koti- ja
asumispalvelujen toimialalla ei tehtaisi lainkaan saastdja ottaen huomioon ikdantyneen
vaeston palvelujen tarve. Jasen Mervi Rantala kannatti ehdotusta. Petterssonin ehdotus
havisi aanestyksessa aanin 9 Jaa (valmistelu) vastaan 2 Ei (vastaehdotus).
Aénestysluettelo liitteena.

Hyvinvointialuejohtaja muutti keskustelun pohjalta paatéehdotuksensa 1. kohtaa
seuraavasti:

-hyvaksyy tulevaisuus- ja sopeuttamisohjelman 2023 — 2026 ja antaa viranhaltijoille
tehtavaksi tehda raporttiin sovitut korjaukset ja lisaykset, ja vie raportin sen jalkeen
aluevaltuustolle hyvaksyttavaksi.

Hallitus hyvaksyi muutetun paatésehdotuksen ja paatdésehdotuksen muut kohdat
yksimielisesti.



