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Hallituksen vuosikellon mukaisessa henkildston tilannekatsauksessa esitelldan
henkildstostrategian toimeenpanon etenemista. Henkildstostrategiassa kolme paatavoitetta
ovat Suomen parhaat hyvinvointitydntekijat, Suomen paras hyvinvointitydnantaja ja korkea
tyéhyvinvointi. Katsauksessa on painotettu rekrytoinnin eteen tehtyja toimenpiteita, mutta
esitellaan lyhyesti myds muita strategian toimeenpanoa edistavia asioita.

Henkildstotilanne on heikentynyt kuluneen vuoden aikana huolestuttavasti. Laakari- ja
sosiaalitydntekijapula on ollut tuttu ilmié vuosikausia, mutta nyt, joskaan ei odottamatta, on
kehittynyt merkittava pula sosiaali- ja terveydenhuollon henkildstdstd, joka ei vaikuta
tilapaiselta. llmidé on hyvin huolestuttava ja vaikuttaa koko hyvinvointialueen toimintaan.
Koko alan vetovoima on ainakin subjektiivisessa laskussa, hakijamaarat oppilaitoksiin
laskussa, ja sosiaali- ja terveysalan aammattihenkil6itd hakeutuu muihin téihin tai
lisékoulutuksiin. Osa-aikaisuustoiveet ovat kovassa nosteessa, minka lisaksi, kun on
selkeasti tyontekijan markkinat, ei haluta sitoutua pysyviin tydsuhteisiin.

Rekrytoinnista tulee entistda haastavampaa samoin kuin nykyisista tyontekijoista
kiinnipitaminen. Nykypaivana tasapainoilu joustavien tydehtojen ja organisaation tarpeiden
valilld on hyvin hastavaa. Yhteiskunnallinen tilanne vaikuttaa myds siihen, ettd muutokset
ammattikunnan sisalla ovat vaistamattomia.

Rekrytointi ja tarkoituksenmukainen tydnjako on ehdoton prioriteetti, keinot ova monet
mutta hieman eri painotuksilla substanssilinjoissa. Erityisasiantuntijoiden rekrytoinnissa
paljon on kiinni henkil6kohtaisista verkostoista, suurien maarien rekrytoinnissa tulevat
kyseeseen muut menetelmat.

Katsauksessa kay ilmi, ettd Hyvinvointialueella on toteutettu ja kadynnistetty jo useita
henkildstdstrategian mukaisia toimenpiteitd. Henkildstéstrategia toteutuu osin myds osana
tulevaisuus- ja sopeuttamisohjelmaa. Katsauksessa nostetaan esille toteutuneita ja
kaynnissa olevia toimenpiteitd henkildstdstrategian kolmen paatavoitteen pohjalta.
Suomen parhaat hyvinvointitybntekijat - osuudessa esitelladn osaamisen kehittamiseksi ja
urakehityksen tueksi kdynnistettyja toimenpiteitd. Perehdytykseen on panostettu sekd
tyétehtava- ettd laajemmassa kontekstissa. Ennakoiva henkildstésuunnittelu on osa
tulevaisuus- ja perehdyttdmisohjelmaa. Suomen paras hyvinvointityénantaja - tavoitteen
toimenpiteind ovat esimerkiksi johtajuuden tueksi toteutetut toimenpiteet, turvallinen
tydpaikka-hanke ja erilaiset tydsuhteeseen ja palkkarakenteeseen liittyvat kysymykset.
Katsauksessa on fokuksessa rekrytointiin liittyvat teemat. Henkildston saatavuuden
parantamiseksi on toteutettu useita eri rekrytointimenetelmia seka kehitetty
tydnantajamielikuvaa edistavaa viestintda. TyShyvinvoinnin, yhteistyotaitojen ja
yhteenkuuluvuuden parantamiseksi on laadittu useampi ohjelma ja olemme mukana
KEVAnN hankkeessa tydterveyshuollon yhteistyon kehittdmiseksi. Osallistumme myods
STM:n hyvan tyon edellytykset-pilottiin osana sote-henkiloston riittdvyyden ja saatavuuden
ohjelmaa. Syksylla osallistumme tydterveyslaitoksen hyvinvointikyselyyn.

Hyvinvointialuejohtaja Kinnunen Marina
esittaa, ettd hallitus kdy keskustelua katsauksesta ja merkitsee tilannekatsauksen tiedoksi.
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Merkittiin tiedoksi.
Poytakirjaan merkittiin, etta resurssijohtajat Peter Nieminen, Marjo Orava ja Carina Nahls
(Teamsin kautta) seka HR-johtaja Ann-Charlott Grondahl olivat 1asna asiaa kasiteltdessa.
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