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Tulevaisuus- ja sopeuttamisohjelman (2023-2026) puitteissa ehdotettujen toimenpiteiden
avulla pyritdan vastaamaan kasvavaan vaestotarpeeseen pahenevasta henkilostdpulasta
ja vahenevasta rahoituksesta huolimatta. Tavoitteiden saavuttaminen edellyttaa
panostusta yha enemman ennaltaehkaiseviin toimintamalleihin ja ns. raskaiden
palvelumuotojen vahentamista. Tarvitaan palvelutuotannon muutosta. Palveluihin
ohjautumisen moniammatillisten toimintamallien kehittdminen on muutosprosessissa
tarkea. Valtionrahoitteisten hankeresurssien avulla on ollut mahdollista kehittaa
toimintamalleja ja tuotteita ennaltaehkaisevaan toimintaan (mm. seniorineuvola,
kotikuntoutus, kotihoidon asiakkaan digityévalineet, kotihoidon laatu).

Voimakas panostus avoimiin ja puoliavoimiin hoitomuotoihin — teema sisaltaa
ennaltaehkaisevia palveluja. Seniorilinja ja seniorineuvolatoiminta on aloitettu kevaalla
2023. Seniorilinja laajenee koko hyvinvointialueelle. Tarkoituksena on pitkalla aikavalilla
vahentaa sotekeskuksen asiakaskaynteja. Tehostetun kotikuntoutuksen kayttéonotto
(katso vaikutusarviointi) ja kotisairaalatoiminnan laajentaminen (katso vaikutusarviointi)
edistaa kotona asumista ja vahentaa pitkalla aikavalilla sairaalapalveluiden (24/7) tarvetta.
Moniammatillisessa palveluohjauksessa on tarkoitus ottaa kayttéon palvelutarpeen
arviointiin RAI-tyévalineet, kuvata intervallihoitoon ohjautumisen prosessit ja tehostaa
palveluohjausta hoito-osastoilla odottaville. Naiden avulla pyritdan edistamaan palveluihin
ohjautumisen tarkoituksenmukaisuutta ja mahdollistaa ohjautumisen vaikutusten seurantaa
ja arviointia. Sairaalapalvelussa kehittamisen alla oleva "saumaton kotiuttaminen
paivystyksesta tai osastolta” -projektin ajatellaan lyhentavan sairaalassa olevan potilaan
kokonaishoitoaikaa. Tavoite pyritdan saavuttamaan myds 1.9.2023 aloitettavan
combilanssi-mallin avulla (ambulanssi, jossa sairaanhoitaja voi hoitaa lievat
sairaustapaukset potilaan kotona). Edella kuvatut toimet muodostavat perustan
sairaalapalveluiden (24/7) hallitun paikkamaaran vahentamiselle. Kyseisilla muutostoimilla
on vaikutusta myds ikaihmisten ymparivuorokautisen asumistarpeeseen. Talla hetkella
RAIl-tietoa hyodyntaen, nayttaa silta, etta nykyisista ymparivuorokautisen palveluasumisen
asukkaista osa (erityisesti ne, joilla on hyva kognitio) hyotyisivat kevyemmista
asumismuodoista. Ymparivuorokautista asumispalvelutarvetta pyritdan vahentamaan myos
parantamalla intervallihoidon saatavuutta, laatua ja kuntoutumista edistavaa nakoékulmaa.
Ymparivuorokautisten osastopaikkojen ja sosiaalihuollon asumispaikkojen maaran
vahentaminen on muutosprosessi, joka kestaa vahintaan vuoden. Muutoksen lapivienti
edellyttaa systemaattista, hallittua ja yhteistydssa toteutettavaa muutosprosessia ja
johtamista.

Sosiaalihuollon asumispalvelupaikkojen maaran vahentaminen

Pohjanmaan hyvinvointialueen kohtaamien taloudellisten haasteiden vuoksi on kaikilta
koti- ja asumispalveluiden yksikéilta keratty lyhyen ja pitkan aikavalin
kehittamisehdotuksia. Tulevaisuus- ja sopeuttamisohjelman puitteissa on keskitytty
kahdeksaan kehitysprojektiin.
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- Asumisyksikdille on kehitetty malli aktivoivasta ty6tavasta.

- Laakehoitoon liittyvien vahinkojen vahentamiseksi on suunniteltu laakkeiden
annosjakelun hankintaa.

- Hyvinvointiteknologia parantaa turvallisuutta, laatua ja mahdollisuuksia asua kotona
pidempaan. Suunnitelma hyvinvointiteknologian kayton lisdamisesta on laadittu, ja
suunnitelman toimeenpano aloitettu.

- Kotihoitoon on suunnitteilla opetusyksikkd. Nain parannetaan mahdollisuuksia koota
suurempi maara eri alan opiskelijoita yhteen. Tavoitteena on lisata opiskelijoiden
kiinnostusta kotihoitoa kohtaan tekemalla moniammatillista yhteistyéta ja lisaamalla
osallistumista kotihoidon arkipaivaan.

- On selvitetty ymparivuorokautisen hoidon ja valimuotoisen asumisen paikat.
Parhaillaan kehitetdan kuntouttavaa lyhytaikaishoitoa. Selvitys yhteiséllisesta
asumisesta valmistuu syksylla.

Ikdantyneiden ymparivuorokautisessa palveluasumisessa hoitohenkildéston saatavuus on
ollut haastavaa jo pidemman aikaa. Henkilostomitoitusta koskeva vaatimus nousi
huhtikuussa 0,6 hoitajasta 0,65 hoitajaan asiakasta kohti. Taman vuoksi paikkamaaraa on
tilapaisesti supistettu. Paikkoja on vahennetty 40—80 paikkaa omassa toiminnassa.
Lyhytaikaisessa hoidossa paikkamaaraa on supistettu suuremmassa maarin.
Hyvinvointialueella on ikaantyneille 1921 ymparivuorokautista hoitopaikkaa, joista 1222
paikkaa on sen omia. Paikkamaara vastaa noin 9,6 % yli 75-vuotiaiden maarasta (vuonna
2021), mika on enemman kuin maassamme keskimaarin. Tavoitteena on, etta
paikkamaara vastaisi kahdeksaa prosenttia yli 75-vuotiaista, joten vaestdéennusteen
mukaan paikkoja tarvitaan vuonna 2025 noin 1835. Yhteiset kriteerit ymparivuorokautisen
asumispalvelupaikan myontamiselle on paivitetty vuodeksi 2023. RAI:n mukaan kaikki
nykyiset asiakkaat eivat tayta naita kriteereja. Osa nykyisista asiakkaista hyotyisi
kevyemmista asumismuodoista, jossa olisi mahdollisuus aktiviteetteihin ja sosiaaliseen
kanssakaymiseen. Henkil6ita, joille on mydnnetty asumispaikka, mutta joille ei ole voitu
tarjota sita heti, on ollut vaihtelevasti noin 130-180. Keskimaarainen odotusaika on ollut 2—
2,3 kuukautta. Odotusaika vaihtelee paikkakunnittain O kuukaudesta yli 3 kuukauteen.

Ikdantyneiden lyhytaikaishoitoa jarjestetdan nykyisin yksittaisilla paikoilla
ymparivuorokautisessa palveluasumisessa, intervallihoitoyksikdissa, ostopalveluna tai
yleisladketieteen osastoilla (seka laaketieteellisin etta sosiaalihuollon perustein).
Lyhytaikaishoitoa mydnnetaan nykyisin lahinna omaishoitajien tarpeita varten.
Panostamalla lyhytaikaishoitoon seka kehittamalla kuntouttavia intervallihoitoyksikdita
parannetaan mahdollisuuksia erikoistua ja tarjota lyhyita kuntoutus- ja aktivointijaksoja
muillekin kuin omaishoidossa oleville asiakkaille. Taman arvioidaan parantavan kotona
asuvien ikaihmisten toimintakykya seka vahentavan ymparivuorokautisen hoidon tarvetta.
Lyhytaikaishoito laaketieteellisin perustein annetaan edelleen yleisladketieteen osastoilla,
kun taas sosiaalihuollon perustein annettava lyhytaikaishoito siirtyy asumispalvelujen
piiriin. Tama tarkoittaa sita, etta ymparivuorokautista hoitoa antavien pysyvien
asumispaikkojen maara vahenee. Ehdotus, joka koskee lyhytaikaishoidon ohjaamista
erityisiin intervallihoitoyksikdihin seka pysyvien paikkojen vahentamista, on
yhdenmukainen viime kuukausina tilapaisesti vahennettyjen paikkojen maaran kanssa.
Ymparivuorokautisten asumispalvelujen tarpeen vahentaminen edellyttaa tehostetun
kotikuntoutuksen ottamista kayttéon. Lisaksi tarvitaan valimuotoisen asumisen
(yhteisollinen asuminen, senioriasuminen) lisdamista ja hyvinvointiteknologian kayton
laajentamista kotiin annettavissa palveluissa. Ehdotus perustuu henkiléston aiempaan
saatavuuteen, tilojen toimivuuteen, paikallisiin eroihin asumispaikkojen maarassa,
etaisyyteen palveluista sekd mahdollisuuteen hallitusta ja dynaamisesta muutoksesta.
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Ikdantyneiden ihmisten asumispalvelujen tehostamistoimenpiteet (vaikutusarvio on
ohessa).

1. Ehdotus yksittdisten asumispaikkojen vahentamisesta

a.
b.

o

Kristiinakoti, vahennetaan 5 paikkaa (58:sta 53:een).
Aldersro, vahennetéén 5 paikkaa (33:sta 28:aan).
Poértehemmet, vahennetaan 2 paikkaa (17:sta 15:een).

Koivurinne, vahennetaan 7 paikkaa (77:sté 70:een sisaltaen 15 intervallipaikkaa,
huonokuntoinen osa rakennuksesta otetaan pois kaytosta).

Heimbo, vahennetaan 8 paikkaa (30:sta 22:een, siipi, jota ei ole kaytetty
kunnostamisen jalkeen).

Hakalehto, vahennetaan 13 paikkaa (51:sta 38:aan, paikkoja on supistettu jo
pidemman aikaa).

2. Ehdotus yksikoiden yhdistamisesta

a.

Mariakoti ja Toven tupa yhdistetaan, jolloin paikkoja vahenee noin 6. Mariakodissa
paikkoja olisi yhteensa 19.

3. Ehdotus yksikoiden asumismuodon muuttamisesta

a.

Emilia-keskus, vahennetaan 10 asumispaikkaa ymparivuorokautisesta hoidosta,
voidaan mainiosti muuttaa senioriasunnoiksi, jos kiinteistbnomistaja niin haluaa.

Solrosen, vahennetaan 15 asumispaikkaa ymparivuorokautisesta hoidosta,
voidaan mainiosti muuttaa senioriasunnoiksi, jos kiinteistbnomistaja niin haluaa.

Narpid, 12 pysyvaa paikkaa ymparivuorokautisessa palveluasumisessa ehdotetaan
muutettavan 12 paikan intervallihoitoyksikoksi.

Westerhemmet B, 10 pysyvaa paikkaa ymparivuorokautisessa palveluasumisessa
ehdotetaan muutettavan 10 paikan intervallihoitoyksikoksi.

Solgard, 10 paikkaa, joita on kaytetty asumispaikkaa odottavien asiakkaiden
tarpeisiin, muutetaan asumispalveluyksikoksi, jossa on 10 pysyvaa paikkaa.

Solhérnan, 14 ymparivuorokautista palveluasumispaikkaa ja 15 "tavallista”
palveluasumispaikkaa, muutetaan asumisyksikoksi, jossa on 29
ymparivuorokautista palvelusasumispaikkaa.

4. Ehdotus ikddntyneiden lyhytaikaishoidon muutoksista (vaikutusarvio on ohessa)

Eteldinen alue

Nykytilanne:

Kristiinankaupungissa ostetaan 2—-3 paikkaa. Kaskisissa on 1-2 paikkaa omassa
asumisyksikdssa ja Narpidossa 3—4 paikkaa omassa asumisyksikdssa. Korsnasissa on 2
paikkaa omassa asumisyksikdssa seka paikkoja yleisladketieteen osastolla Maalahdessa.

Maalahdessa on 5 paikkaa yleislaaketieteen osastolla.
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Ehdotus: 2 yksikkoa etelaisella alueella:
- 12 paikkaa Narpiossa (lyhytaikaishoito Kristiinankaupunkia, Kaskista ja Narpiota varten).

- 10 paikkaa Maalahdessa, Westerhemmet (lyhytaikaishoito Korsnasia, Maalahtea ja
tarvittaessa etelaistd Mustasaarta ja eteldistéd Vaasaa varten).

- Lyhytaikaishoito laaketieteellisin perustein jatkuu yleisladketieteen osastoilla.

Keskinen alue

Nykytilanne: Vaasassa on 4 yksikkd3, joissa yhteensa 40 paikkaa, Laihialta ostetaan 2
paikkaa. Mustasaaressa on oma yksikkd, jossa on 12 paikkaa, ja Voyrissa 1-2 paikkaa
omassa asumisyksikossa.

Ehdotus: 5 yksikkoa keskisella alueella

- Vaasan 4 yksikkoa jatkavat (lyhytaikaishoito Vaasaa, Laihiaa ja tarvittaessa Mustasaarta
varten).

- Mustasaaren yksikko jatkaa 12 paikalla (lyhytaikaishoito Mustasaarta ja etelaista Voyria
varten).

-Lyhytaikaishoito l1aaketieteellisin perustein jatkuu yleisladketieteen osastoilla.

Pohjoinen alue

Nykytilanne: Pederstressa on 1 yksikko ja Pietarsaaressa 1 (yhteensa 32 paikkaa).
Kruunupyyssa on 2 paikkaa omassa asumisyksikdssa. Lyhytaikaishoito ostetaan
tarvittaessa Soitelta.

- Yleisladketieteen osastoilla on noin 3 intervallipaikkaa.

Ehdotus: 2 yksikkoa pohjoisella alueella.

- Pedersotressa ja Pietarsaaressa sijaitsevat 2 yksikkda jatkavat ja tarjoavat
lyhytaikaishoitoa pohjoisella alueella ja tarvittaessa pohjoiselle Voyrille.

- Lyhytaikaishoito laaketieteellisin perustein jatkuu yleisladketieteen osastoilla.

Ymparivuorokautisten osastopaikkojen maaran hallittu vahentaminen

Sairaalapalvelut tuottavat ymparivuorokautista hoitoa erikoissairaanhoidon ja
yleislaaketieteen osastoilla. Tulevaisuus- ja sopeuttamisohjelman puitteissa on
yhteisty0ssa tulosaluejohtajien kanssa paadytty esittamaan yhteensa 25 vuodepaikan
vahentamista erikoissairaanhoidon puolella jo kuluvana vuonna 2023. Tama tehdaan
integroimalla erityisgeriatrian osasto (nykyiset 17 paikkaa) vaativan kuntoutusosaston
(nykyiset 17 paikkaa) kanssa samaan kerrokseen (H5). Integraation jalkeen on vaativan
kuntoutusosaston paikkamaara 18, jolloin 16 paikkaa on vahentynyt.

Kirurginen osasto 3 muuttaa kerroksesta H5 kerrokseen H4 A-siipeen. Tama jalkeen kaikki
kirurgiset osastot toimivat kerroksessa H4. Kirurgisten paikkojen vahennysmaara on 6
paikkaa. Taman lisaksi puututaan sisatautiosastojen paikkamaaraan kolmen (3)
vuodepaikan vahentamisella. Vapautuviin toimitiloihin kerroksessa H5 muuttaa
Tammikaivontien yleislaaketieteen kaksi osastoa. lkaihmisten hoitoa tuottavien osastojen
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kayttdastetta on mahdollista lisata, kun vaativan kuntoutusosaston ja yleislaaketieteen
osastot ovat keskitetty samaan kerrokseen. Tammikaivontien osastojen siirto H-taloon
vahentaa remontointitarpeita ja sdastaa tilavuokrissa.

Tehostetun kotikuntoutuksen aloittaminen ja kotisairaalatoiminnan laajentaminen on
edellytys erikoissairaanhoidon osastopaikkojen vahentamiselle. Edella mainittuihin toimiin
panostaminen mahdollistaa raskaiden palvelujen vahentamisen ja hoidon viemisen
lahemmaksi potilasta kevyemmin. Tehostettu kotikuntoutus on suunniteltu Vaasan alueella
alkamaan syyskuussa 2023 ja etupainoteisesti vaikuttamaan syksyn aikana syntyvaan
osastopaikkojen vahenemiseen. Kotisairaala-toiminnan laajentaminen koko Pohjanmaan
hyvinvointialueelle, on myds tarkea keihaankarki muutoksessa. Tehostetun
kotikuntoutuksen kayttdonotosta, kotisairaalan laajentamisesta ja sairaalapalveluiden
osastojen yhdistamisesta on liitteena vaikutusarvioinnit. Naiden ym. toimenpiteiden lisaksi
keskitytaan kayttdmaan oman toiminnan tuottamia vuodepaikkoja ensisijaisesti
vahentamalla nain ostopalveluista syntyvia kuluja.

Sektorijohtaja, ikdihmiset Vahakangas Pia

ehdottaa, etta hallitus hyvaksyy

- yksittaisten asumispaikkojen vahentamisen ehdotuksen mukaisesti

- yksikdiden yhdistamisen ehdotuksen mukaisesti (Mariakoti ja Toven tupa)

- yksikéiden asumismuodon muuttamisen ehdotuksen mukaisesti

- lyhytaikaishoidon muuttamisen (ikdantyneet) ehdotuksen mukaisesti

- erikoissairaanhoidon paikkamaarien vahentamisen (25 paikkaa) ehdotuksen mukaisesti.

Paatos:

Poytakirjaan merkittiin, etta toimialajohtajat Satu Hautamaki, Kosti Hyvarinen, Heidi
Kotanen, Sofia Svartsjo ja Christian Palmberg osallistuivat kokoukseen Teamsin kautta,
Tony Pellfolk paikan paalla, asian kasittelyn aikana.

Linda Jakobsson poistui klo 12.10 ennen § 206 kasittelyn aloittamista. Paivi Berg jatkoi
sihteerin tehtavien hoitoa § 206 alkaen.

Sari Somppi, Katja Rajala ja Mervi Rantala olivat poissa pykalan kasittelyn ajan (klo 12.11-
12.55) yhteis6jaaviyden (hallintolaki 28 § 1 mom 5 kohta) takia.

Keskustelun aikana David Pettersson (KD) teki seuraavan vastaesityksen;

Mielestani on kohtuutonta toteuttaa aiotut saastot koti- ja asumispalveluissa. 85-vuotta
tayttaneiden osuus tulee kasvamaan 42,7 % vuoteen 2030 mennessa verrattuna vuoden
2021 tasoon.

Saastot toiminnassa joka koskettaa ikaihmisia tulee kalliiksi hyvinvointialueelle ja aiheuttaa
turvattomuutta ja inhimillista karsimysta ikaihmisille ja heidan laheisilleen.

Saastot tulee 16ytaa muilta aloilta esim puoluetuki, ymparivuorokautisen paivystyksen
irtisanominen kahdelta viimeksi tulleelta erikoisalalta. Taman lisaksi tulee hyvinvointialueen
kayda neuvottelukierros kuntien kanssa vuokratason saamiseksi alhaisemmaksi. Taman
lisdksi tulee Pohjanmaan hyvinvointialueen olla edellakavijoita kalliden ostopalveluiden
irtisanomisessa.

Saastbvaade, joka koskee koti- ja asumispalveluita, tulee poistaa kokonaisuudessaan.

Peter Sjokvist kannatti David Petterssonin vastaesitysta. Asiasta aanestettiin, liite,
alkuperainen esitys sai 8 aanta ja David Petterssonin vastaesitys 2 aanta.

Esitys hyvaksyttiin paatdésehdotuksen mukaisesti.

Kokous keskeytettiin taukoa varten klo 12.55-13.04.
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Jakelu



