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. Fi Vaikutusarviointi - |kaihmisten ymparivuorokautisen hoivan asumispaikkojen ostojen vahentaminen
Osterbottens vilfardsomrade

Pohjanmaan hyvinveintialue

10.11.2023

Ikdihmisten ympdrivuorokautisen hoivan asumispaikkojen ostojen véhentdminen
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Tunnistetut riskit

Eri vAestoryhmat X

X

Ikaihmiset

X

X

Lyhytaikainen riski jonojen
pidentymisesta. Talla hetkell&
pohjoisella ja keskisella alueella
asuu asumisyksikgissa n. 100
asiakasta, jotka eivat tayta
objektiivisia kriteereja. Ehdotettu
paikkamaaran vahentaminen
merkitsee sitd, ettd paikkamaara
suhteessa yli 75-vuotiaiden
maaraan on etelaisella, keskisella
japohjoisella alueellan. 7,9 %
vuonna 2025. Panostus
intervallihoidon paikkamaaran
lisadmiseen aikaisemman
paatoksen mukaisesti-> vahvistaa
kotona asumista ja ikdantyneiden
toimintakykya.

My0s kotihoidon
kehittamistoimenpiteilla
arvioidaan olevan suuri merkitys
sille, ettd kotihoidossa voidaan
hoitaa enemman asiakkaita.

Aluenakokulma X

Ehdotus merkitsee samaa
paikkamaaréaé suhteessa yli 75-
vuotiaiden maaraan koko alueella.

Hyvinvoinnin ja terveyden X
edistamiselle asetetut
tavoitteet

Pitkalla aikavalilla vahvistaa
ikaihmisten kotona asumista.

Asiakasturvallisuus

Lyhyelld aikavélilla jonot voivat
pidentya ennen kuin muilla
toimenpiteilld on vaikutusta.

Henkilokunta

Maine

Ik&ihmisten asumispaikkojen
vahentamista voidaan pitaa
epaoikeudenmukaisena, jos muita
panostuksia ja tavoitteita ei
tunneta.

Onko ristiriidassa strategian
kanssa?

Nykyisend tavoitteena on 8 % asumispaikkoja suhteessa yli
75-vuotiaiden méaaraan.
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Taloudellinen 22 ostetun asumispaikan vahennys tuo n. 1,17 miljoonan
saastopotentiaali ja riskit euron saaston vuodessa.

Riskina on palveluasumispaikkaa jonottavien méarén
tilapéinen lisdantyminen.

Muut tunnistetut riskit Pohjoisella alueella asumispaikkoja ostetaan ulkoisilta
toimijoilta palvelusetelien kautta. Ostettujen asumispaikkojen
maaran vahentaminen merkitsee siten, etta asiakkaiden
valinnat/toiveet tietystd asumisyksikostéa vaikuttavat siihen,
minka palveluntuottajan paikat vdhenevit, ja tassa on
todennékdisesti vaihtelua vuoden aikana.

Ehdotus:
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Fi EVA-valimuotoinen asuminen 1 USR
10.11.2023

Neljan ymparivuorokautisen palveluasumispaikan muuttaminen seitsemaksi valimuotoisen
asumisen paikaksi

Lyhyen
aikavalin
vaikutus

Pitkan

aikavalin
vaikutus
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Tunnistetut riskit

Eri vAestoryhmat

Ikd&ntyneet X

Lyhytaikainen riski siita, etté
ymparivuorokautisen
palveluasumisen jonot pitenevat,
mutta nelj& palveluasumispaikkaa
korvataan seitsemalla
vélimuotoisen asumisen paikalla.
Myo0nteisid synergiavaikutuksia on
nahtévissa palveluasumisen,
valimuotoinen asumisen ja
paivatoiminnan valilla, jotka kaikki
sijaitsevat samassa paikassa.
Panostetaan aiemmin tehdyn
paatoksen mukaisesti
intervallihoitopaikkojen
lisadmiseen -> tukee kotona
asumista ja iakkaiden
toimintakykya. Myos kotihoidon
kehittdmistoimilla arvioidaan
olevan suuri merkitys, jotta
kotihoidossa pystytdan hoitamaan
useampia asiakkaita.

Aluenakodkulma X

Etelaiselle alueella saadaan
enemman valimuotoisen asumisen
paikkoja.

Hyvinvoinnin ja terveyden X
edistamiselle asetetut
tavoitteet

Oikeat asiakkaat oikealla tasolla.

Asiakasturvallisuus X

Jonot voivat lyhyelld aikavalilla
kasvaa, ennen kuin muut
toimenpiteet alkavat vaikuttaa.

Henkilosto X

Hoitohenkilostda on tuloksetta
yritetty rekrytoida, jotta uusi siipi
voitaisiin avata. Valimuotoisen
asumisen asiakkaat voivat saada
hoitoa ja palvelua hoitajalta, joka
on paikalla paivaaikaan, kun taas
iltaisin, disin ja viikonloppuisin
hoitoa ja palvelua antavat
kotihoito ja palveluasumisyksikon
henkil6sto.
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Maine

X X lakkaiden ihmisten
asumispaikkojen vahentdminen
voidaan nahda
epéoikeudenmukaisena, mutta
valimuotoisen asumisen paikkojen
maara kasvaa reilusti.

Onko tavoite ristiriidassa
strategian kanssa?

Tavoitteena on valimuotoisen asumisen paikkojen méaran
lisaaminen.

Taloudellinen
saastopotentiaali ja riskit

Saastoa tulee noin 60 000 euroa. Riskina on, etta
ymparivuorokautiseen palveluasumiseen jonottavien maara
kasvaa valiaikaisesti.

Muut tunnistetut riskit

Ehdotus:
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Osterbottens vilférdsomrade
Pohjanmaan hyvinveintialue

Fi EVA- lastenosasto Jakobstad 2 USR
10.11.2023

Lastenosasto Pietarsaaressa suljetaan, ja avoimia ja puoliavoimia palveluita kehitetdan

Lyhyen
aikavalin
vaikutus

Pitkan

aikavalin

vaikutus

FAEIE

A

->
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Tunnistetut riskit

Lapset, nuoret ja perheet:

On olemassa riski, ettd Soiten
palveluja aletaan kayttaa
enemman. Osastohoitoa
tarvitsevan lapsimaaran pienuus
aiheuttaa haasteita. Avoimilla ja
puoliavoimilla palveluilla
pystymme antamaan hoitoa ja
tukea useammille lapsille, nuorille
ja perheille. Fredrika-klinikan
syomishéiriopotilaat, heidan
sijoituksensa ilta- ja yoaikaan.

Aluenakodkulma

Pohjoisen alueen palvelut
muuttuvat.

Hyvinvoinnin ja terveyden
edistamiselle asetetut
tavoitteet

Paranee pitkalla aikavalilla, jos
avohoitoa voidaan vahvistaa.

Asiakasturvallisuus

Paivystyva erikoislaakari (pediatri)
on saatavilla 24/7 Vaasassa.
Yhteisty6 psykiatrian kanssa?
Ladkaripalvelujen saatavuus
syomishéirididen hoidossa?

Henkilosto

Vahvistetaan henkilostoméaaraé
avohoidossa ja kotisairaalassa.
Avoimilla ja puoliavoimilla
palveluilla pystymme antamaan
hoitoa ja tukea useammille
lapsille, nuorille ja perheille.

Maine

X

X

Onko tavoite ristiriidassa
strategian kanssa?

Tavoite on strategian mukainen: painopiste siirtyy raskaista
palveluista kevyempiin, arvoa tuottava palvelu ja hoitoa
kaikenikaisille ihmisille, kaikille tarjotaan helppokayttoisia
digitaalisia palveluita.

Taloudellinen
saastopotentiaali ja riskit

Talouslaskelmat paivitetaan vieléd lokakuun aikana. Tarvitaan
henkiléstda avohoidon ja kotisairaalan toiminnan
vahvistamiseksi.

Sydmishairididen hoidon kustannukset kasvavat?
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On olemassa riski, ettd perheet hakeutuvat Soiten palvelujen
piiriin.

On olemassa riski, etta kustannukset ja hoidon tarve
nuorisopsykiatriassa ja lastensuojelussa kasvavat, silla osasto

on ollut térkeda yhteistybkumppani. On olemassa riski, etta
sektoreiden valinen matalan kynnyksen yhteistyd romahtaa.

Muut tunnistetut riskit

On olemassa riski, ettd hoitohenkildstd, jolla on osaamista
lastentautien erikoisalalta, hakeutuu muualla ja osaamisen taso
laskee.

Vaikutuksia syémishéirididen hoitoon.

Ehdotus:

Lastenosasto suljetaan maaliskuussa 2024. Pidet&an huolta
lastentautien osaamisesta pohjoisella alueella.

Lastenpkl: myds paivystysvastaanotto / nimetty resurssi
jokaiselle paivélle / ja konsultointi. Helposti saatavilla oleva
palvelu.

Lasten ja nuorten vastaanotot (psyKk): Lisataan yhteistyota
VKS:n lasten ja nuorisopsyk. sekd Vaasan lastenosaston kanssa.
Paivaosasto: klo 8-18, ladkeinfuusiot, rasitustestit,
paivystyksen tuki, siedatyshoidot ja altistukset.

Kotisairaala: aamuisin ja iltaisin klo 8-21, seitsemana paivana
viikossa.

Digitaalinen kehitys: chatti, puhelin, hoitajan etdvastaanotto,
lapsipotilaiden oma puhelinneuvonta.

Jonohoitaja, hallintoresurssi, joka jakaa potilaat hoidon tarpeen
mukaan.

Parempi nakyvyys sosiaalisessa mediassa.

Tehdaan SWOT-analyysi, valmis tiistaina 24.10.
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Tuso: Platsminskning All-avd VVL 2024 Yleosastojen paikkamaaran vahentaminen VVL
Vora, Vasa 2, Laihela - Vora, Vaasa 2, Laihia
Kortsiktig | Langsiktig
verkan verkan
Lyhyen Pitkan
aikavalin aikavalin
vaikutus vakutus

A[>IN|A|>|N Identifierade risker
Tunnistetut riskit
Olika befolkningsgrupper X x | Patienter | mittenomradet som ar | ko
Eri vaestoryhmat till ett 24/7 boende flyttas till Vasa 2,

Laihia och Vora all-avdelningar senast |
bérjan av januari 2024. Keskisen alueen
jonopotilaat siirretdéan Vasa 2:n, Laihian
ja Voyrin yleisladketieteen osastoille
tammikuun alusta.

Vuxna och aldre X x | Storsta kundgruppen &r 80-89 ar, stort
Aikuiset ja ikaihmiset vard- och omsorgsbehov, manga med
minnessjukdom och allmant “sarbara”.
Suurin potilasryhma on 80-89 vuotiaita,
joilla on suuri hoivan ja hoidon tarve,
suuri osa muistisairaita, hauraita.

Regionsynvinkel X x | Avstandet till anhoriga okar (Laihia,
. Vora). Kan uppsta langre avstand till sk
Aluenakokulma lovad plats for personer (Laihia, VOra).

Etaisyydet omaisien tavata potilasta
kasvaa. Voi olla vaikutusta myds
voyrilaisten ja laihialaisten
lupapaikkojen sijainnilla (Laihia, Voyri).
Akuutin sairaanhoidon paine muille yle-
osastoille kasvaa. Lisaksi riskina
potilasmaaran kasvu paivystyksessa.
Ovriga All-avdelningar far hogre
patientomséattning med akutare
sjukvard. Risk att patienflodet till
samjouren okar.
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Malen for valmaende och X
halsa

Hyvinvoinnin ja terveyden
edistamiselle asetetut
tavoitteet

Fi Sv All VWL Konsekvensbedomning 13.11 (4) (1)
14.11.2023
2(5)

Oka moljligheterna till sjalvstandigt
boende i egen hemmiljo med stod av
rehabilitering, hemsjukhusvard
hemvard och stodtjanster till hemmet.
Effekten av 6ppenvardssatsningarna
kommer dock med fordrdjning, inte
inom 6 manader eller for nuvarande
véntare till 24/7-boende. Lisata
mahdollisuutta itsendiseen asumiseen
kotona kuntoutuksen, kotihoidon ja
tukipalveluiden turvin. Avohoidon
panostukset nakyvat viiveella, ei 6
kk:ssa eika talla hetkella
palveluasumiseen jonottavissa
potilaissa.

Klientsakerhet
Asiakasturvallisuus

Vid hdgre patienttillstrémning
(epidemier, extrema héndelser) har det
varit fordel att sprida patienterna pa ett
geografiskt storre omrade/flera
enheter. Personalminskningen pa
bedémningsenheterna kan innebéra
risk for klientsakerheten. Vardtyngden
Okar och kunnig personal soker sig bort.
Korkean potilaspaikkatarpeen
(epidemiat, yllattavat tapahtumat)
ilmetessd, on ollut etu sijoittaa potilaita
laajemmalle alueelle/useampaan
yksikkdon. Henkildstéresurssin
vahennys voi sisaltaa riskin
potilasturvallisuuteen. Hoidon paine
kasvaa ja osaava henkil6sto hakeutuu
muualle.
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Personal
Henkilokunta

Personalminskning/Henkildstovahennys
1.2024, yht 14:

V6rad/Voyri 6 vardare/hoitajaa

Laihia 3,25 hoitajaa

Vaasan os 2: 4,78 hoitajaa

Arbetsbelastning och inre motivation
minskar, eventuellt soker sig
personalen till annat arbete innan
avdelningarna stangs -> svarighet
uppréatthalla planerad verksamhet
Ty6n paine ja motivaatio heikentyvat,
johtaen mahdollisesti henkildstén
muualle hakeutumiseen ennen kuin
osastoja suljetaan-> vaikeus sailyttaa
suunniteltu toiminta.

Rykte

Maine

Arbetsgivarens rykte forstors for lang
tid. Generell otrygghet, radsla att inte
fa vard.

Ty6antajan maine heikentyy pitkaksi
aikaa. Asiakkaiden nakdkulmasta
yleinen turvattomuus; pelko, ettei saa
hoitoa.

Ar mélet | konflikt med
strategin? Onko tavoite
riskiriidassa straterian
kanssa?

Ekonomisk
inbesparingspotential och
risker

Taloudellinen
saastopotentiaali ja riskit

Enligt ledningens berédkningar uppskattas totalinbesparingen bli
2,425M€ pa arsbasis. Om dessa och andra All-avdelningar hamnar
att ha manga patienter pa dverplats med behov av tillaggspersonal
minskar inbesparingseffekten. Hyror, personalkostnader,
stodservice.

Johdon laskelmien mukaan kokonaissaaston arvioidaan olevan
2,425 M€ vuositalolla. Vuokrat, henkilostokustannukset,
tukipalvelut.

Ovriga identifierade risker

Muut tunniesteut riskit

Kéarna till 24/7 boenden och andra boendeformer minskar inte
med totalt 30 till 31.5.24. Jonottajat 24/7 palveluasumiseen seka
muihin asumismuotoihin ei vdhenn& 30 paikkaa 31.5.24 mennessa.

Patienter pa avdelningarna som vantar pa hemvard och
hemrehabilitering minskar inte som planerat pa % ar. Kotihoitoa ja
—kuntoutusta odottavat potilaat eivat vahene suunnitelman
mukaan % vuodessa.
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Hebus boenden for intevall i Malax (Vasterhemmet) kan inte ta
emot Intervallklienterna fran Malax All-avdelning &nnu 1.6.2024.
Maalahden Vasterhemmet ei voi ottaa vastaan intervallipotilaita
Maalahden yle osastolta.

Personalen soker sig till andra uppgifter fore patienterna far
fortsatt vardplats -> kan inte uppréatthalla planerad verksamhet i
Vasa, Laihela och Vora —-31.5.2024.Henkilokunta hakeutuu muihin
tehtéviin ennen kuin potilaat saavat jatkohoitopaikan ->
suunniteltua toimintaa ei voida yllapita& Vaasassa, Laihialla eik&
Voyrissa.

Forslag/Ehdotus Ledningens forslag till styrelsen och fullmaktige:

Tva allmanmedicinska avdelningar stangs senast 30.6.2024: Vasas
allmanmedicinska avdelning 2, 18 platser, och Laihias
allmanmedicinska avdelning, 10 platser. Platserna pa Vora
allmanmedicinska avdelning minskas fran 20 till 15 platser
1.7.2024 och avdelningen foreslas att avslutas senast 31.12.2024.
Namnda avdelningar profileras till sk. bedomningsavdelningar med
foretradesvis sk. koare till boenden, sa att personalresursen kan
minskas med totalt 14 vardare fran januari 2024 framat.

Johdon ehdotus hallitukselle ja valtuustolle:

Kaksi yleislaéketieteen osastoa suljetaan viimeistaén 30.6.2024:
Vaasan osasto 2, 18 paikkaa, ja Laihian yleisladketieteen osasto, 10
paikkaa. Voyrin yleislaketieteen osaston paikkamééra ehdotetaan
vahenevan 20 paikasta 15 paikkaan 1.7.2024, ja osasto ehdotetaan
lakkautettavan viimeistaan 31.12.2024. Mainitut osastot
profiloidaan arvioitiosastoiksi tammikuusta lahtien,
henkilékuntaresurssien vahennys on yhteensa 14 hoitajaa.
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Rubrik: Nér 5 blir 4, norra delen
Kortsiktig | Langsiktig
verkan verkan

2> (N|A|>| N Identifierade risker

Olika befolkningsgrupper | x x | Patienter | mittenomradet som ar | ko
till ett 24/7 boende flyttas till Nykarleby
1.3.2024. Keskisen alueen jonopotilaat
muuttavat Uuteenkaalepyyhyn
1.3.2024.

Vuxna och éldre X x | Storsta kundgruppen &r 80-89 ar, stort
Aikuiset ja ikdihmiset vard- och omsorgsbehov, manga med
minnessjukdom och allmant “sarbara”.
Suurin potilasryhmé on 80-89 vuotiaita,
joilla on suuri hoivan ja hoidon tarve,
suuri 0sa muistisairaita, hauraita.
Regionsynvinkel X X | Minskad mgjlighet att ta in nya
patienter fran lakarmottagning |
Nykarleby samt fran jouren, Malmska.
Risk att vardtiderna pa avdelningarna 1
och 2 Jakobstad okar.

Mindre tolerans att klara av férdelning
av patienter ur epidemisynpunkt.
Mahdolisuus ottaa vastaan uusia
potilaita ladkarin vastaanotolta on
heikentynyt Uudessakaarlepyyssa seka
Malmin paivystyksesta. Hoitoaikojen
pidentymisen riski Pietarsaaren
osastoilla 1 ja 2. Heikentynty
mahdolisuus hoitaa tiettyja
potilasryhmia esim.
Epidemiatilanteissa.

Malen for valmaende och X x | Oka moljligheterna till sjalvstandigt
halsa boende i egen hemmiljé med stéd av
rehabilitering, hemsjukhusvard
hemvard och stodtjanster till hemmet.
Effekten av 6ppenvardssatsningarna
kommer dock med fordrojning, inte
inom 6 manader eller for nuvarande
véntare till 24/7-boende. Lisata
mahdollisuutta itsendiseen asumiseen
kotona kuntoutuksen, kotihoidon ja
tukipalveluiden turvin. Avohoidon
panostukset nakyvat viiveella, ei 6
kk:ssa eika talla hetkelld
palveluasumiseen jonottavissa
potilaissa.
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Klientsakerhet X X | Vid hogre patienttillstrémning
(epidemier, extrema héndelser) har det
varit fordel att sprida patienterna pa ett
geografiskt storre omrade/flera
enheter. Personalminskningen pa
bedémningsenheterna kan innebéra
risk for klientsakerheten. Vardtyngden
Okar och kunnig personal soker sig bort.
Korkean potilaspaikkatarpeen
(epidemiat, yllattavat tapahtumat)
ilmetessd, on ollut etu sijoittaa potilaita
laajemmalle alueelle/useampaan
yksikkdon. Henkilostoresurssin
vahennys voi sisaltaa riskin
potilasturvallisuuteen. Hoidon paine
kasvaa ja osaava henkilsto hakeutuu
muualle.

Personal X X | Personalminskning/Henkilostovahennys
12 personal och 10 platser totalt; 12
henkiloa ja 10 paikkaa kaiken kaikkiaan
Plats6kning: Jakobstad 1 21 -> 25
platser, Jakobstad avd 2 20 -> 21
platser, Nykarleby 21 -> 25 platser
Potilaspaikkojen lisdys: Pietarsaari 1 21-
>25 paikkaa; Pietarsaari 2 20-> 21
paikkaa; Uusikaarlepyy 21->25 paikkaa
Arbetsbelastning och inre motivation
minskar, eventuellt soker sig
personalen till annat arbete innan
avdelningarna stangs -> svarighet
uppréatthalla planerad verksamhet
TyOn paine ja motivaatio heikentyvat,
johtaen mahdollisesti henkiléston
muualle hakeutumiseen ennen kuin
osastoja suljetaan-> vaikeus sailyttaa
suunniteltu toiminta.

Rykte X X | Arbetsgivarens rykte férsamras.
Klientsynvinkel: Generell otrygghet,
radsla att inte fa vard.

TyOantajan maine heikentyy pitkaksi
aikaa. Asiakkaiden nakokulmasta
yleinen turvattomuus; pelko, ettei saa
hoitoa.

Ar mélet | konflikt med Tidtabellen utmanande
strategin? Aikataulu haasteellinen
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Ekonomisk Effekten till 1,45 M€ i budgeten pa arsbasis.
inbesparingspotential och

risker Vaikutus talousarvioon on 1,45 M€ vuositalolla.

Ovriga identifierade risker | Koarna till 24/7 boenden och andra boendeformer &r i nulaget 18
patienter och hinner troligen inte placeras fore 29.2.24 och kan
behdva 6verflyttas till Nykarleby och Vora.

Jonottajat 24/7 palveluasumiseen sekd muihin asumismuotoihin
nykyisellaan on 18 paikkaa eivatka todenngkoisesti ehdi sijoittua
ennen 29.2.24 vaan mahdollisesti siirtyvat Uuteenkaarlepyyhyn.

Patienter pa avdelningarna som véantar pa hemvard och
hemrehabilitering minskar inte som planerat pa % ar. Kotihoitoa ja
—kuntoutusta odottavat potilaat eivat vahene suunnitelman
mukaan Y2 vuodessa.

Personalen soker sig till andra uppgifter fore patienterna far
fortsatt vardplats

Henkil6kunta hakeutuu muihin tehtéviin ennen kuin potilaat saavat
jatkohoitopaikan -> suunniteltua toimintaa ei voida yllapitaa
Vaasassa, Laihialla eikd Voyrissa.

Forslag: 5 blir 4 i norra delen

Ledningens forslag ar att allméanmedicinska avdelningen 3 i
Jakobstad stangs 1.3.2024, samtidigt okas platserna pa tva
avdelningar, se ovan.

Avdelning for Avancerad rehabilitering i Jakobstad har 15 platser
men tar emot patienter med rehabiliteringskapacitet fran All-
avdelningar med lagre troskel. Patienter som kan rehabiliteras i sitt
hem, skots av hemrehabiliteringsteamet.

5:sté tulee 4 pohjoisella alueella. Johdon ehdotus on, etta
yleisladketieteen osasto 3 Pietarsaaressa suljetaan 1.3.2024,
kahdella osastolla lisdtadn muutama paikkaa, katso ylla.

Pietarsaaren vaativa kunotutus osastolla on 15 potilaspaikkaa ja
ottavat kevyemmilld kriteereilld vastaan poitilaita joilla on
kuntoutuspotentiaalia ylen osastoilla. Potilaat jotka voidaan
kuntouttaa kotioloissa hoidetaan kotiutuskuntoutusteamista.
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