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Tulevaisuus- ja sopeuttamisohjelman (2023-2026) mukaisesti pyritdan vastaamaan
vaeston tarpeisiin henkilostopulasta ja vahenevasta rahoituksesta huolimatta. Vuodelle
2024 ehdotettujen saastotoimenpiteiden toteuttamisen edellytyksena on se, etta syksylla
2023 paatetyt panostustoimenpiteet toteutuvat suunnitelman mukaisesti.

Voimakas panostus avoimiin ja puoliavoimiin hoitomuotoihin — toteutuneet
toimenpiteet 2023

Kotisairaalatoiminnan laajentaminen ja tehostetun kotikuntoutuksen kayttéénotto edistavat
sairaalasta kotiutumista. Liikkuvan paivystyspalvelun kayttéonotto vahentaa paivystykseen
tulemisen tarvetta. Palveluihin ohjautumisen Scrum-toimenpiteet ovat edellytys sille, etta
pitkalla tahtaimella voidaan vahentaa yleislaaketieteen osastoilla asumispalveluja
odottavien potilaiden maaraa. Yleisladketieteen osastoilla on keskimaarin noin 70 potilasta
(2023), jotka odottavat ymparivuorokautisen palveluasumisen paikkaa. Toisaalta
ymparivuorokautisessa palveluasumisessa on RAl-tiedon perusteella vajaa 100 henkil6a,
jotka hyotyisivat toisen tyyppisesta asumismuodosta.

Hallituksen paatoksen (28.08.2023/§ 206) mukaisesti on toteutettu erikoissairaanhoidon
vuodepaikkojen vahentadminen seka erityisgeriatrian ja vaativan kuntoutusosaston
integraatio. Paatokseen sisaltyi myds ymparivuorokautisten palveluasumispaikkojen
vahentaminen koti- ja asumispalveluissa. Kaksi yksikk6a muutetaan valimuotoisen
asumisen paikoiksi ja 18 pysyvaa palveluasumispaikkaa muutetaan intervallihoitopaikoiksi.
Toven tuvan ja Mariakodin yhdistaminen on toteutettu. Ne kaksi yksikk6a, jotka muutetaan
valimuotoisen asumisen yksikoiksi, eivat ole viela toteutuneet kokonaisuudessaan.
Intervallihoitopaikkojen muuttaminen etelaisella alueella ei ole toteutunut lukuun ottamatta
muutamia paikkoja, joita on voitu ottaa kayttdéon intervallihoitoasiakkaille. Tavoitteena on,
ettd muutokset voidaan toteuttaa ensi vuoden heinadkuun alkuun mennessa.

Jo tehtyjen paatdsten mukaan hyvinvointialueella on 1855 ymparivuorokautista
palveluasumispaikkaa mukaan lukien ulkoiset ostopalvelupaikat ja pois lukien
intervallihoitopaikat. Alla olevassa taulukossa on nahtavilla paikkamaarat suhteessa
tavoitteeseen yli 75-vuotiaiden maarasta vuonna 2025.

24/7 pllp | >75 ar/v % intervalli %
Eteldinen; Kaskinen, Kristiinankaupunki, | 346 4385 7.9 22 0,5
Narpio, Maalahti, Korsnés
Keskinen; Vaasa, Laihia, Mustasaari, | 945 11997 7.9 52 0,4
Voyri
Pohjoinen; Pietarsaari, Pedersore, Luoto, | 564 6551 8,6 30 0,5
Uusikaarlepyy, Kruunupyy
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Voimakas panostus avoimiin ja puoliavoimiin hoitomuotoihin -suunnitelma 2024

Vuoden 2024 sopeuttamistoimet ehdotetaan muuttavan sairaalapalveluiden seka koti- ja
asumispalveluiden palvelutuotannon palveluverkkoa. Tarkoituksenmukainen palveluihin
ohjautuminen ja kuntoutumisen mahdollistaminen ovat edellytyksia kyseisille
sopeuttamistoimille. Nama toiminnot sijoittuvat asiakas- ja resurssikeskuksen seka
kuntoutuksen toimialoille. Ikaihmisten palvelukokonaisuuden palveluprosessit
tunnuslukuineen muodostavat perustan avoimien ja puoliavoimien hoitomuotojen
toteutumisen seurantaan ja arviointiin.

Sairaalapalvelut
Pohjoisella alueella viidesté osastosta tulee nelja

Pietarsaaren Malmilla toimii kolme yleislaaketieteen osastoa (B:1-3, 60 paikkaa) ja
vaativan kuntoutuksen osasto (H2, 17 paikkaa). Uudessakaarlepyyssa on lisaksi yksi
yleisladketieteen osasto (21 paikkaa). Osastoilla on erilaiset profiilit ja hoitoajoissa on
vaihtelua. Tehostetun kotikuntoutuksen toiminnan alkaminen ajatellaan tulevaisuudessa
vahentavan osastokuntoutuksen tarvetta. Mikali vaativan kuntoutuksen osasto siirtyy
lahelle yleislaaketieteen osastoja, on mahdollista edistaa osastojen valista sisalldllista
integraatiota kuten myds tilojen yhteiskayttda. Muutoksen toteuttaminen edellyttaa lisaksi
kotisairaalan palvelujen kayton tehostamista ja sita, etta erikoissairaanhoidosta voidaan
kotiuttaa potilaita suoraan ja siten vahentaa jatkohoidon tarvetta yleislaaketieteen
osastoilla. Lisaksi osastoilla ei tule olla sdannénmukaisesti ymparivuorokautista
palveluasumista odottavia potilaita.

Ehdotus: Yleisladketieteen osastot sulautuvat yhteen, niin etta kolmesta Pietarsaaren YLE
osastosta muodostuu kaksi osastoa ja entisen YLE osasto 3:n tiloihin siirtyy vaativa
kuntoutusosasto viimeistaan 1.3.2024. Vaativan kuntoutusosaston tilat (H2) jaavat tyhjaksi
ja ovat kaytettavissa muuhun mahdolliseen toimintaan jatkossa. Muutos vahentaa
yhteensa 10 hoitopaikkaa, eli vdhemman kuin suljettavien paikkojen maara on
laskennallisesti. Hoitohenkildston tarve vahenee 12 hoitajaresurssilla ja 0,5
sihteeriresurssilla. Muutoksen kokonaissaasto arvioidaan olevan maksimissaan 1,485 M€
vuonna 2024.

Lastenosasto Pietarsaaressa

Terveydenhuoltolain muuttuessa 2018 havisi se mahdollisuus, etta pienilla sairaaloilla olisi
ymparivuorokautinen paivystys erikoissairaanhoidossa. Tassa yhteydessa Malmin
sairaalan lastenosasto muutti pienempiin tiloihin ja paikkamaara vaheni neljaan.
Tilateknisista syista kaytettavissa on usein vain kolme paikkaa. Kayttdaste vaihtelee
vuoden mittaan, mutta osastolla on ollut hoidossa keskimaarin kaksi lasta. Lastenlaakari ja
osaston sairaalalaakari kiertavat osastolla kaikkina paivina ja heihin saa tarvittaessa
yhteyden virka-aikana seka viikonloppuisin klo 9-16. Muina aikoina henkildstd voi
konsultoida paivystyksen laakaria tai puhelimitse VKS:n lastenpaivystysta. Osasto tekee
tiivista yhteistyota paivystyksen kanssa. Osastolla hoidetaan potilaita, joilla on erilaisia
hoitotarpeita, mukaan lukien psyykkiset ja sosiaaliset syyt. Osasto tekee yhteisty6td myos
syomishairioklinikka Fredrikan kanssa niin, etta potilaat, joita hoidetaan paivaosastolla
tietyn ajan, voivat saada ilta-aikaan, disin ja viikonloppuisin hoitoa osastolla. Koska
kaikkina vuorokauden aikoina ei ole saatavilla erikoislaakarin palveluita, osastolla ei
pystyta hoitamaan vaikeasti sairaita lapsia ja siksi on huolellisesti arvioitava
tapauskohtaisesti, mitka potilaat tarvitsevat hoitoa keskussairaalassa.

Toiminta on nain pienessa yksikdssa haavoittuvaista, ja yksikdn kaytdssa on suhteettoman
suuret henkildstoresurssit osastolla hoidettavien lasten maaraan suhteutettuna, mika



o
J

Osterbottens valfardsomrade
Pohjanmaan hyvinvointialue

kuitenkin on valttdmaténta, kun toiminta on kdynnissa 24/7. Samaan aikaan on
Pietarsaaren lastentautien poliklinikka aliresursoitu, ja jonot ajoittain pidemmat kuin
hoitotakuu edellyttaa. Useampi lapsi ja nuori voitaisiin hoitaa olemassa olevilla resursseilla
ja harvempi tarvitsisi ymparivuorokautista hoitoa, jos sovellettaisiin konseptia, jossa 24/7-
osasto suljetaan ja sen sijaan panostetaan paivaosastoon, paivaaikaiseen
paivystystoimintaan, polikliinisen toiminnan vahvistamiseen ja kotisairaalan kehittdmiseen
huomioiden myds yhteistyd sosiaalihuollon ja psykiatrian kanssa. Taman arvioidaan
tuottavan taloudellisia sadastdja alla olevan taulukon mukaisesti, vaikka suurin osa niista,
jotka jatkossa tarvitsevat ymparivuorokautista hoitoa, hoidettaisiin hyvinvointialueen
ulkopuolella olevassa sairaalassa. Kun paivaaikaisen toiminnan kehittamiseen
panostetaan, vahenee ymparivuorokautisen hoidon tarve.

Lastenosaston henkildstdon kanssa on kayty keskusteluita. Henkildstolla on useita
rakentavia ajatuksia siitd, miten lasten, nuorten ja perheiden avoimia ja puoliavoimia
hoitomuotoja voidaan kehittda pohjoisella alueella. Myds Fredrika-klinikan henkildstolla on
ehdotuksia vaihtoehtoisista yhteistydkumppaneista, mikali lastenosasto suljetaan.
Henkildstdon kanssa kaydyssa keskustelussa 7.11.2023 oli enemmisto sita mielta, etta
osaston sulkeminen on kaikesta huolimatta oikea paatos.

Vaikutus 2024 (10 kk)

Vaikutus vuositasolla

Lastenosasto suljetaan 1.3.2024, -691 000,00 -829 000,00

yksikon kustannussidisto

Kustannusten nousu ostopalveluissa, 339 000,00 407 000,00

jos 50 % saa hoitoa Soitesta

Nettosadsto -352 000,00 -422 000,00
Vaikutus 2024 (10 kk) | Vaikutus vuositasolla

Lastenosasto suljetaan 1.3.2024, -691 000,00 -829 000,00

yksikon kustannussidisto

Kustannusten nousu ostopalveluissa, 610 000,00 732 000,00

jos 90 % saa hoitoa Soitesta

Nettosaasto -81 000,00 -97 000,00

Ehdotus: Malmin sairaalan lastenosaston ymparivuorokautinen toiminta paattyy
viimeistaan 28.2.2024. Lapsille ja nuorille suunnattua sairaanhoidon toimintaa kehitetaan
pohjoisella alueella panostamalla paivaosastoon ja paivaaikaiseen paivystystoimintaan,
vahvistamalla polikliinista toimintaa ja kehittdmalla kotisairaalaa. Tata varten siirretdan
henkildstoresursseja 3—4 sairaanhoitajan verran sekd osaston laakariresurssi.

Yleislééketieteen osastojen paikkaméérien vdhentdminen keskiselléd alueella

Hyvinvointialueella toimii talla hetkellda 13 omaa yleisladketieteen osastoa ja Selkameren
terveys (Pihlajalinna), joissa yhteensa 283 hoitopaikkaa. Osastojen paikkamaarat
vaihtelevat. Keskimaarainen kayttdaste on 97,1 % ja keskimaarainen hoitoaika on 14,6 vrk.
Osastojen suurimmat ikaryhmittaiset kayttajat sijoittuvat 80-84 vuotiaiden ja 85-89
vuotiaiden ryhmiin. Verenkiertoelinten sairauksiin liittyvia diagnoosiluokkia on eniten.
Suurin potilasvaihtuvuus on Pietarsaaren osastoilla 1-2 ja pienin vaihtuvuus on Vaasan
alueen osastoilla. Mikali yleisladketieteen osastolle sijoittuneelle henkildlle on tehty paatos
siitd, ettd han on oikeutettu ymparivuorokautiseen palveluasumiseen ja paikkaa ei ole
saatavissa eika henkil6 voi siirtya kotiin, han jaa osastolle odottamaan asumispaikkaa.
Paikkaa odottavia henkilditd on osastoilla keskimaarin noin 70, kuluneen syksyn aikana
jopa 84. lkaihmisen nakdkulmasta ei ole tarkoituksenmukaista, ettéd han odottaa
asumispaikkaa yleislaaketieteen osastoilla. Tahan voidaan ennaltaehkaisevasti vaikuttaa
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mm. kotihoidon tehokkuutta lisaamalla ja kehittamalla palveluihin ohjautumisen prosesseja
ja palveluketjuja.

Yleislaaketieteen osastoilla pyritdan profiloimaan toimintaa ja keskittamaan
palveluasumispaikkaa odottavia henkildita tietyille osastoille, jotta heidan tarpeisiinsa
vastataan parhaalla mahdollisella tavalla. Kun asumispaikkaa odottavien maara vahenee
ennaltaehkaisevin toimin, on mahdollista vahentaa yleisladketieteen osastopaikkoja.
Osastojen profiloinnissa huomioidaan henkildstoresurssien tarkoituksenmukainen kaytto ja
annettavan palvelun taso ja kustannukset.

Koska yleisladketieteen osastojen paikkamaarasta on koko ajan noin neljannes (25 %) ei-
terveydenhoidollisista syista osastolla olevien ihmisten kaytdssa, on loogista supistaa
tarvittavien yleisladketieteen paikkojen maaraa oikealle tasolle kysynnan mukaan. Taman
lisaksi ministerididen ohjeistuksen mukaan alueellamme on liikaa 24/7 tason hoitoa antavia
paikkoja/yksikoita niin yleislaaketieteen kuin erikoissairaanhoidon puolella, jonka takia
naihin paikkoihin nyt puututaan.

Ehdotus: Kaksi yleisladketieteen osastoa suljetaan viimeistaan 30.6.2024 (osasto 2
Vaasassa, 18 paikkaa ja osasto Laihialla 10 paikkaa). Osasto 2 Vaasassa voidaan sulkea,
koska sinne profiloidaan jo nyt hoivaa, ei terveydenhoitoa, tarvitsevia asiakkaita ja Vaasan
yleislaaketieteen osastot keskitetdan tulevaisuudessa yhteen kerrokseen H-talossa.
Laihian yleisladketieteen osasto on kooltaan pieni ja toiminnaltaan haasteellinen Iahinna
henkildstoresurssipulan ja potilasturvallisuuden takia (sairaanhoitajaa ei aina saatavilla) ja
kustannustehokkuutta ajatellen. Voyrilla sijaitsevan yleislaaketieteen osaston paikkamaarat
ehdotetaan vahenevan 20 paikasta 15 paikkaan 30.6.2024, jolloin nykyinen hoiva- profiili
pysyy voimassa. Osasto ehdotetaan lakkautettavan viimeistaan 31.12.2024, jolloin kotiin
vietavat palvelut on saatu parannettua paremmin toimiviksi. Muutosprosessin aikana
osastojen profiilit ovat nk. arviointiosastoja, milla saadaan saastoja kevyemman
henkilokuntarakenteen kautta. Yleisladketieteen osastojen muutosten kokonaissaaston
arvioidaan olevan 2,425 M€ vuonna 2024.

Erikoissairaanhoidon (ESH) paikkojen vdhentédminen

ESH paikkoja vahennettiin tulevaisuus- ja sopeuttamisohjelman mukaisesti jo syksylla
2023 25:n paikan verran Vaasan keskussairaalassa (6 KIR, 17 EriGeri ja 2 SIS).
Toimenpiteen saastovaikutus oli suuri, koska kokonainen osasto suljettiin, kun kaksi
osastoa sulautuivat yhdeksi (Vaativa kuntoutus ja EriGeri). Ehdotuksena on toinen
paikkamaarien vahennys, jonka kustannusvaikutus on vahainen. Toimintaprosesseja
hiotaan edelleen. Ajatuksena on my0s se, etta tehostetun kotikuntoutuksen ja kotisairaalan
avulla voidaan edistaa kotiutumista myos erikoissairaanhoidosta tehokkaammin.

Ehdotus: Ehdotetaan erikoissairaanhoidon paikkojen vahennysta seuraavasti: 2 paikka
per kirurginen (KIR) osasto (=6) ja 4 paikkaa yhteensa sisataudit/neurologia (SIS/NEU)
osastolta, sydanosastolta (Y1B) seka veri- ja syOpaosastolta. Ehdotuksen toteutumisen
edellytyksena on se, etta erikoissairaanhoidossa hoidetaan jatkossa vain
erikoissairaanhoitoa tarvitsevia potilaita. Ylipaikka tilanteessa joudutaan helpommin
turvautumaan suunniteltujen leikkausten perumiseen. Muutoksen kokonaissaaston
arvioidaan olevan suhteellisen vahainen. Paras kustannussaasto saavutetaan sulkemalla
kokonainen osasto, se ei kuitenkin ole talla hetkella toiminnallisesti mahdollista.

Koti- ja asumispalvelut
Kotiin annettavat palvelut

Aarimmaisen tarkea tekija siind, ettd hoito- ja palveluketjut ovat sujuvia ja toimivia, on
tehokas ja toimiva kotihoito. Kotihoidolla on kuitenkin suuria haasteita henkildston
saatavuudessa. Vuonna 2024 keskitytdan sen vuoksi siihen, miten erilaisilla toimenpiteilla
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voidaan lisata niita tuntimaaria, joita hoitohenkildsto toteuttaa asiakastydna. Kotihoitoa
tehostetaan ja optimoidaan tehdyn nykytilanneanalyysin pohjalta, joka osoittaa, etta
kayntien suunnittelussa on tehostamispotentiaalia. Tehostaminen tarkoittaa sita, etta
kotihoito pystyy suorittamaan enemman kotikaynteja. lkateknologian kayttoa lisataan
merkittavasti, ladkerobottien maaraa ehdotetaan lisattdvan noin 200 robotista 400:aan
robottiin ja etdkayntiasiakkaiden maaraa lisataan 100 asiakkaasta 400:aan asiakkaaseen.
Nama molemmat teknologian muodot tarkoittavat sita, etta joitakin kotikaynteja (esim.
ladkkeenantokaynteja) voidaan vahentaa ja etta seurantakaynteja voidaan tehda
tehokkaasti etana. Ateriapalvelu, kotiin annettavana tukipalveluna, toimii hyvinvointialueen
alueilla eri tavoilla. Joissakin yksikdissa kotihoidon henkildstd vie ruuan, toisissa ruuan
kuljetus on hankittu ulkopuolelta. On arvioitu, etta se tuntimaara, joka vastaa kotihoidon
henkildstdn ruuan kuljettamiseen kayttdmaa aikaa, vastaa 14 henkilotydvuotta.

Kotihoidon tehostaminen mahdollistaa tarkoituksenmukaisen kotiutuksen sairaalasta,
tukee turvallista kotona asumista ja on edellytys sille, etta palveluverkkoon suunnitellut
muutokset voidaan toteuttaa.

Asuminen

Jotta pohjoinen alue saavuttaisi vuonna 2025 palvelustrategian tavoitteen (8 %
ymparivuorokautisia palveluasumispaikkoja), ehdotetaan ostopalvelujen vahentamista
22:lla ymparivuorokautisella palveluasumispaikalla pohjoisella alueella. Koska ulkoiset
ymparivuorokautiset palveluasumispaikat ostetaan erityisesti pohjoisella alueella
palveluseteleilla, merkitsee se sita, ettd asiakkaiden valinnoilla on merkitysta siihen, miten
paikkoja vahennetaan. Ehdotuksella tasoitetaan ostettujen palveluasumispaikkojen
kustannusten kasvua osittain.

Paikkamaaéria ehdotetaan supistettavan Aldersron palvelukeskuksessa
Kristiinankaupungissa neljalla ymparivuorokautisella palveluasumispaikalla. Valimuotoisen
asumisen paikkoja halutaan lisata seitsemalla. Aldersrohon valmistuu uusi siipi
marraskuussa 2023. Hoitohenkildstda on tuloksetta yritetty rekrytoida, jotta uusi siipi
voitaisiin avata. Ehdotetaan, etta uutta siipea kaytetadan valimuotoiseen asumiseen.
Synergiaetuja on saavutettavissa, kun samassa kiinteistossa olisi ymparivuorokautista
palveluasumista, valimuotoista asumista ja paivatoimintaa.

Ehdotus: Ehdotetaan, ettd ostopalveluja vahennetaan ymparivuorokautisten
palveluasumispaikkojen osalta (22 paikkaa) nykytilanteeseen verrattuna. Lisaksi
ehdotetaan, etté Aldersron palveluasumispaikkoja supistetaan neljalla (4) paikalla ja
valimuotoisen asumisen paikkoja lisataan seitsemalla (7) niin, ettd Aldersron uuteen
siipeen tulee yhteisdllistd asumista. Muutoksen odotetaan supistavan menoja 1,17
miljoonalla eurolla vuositasolla, kun ostopalvelun ymparivuorokautisia
palveluasumispaikkoja vahennetaan 22:lla kappaleella. Neljan palveluasumispaikan
muuttamisesta seitsemaksi valimuotoisen asumisen paikaksi tulee saastéa 60 000 euroa
vuositasolla.

Hyvinvointialuejohtaja Kinnunen Marina

ehdottaa, etta hallitus paattaa, etta

- Pietarsaaren alueella viidesta osastosta tulee nelja 1.3.2024 |ahtien ehdotuksen
mukaisesti

- lastenosasto suljetaan viimeistaan 28.2.2024 ja etta paivaosastoa seka lasten
kotisairaalaa vahvistetaan ehdotuksen mukaisesti

- keskisella alueella suljetaan kaksi yleisladketieteen osastoa viimeistaan 30.6. 2024
(Laihia, 10 paikkaa ja osasto 2 Vaasassa, 18 paikkaa) ehdotuksen mukaisesti

- Voyrilla sijaitsevan yleislaaketieteen osaston 20 paikkaa muutetaan 15 paikkaiseksi
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viimeistaan 30.6. 2024 ja osasto suljetaan viimeistaan 31.12.2024 ehdotuksen mukaisesti
- 10 erikoissairaanhoidon paikkaa suljetaan ehdotuksen mukaisesti

- ostettujen ymparivuorokautisten palveluasumispaikkojen maaraa vahennetaan 22
paikalla nykytilanteeseen verrattuna pohjoisella alueella

- Aldersron palveluasumispaikkoja véahennetaén neljalla ja Aldersron uuteen siipeen
avataan seitseman yhteisodllisen asumisen paikkaa.

Paatos:
Esittelija muutti paatésehdotustaan seuraavasti:

ehdottaa,

- ettd aluehallitus kay keskustelun valmistelussa ehdotetuista palveluverkoston
muutoksista.

- etta aluehallitus toteaa, etta yhteistoimintaneuvottelut ovat viela kesken, minka vuoksi
hallitus tekee lopulliset paatdkset palveluverkoston muutoksista ylimaaraisessa
kokouksessa 15.12.

Aluehallitus hyvaksyi muutetun paatésehdotuksen.

Poytakirjaan merkittiin, ettd hallituksen jasen Rainer Bystedt ilmoitti esteellisyydesta
(yhteisojaavi) ja poistui asian kasittelyn ajaksi. Varajasen Steven Frostdahl osallistui asian
kasittelyyn Bystedtin sijasta.

Poytakirjaan merkittiin, etta sektorijohtaja Pia-Maria Sjostrom ilmoitti esteellisyydesta
(palvelussuhdejaavi) ja poistui asian kasittelyn ajaksi.

Toimialajohtajat Christian Palmberg ja Tony Pellfolk seka johtajayliladkari Peter Nieminen
osallistuivat asian kasittelyyn Teamsin kautta.

Kokous keskeytettiin klo 13.20-13.30 valiseksi ajaksi.



