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Johdanto

Pohjanmaan hyvinvointialueen hallintosd&dnnén mukaan omistajaochjausjaoston tulee
raportoida aluehallitukselle tytar- ja osakkuusyhteistjen toiminnasta vuosittain. Raportti

laaditaan ensimmaista kertaa toimintavuodelta 2023.

Aluehallitus hyvaksyi omistajastrategian kokouksessaan 10.10.2022 § 139. Strategian
mukaisesti hyvinvointialue on jaotellut yhtiGomistukset seuraavaan kolmeen eri luokkaan
niiden strategisen kayttotarkoituksen ja omistajan kehittamistavoitteiden mukaan:
merkittavat, tarpeelliset ja hyddylliset yhtitt.

Merkittavat yhtiot tarjoavat hyvinvointialueelle sellaisia tukipalveluita, joita se kayttaa
paivittain tai lahes paivittain. Tarpeelliset yhtiét auttavat hyvinvointialuetta varmistamaan
laajan palvelutarjonnan, joka tukee ydintoimintaa. Hy6dyllisisséa yhtidissa hyvinvointialue on
mukana sen vuoksi, ettd niiden omistaminen tarjoaa hyvinvointialueelle lisdarvoa, esimerkiksi
sidosyksikkdaseman. Taman raportin painopiste on merkittavien in-house-yhtididen

toiminnassa.

Omistajaohjausjaosto on paattanyt 27.1.2023 § 7, mitka yhtiot ovat hyvinvointialueen
toiminnan kannalta niin sanottuja merkittavia yhtioitd. Merkittavid yhtioitd seurataan siten,

ettd jaostolle esitellddn niiden toimintaa ja taloudellista tilannetta neljannesvuosittain.

Seuraavat yhtiot on luokiteltu merkittaviksi yhtidiksi: 2M-IT, TT Botnia, Mico Botnia, Provina,
TeeSe Botnia, Alerte, Fimlab ja Stdd Botnia Tuki.

Tarpeellisiksi ja hyodyllisiksi luokiteltuja yhtioita seurataan vuosittaisten raporttien avulla.
Niiltd pyydetaan raportit seuraavan toimintavuoden tammikuussa. Seuraavat yhtiot on
luokiteltu tarpeellisiksi yhtioiksi: Osterbottens migrationscenter / Pohjanmaan
Maahanmuuttokeskus, Coxa, Bottenhavets hélsa / Selkdmeren terveys, Virtuaalikirjasto,
Fastighetsaktiebolag Eila / Kiinteistbosakeyhtio Eila (dotterbolag/ tytaryhtié). Seuraavat yhtiot
on luokiteltu hyodyllisiksi yhtidiksi: Kuntien Tiera, Sarastia, Finlands narlaboratorium /
Suomen L&hilaboratorio, Maakuntien tilakeskus ja DigiFinland.

Liséksi omistajaohjausjaosto raportoi saanndllisesti aluehallitukselle tytar- ja

osakkuusyhteistjen toiminnasta toimittamalla jaoston poytakirjat hallitukselle.

Liite 1 sisaltda koosteen hyvinvointialueen omistussuhteista ja osakeomistuksista.



1 Omistajaohjauksen periaatteet

Aluevaltuusto on hyvaksynyt omistajaohjauksen periaatteet ja ohjeen kokouksessaan
16.12.2022. Omistajaohjausjaosto pyrkii noudattamaan naita periaatteita aktiivisesti

tyGssaan.
Kolme péaéperiaatetta ovat:

a) Omistaminen ja suhde markkinoihin

— Omistaminen ei ole itsetarkoitus, vaan silla pitaa olla toiminnalliset tai
liketaloudelliset perusteet.

— Hyvinvointialueen kokonaisetu otetaan huomioon omistamiseen liittyvissa
paatoksissa.

— Yhtidmuotoista toimintatapaa hyddynnetaan, kun toiminta ja tuotettavat palvelut
on tarkoituksenmukaista ja taloudellista hoitaa erillisessé osakeyhtiossa.

— Lahtokohtaisesti hyvinvointialue ei laajenna yhtiomuotoista toimintaansa
toimialoille, joilla on toimivat markkinat.

— Yritystoimintaa tulee harjoittaa osana hyvinvointialueen kokonaisuutta siten, etta
turvataan tasapuoliset kilpailunedellytykset eli kilpailun neutraalisuus julkisen ja
yksityisen elinkeinotoiminnan valilla.

— Hyvinvointialueen ja yhtididen véaliset sopimukset seka muut oikeustoimet tehdaan
markkinaehtoisesti.

— Hyvinvointialue on aktiivinen, selked ja johdonmukainen omistaja.

— Hyvinvointialue seuraa yhtibomistustensa toiminnan kehittymista ja asemaa
osana hyvinvointialuekonsernia ja tekee aktiivisesti omistajapoliittisia ratkaisuja.

— Samankaltaista toimintaa ei harjoiteta useissa eri yhtidissa.

— Omien yhtididen vélille ei rakenneta keskindisia omistussuhteita.

— Hyvinvointialue osallistuu rahoitusvastuun kantamiseen omistuksensa suhteessa.

— Hyvinvointialue osallistuu saatididen perustamiseen tai hallintoon vain
erityistapauksissa.

— Hyvinvointialue on valmis luopumaan yhtién omistuksesta.

b) Hyvinvointialue on vaativa ja vastuullinen omistaja
— Yhtidlle tai perustettavalle yhtidlle asetetaan selkeat ja mitattavat taloudelliset ja
toiminnalliset tavoitteet.
— Hyvinvointialue sijoittaa uutta paaomaa yhtitihin vain liikketoiminnan kehittdmiseen
tai laajentamiseen.
— Hyvinvointialueen yhtidissa toiminnan tulosta ja kannattavuutta verrataan
toimialan yhtididen vastaaviin lukuihin.

¢) Hyvinvointialue on vastuullinen ja eettinen omistaja
— Hyvinvointialue on omistajana sitoutunut yhtididensa kautta harjoittamaan
vastuullista ja kestavaa kehitysta tukevaa liiketoimintaa.



2 Toiminnallisten tavoitteiden seurantaa koskeva
raportointi

Omistajaohjausjaosto on vahvistanut merkittavien yhtididen vuoden 2023 toiminnalliset

tavoitteet 27.1.2023 pitamassaén kokouksessa seuraavasti:

Pohjanmaan hyvinvointialue omistaa ainoastaan yhden tytaryhtion, kiinteistoyhtio Eilan. Sille
ei ole tassa vaiheessa syytd méaarittda erityisia toiminnallisia tai taloudellisia tavoitteita.

Merkittaviksi luokiteltujen yhtididen osalta ehdotetaan omistajaohjausjaoston asettavan
vuoden 2023 tavoitteiksi, ettd toimintaa hoidetaan taloudellisesti kestavin perustein, etta
palvelutuotanto on laadukasta ja kustannustehokasta ja etta yhtié selviytyy hyvin verrattuna
vastaavien palveluiden hintoihin markkinoilla. Omistajachjausjaosto toivoo, etta yhtitt kayvat
riittdvasti vuoropuhelua hyvinvointialueen kanssa ja toimittavat neljannesvuosittain raportin
yhtion toiminnasta ja talousarvion toteutumisesta. Raportissa on tuotava esiin ne mahdolliset
riskit, joita yhtio toiminnassaan nakee, sek& toiminnan kehittdmistavoitteet, niin etta
hyvinvointialueelle voidaan jatkossakin tuottaa kustannustehokkaasti palveluita.

Jaosto kehottaa osakkuusyhtiditd varmistamaan, ettd yhtididen omistajachjauksessa
(ownership corporate governance) noudatetaan vahintaan nykyista in-house-yhtididen
omistajavaikuttamista koskevaa saannostoa. Se voi merkitd muun muassa

osakassopimusten tarkistamista ja/tai kayttdonottoa tai muita vastaavia omistusjarjestelyja.

Merkittavat yhtitt ovat raportoineet kausien 1-3, 1-6 ja 1-9 neljannesvuosiraporteissaan
toiminnastaan, taloudestaan, riskinarvioinnista seké toiminnan suurista muutoksista. Liite 2

sisaltdd koosteen vuoden 2023 neljannesvuosiraporteista.



3 Tytar- ja osakkuusyhteisdjen sopimushallinta

Pohjanmaan hyvinvointialueen sopimushallintajarjestelmana toimii Dynasty, jonka kautta
varmistetaan myds sopimusten valvonta ja muutoshallinta. Sopimushallinnalle on
valmistelussa myos erillinen ohje ja sopimusprosessit, joissa on huomioitu hankinnat
sidosyksikoistd omana osuutena. In-house-yhtidille nimetaan omat sopimuksen
vastuuhenkilot, jotka pitavat aktiivisesti yhteyttéa yhtidihin ja tietenkin varmistetaan, etta
yhtidissa on my6s nimetty vastaavat henkiltt.

Sidosyksikkojen kanssa tehdaan useimmiten yhteistydssa puitesopimus/paasopimus, jonka
alaisuuteen tehdaéan erillisia palvelusopimuksia taikka toimeksiantosopimuksia.
Palvelukuvausten ja palvelutasojen maarittelyn kautta voidaan ohjata palvelujen tuotantoa

siten, ettd se parhaiten vastaa hyvinvointialueen tarpeita.

Sopimuksessa sovitaan yhteistoiminnasta ja reklamaatioprosessista, raportoinnista,
vastuuhenkilén roolista ym. Palvelukuvauksista tehdd&n mahdollisimman yksildityja ja
maaritellaan vastuunjakotaulukko, joka jalkautetaan niihin yksikkoihin, joita toiminta koskee.
Vuosittain sovittujen yhteistydkokousten kautta voidaan myds varmistaa, etta sopimuksessa
maaritetyt prosessit ja mallit ovat toteutuneet. Palaute ja tarvittavissa reklamaation
antaminen on myos tarked tapa varmistaa, ettd mahdolliset virhetilanteet dokumentoidaan ja

korjataan.



4 Tulevaisuus- ja sopeuttamisohjelma

Aluevaltuusto hyvaksyi vuosien 2023-2026 tulevaisuus- ja sopeuttamisohjelman
kokouksessaan 12.6.2023 § 39. Ohjelman toimenpideosa sisaltda yhteensa 38 235 000

euron saastot, joista 10 miljoonaa euroa tulee sadastaa viela syksyn 2023 aikana.

Osa taytantoonpanosta kohdistuu in-house-yhtidihimme. In-house-yhtididen palvelujen kaytto
muodostaa runsaat 100 miljoonaa euroa. Eniten k&yttba/ostoja on seuraavilta yhtigilta:
Fimlab, 2M-IT, TeeSe Botnia, Alerte, Stod Botnia Tuki, TT Botnia, Mico Botnia, Provina seka
Selkameren Terveys. Ostot in-house-yhtitiltd muodostavat yhteensé n. 12 % vuoden 2023

toimintakustannuksista.

Hyvinvointialueen toimintaympaéristd- ja megatrendianalyysissa tunnistettiin tulevaisuuden
uhkaksi mm. tehottomat in-house-yhti6t. Sen vuoksi in-house-yhtididen

kustannustehokkuuteen tulee kiinnittdd enemman huomiota.

Omistajaohjausjaosto hyvéaksyi 30.8.2023 ehdotuksen vuoden 2023 ruoka- ja
siivouspalvelujen séastojen jakamiseksi siten, ettd TeeSe Botnia Oy Ab:lle asetetaan 377
000 euron sdastévaatimus vuonna 2023, Alerte Ab Oy:lle 73 000 euron saastovaatimus ja
Ab Stod Botnia Oy:lle 150 000 euron saéastdvaatimus. Nama yhtiot ovat esitelleet
ehdotuksensa saastotoimenpiteiksi jaoston kokouksessa 22.11.2023.

Omistajaohjausjaosto hyvaksyi 26.10.2023 viela 3 miljoonan euron saastdjen jakamisen
vuonna 2024. Omistajaohjausjaosto painotti tuolloin, etta sdéstdvaatimukset tulee tayttaa
ensisijaisesti in-house-yhtididen toimintaa tehostamalla ja aktiivisessa vuorovaikutuksessa
hyvinvointialueen nimeamien koordinoijien kanssa. Saastojen tulee olla pitkdaikaisia ja

kestavia, eivatka ne saa vaarantaa hyvinvointialueen toimintaa.

Saastoja seurataan jaoston tulevissa kokouksissa vuonna 2024.



5 Omistajaohjausjaoston tyon jatko

Omistajaohjausjaosto on pitéanyt toimintavuoden 2023 aikana 9 kokousta. Kevaalla paatettiin
eri osakkuusyhteisdjen yhteyshenkildista, ja jaosto on seurannut yhtididen vuoden 2022

tilinpaatoksia yhtiokokousasiakirjojen kautta.

Syksyn aikana on keskitytty tulevaisuus- ja sopeuttamisohjelman s&astttoimenpiteiden
taytantdonpanoon. Tama tyd jatkuu vuosina 2024 ja 2025.

Julkisomisteisten sidosyksikkdyhtididen eli in-house-yhtididen kaytté on viime vuosina
yleistynyt kunnissa ja uusilla hyvinvointialueilla. Omistajaohjausjaosto seuraa, miten
sidosyksikkdja koskeva lainsdadanté mahdollisesti muuttuu hallitusohjelman Vahva ja
valittava Suomi kirjausten perusteella. Tassa vaiheessa ei vield ole konkreettisia ehdotuksia

lainsdaadannon muutoksiksi.

Merkittaviksi luokiteltujen yhtididen osalta omistajaohjausjaosto on asettanut vuoden 2024

tavoitteiksi seuraavan:

-Toimintaa hoidetaan taloudellisesti kestavin perustein, palvelutuotanto on laadukasta ja
kustannustehokasta ja yhtio selviytyy hyvin verrattuna vastaavien palveluiden hintoihin

markkinoilla.

- Yhtiot toteuttavat sdastbvaatimukset, jotka Pohjanmaan hyvinvointialue on asettanut
omistajaohjausjaoston kasittelyjen 30.8.2023 § 58 ja 26.10.2023 § 76 kautta.

-Silta osin kuin yhtioét tuottavat palveluja hyvinvointialueelle, ne osallistuvat aktiivisesti
hyvinvointialueen toiminta- ja palveluverkoston uudelleenjarjestelyyn yhtion

asiantuntemuksella ja uusiin ratkaisuihin joustavasti suhtautuen.

-Kukin yhti6 toteuttaa vuoropuhelussa hyvinvointialueen kanssa sopimuskokonaisuuksien
[&pikaynnin, jossa pyritdén yhteistydssa uusiin teknisiin ratkaisuihin sek&

kustannustehokkaampiin ratkaisuihin ja malleihin.

- Omistajaohjausjaosto korostaa olevan tarkead, etta yhtiot kayvat riittdvasti vuoropuhelua

hyvinvointialueen kanssa jaoston nimeamien yhteyshenkildiden valityksella.

- Yhtiot toimittavat neljdnnesvuosittain raportin yhtion toiminnasta ja talousarvion
toteutumisesta. Raportissa on tuotava esiin ne mahdolliset riskit, joita yhti0 toiminnassaan
nakee, seka toiminnan kehittamistavoitteet, niin ettd hyvinvointialueelle voidaan jatkossakin

tuottaa kustannustehokkaasti palveluita.



- Alihankkijoita kayttavat yhtiot kehittdvat vuoden 2024 aikana raportointia siitd, miten
sopimuksen mukaista l&pilaskutusta seurataan ja miten mahdollisia hinnankorotuksia
seurataan ja valvotaan siten, etté ne eivét rasita loppukayttgjaa, ts. hyvinvointialuetta.
Hankkeiden ja yksittaisten toimeksiantojen osalta omistajachjausjaosto pyytaa alkuperdisen
talousarvion tarkempaa ja aktiivisempaa seurantaa ja raportointia asianomaisen yhtion

yhteyshenkil6lle hyvinvointialueella.

Omistajaohjausjaosto kytkee vuoden 2024 vuosiraportoinnin naihin tavoitteisiin seka
saastotoimenpiteisiin, jotka vuonna 2024 toteutetaan tulevaisuus- ja sopeuttamisohjelman

puitteissa.



Liitteet

Liite 1 Hyvinvointialueen omistussuhteet ja osakeomistukset

Liite 2 Kooste hyvinvointialueen merkittavien in-house-yhtididen neljannesvuosiraporteista
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