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Riskienarvioinnin Koosteessa on koottu kolme suurta kokonaisuutta; yksikdiden strategiset
riskit, yksikoiden operatiiviset riskit sekd muutosriskit. Kdynnissa oleva tulevaisuuden
suunnittelu ja sopeuttamisohjelman mukaisia muutoksia tehdaan paljon, ja linjauksen
mukaisesti jokaisesta muutoksesta tehddan ennakkovaikutusten arviointi (EVA).
Ennakkoarviointi tehdaan paatdsesityksista, joilla saattaa olla olennaisia vaikutuksia
alueen asukkaiden tai vaestéryhmien hyvinvointiin ja terveyteen tai turvallisuuteen lyhyella
tai pitkalla aikavalilla. Ennakkoarviointi sisaltda myds vaikutukset henkildstéon.Riskeja on
tarkasteltu myos vaestoryhmittdin ja aluendkdkulma huomioiden.

Muutosten suunnitteluvaiheessa arvioitujen riskien hallinta itse muutoksen toteutuksessa
on ratkaisevan tarkea3, jotta riskienhallinnassa onnistutaan. Useiden yhta aikaa
tapahtuvien muutosten riskien huomioiminen vaatii hyvaa tilannetietoisuutta ja suunnittelua
koko organisaatiossa. Muutoksien totutukseen liittyen on huomioitava my®os riskit, jotka on
nostettu esiin resursseihin liittyen. Osaavan henkildstén hyédyntdminen on tarkeaa
muutoksisissa ja on |6ydettava keinot, miten henkildsté saadaan sitoutettua muutokseen ja
toisaalta miten suurissa muutoksissa henkil6st6a motivoidaan kehittdmaan toimintaa.
Muutosten johtamiseen tulee sitoutua kaikilla tasoilla, jotta tavoiteltavat sdastét ja
muutokset saadaan tehtya.

Saastopaineiden alla on tarked huomioida laadukas hoito ja hoiva, jotta hoidon haitoista ei
aiheudu turhia ja ennalta ehkaistavia lisdhaittoja, jotka nostavat kuluja ja aiheuttavat
inhimillista haittaa asiakkaille.
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