@
4

Fi EVA-omat Isyksikot_24102023

Osterbottens vélfardsomréde 10.11.2023
Pohjanmaan hyvinveintialue 14

Vaihtoehto 1. Kayttdasteen nostaminen nykyisissa LS-yksikdissa

Lyhyen Pitkan
aikavalin aikavalin
vaikutus vaikutus

ASD|IN|A|>| N Tunnistetut riskit

Eri vaestoryhmat

Lapset ja nuoret

Aluenakokulma

Hyvinvoinnin ja terveyden
edistamiselle asetetut
tavoitteet

Asiakasturvallisuus

X X Toiminta tutuissa ja pitkaan kaytdssa
olleissa sijaishuoltoyksikdissa jatkuu ja
turvallisuutta. Asiakasturvallisuutta
vaarantavaksi tekijaksi on noussut viime
aikoina hatkaaminen, jota on
edesauttanut keskeiset sijainnit Vaasassa.
Korkea kayttoaste on riski tai vahintéan
haaste asiakasturvallisuudelle.

Henkilokunta X X Pitkdaikainen, kokenut ja osaava
henkilokunta sailyy.

Maine X X Omien yksikoiden sailyttdminen ja
vahvistaminen luo turvallisen tydnantajan
mainetta.

Onkao ristiriidassa strategian
kanssa?

Ei, mikali kustannustaso saadaan alemmaksi. Hoitovuorokauden
hinta tulisi olla vahintaan samalla tasolla ostopalvelun kanssa.

Taloudellinen
saastopotentiaali ja riskit

Kayttdasteen nostaminen ei tuota saastdja, mutta parantaa kaytdssa
olevien resurssien kustannustehokkuutta. Saastdopotentiaali on
heikko, oman toiminnan kehitys/muuttaminen vie aikaa ja on yritetty
aikaisemmin nostaa kayttdastetta. Oman toiminnan kehittdminen on
osa kehitystoimenpiteita joka tapauksessa.

Muut tunnistetut riskit

Ehdotus:

Pohjanmaan hyvinvointialue | pohjanmaanhyvinvointi.fi | vaihde 06 218 1111




® .
Osterbottens valfardsomrade
’ Pohjanmaan hyvinveintialue

Fi EVA-omat Isyksikét_24102023
10.11.2023
2(4)

Vaihtoehto 2. Yhden yksikon sulkeminen

Lyhyen Pitkan
aikavalin aikavalin
vaikutus vaikutus
AN | A || N Tunnistetut riskit
Eri vaestoryhmat
Lapset ja nuoret X X Siirtymévaiheessa ko. yksikdssé olevat
nuoret taytyy siirtda toiseen omaan
yksikkdon. Muutoksia pyritaan
valttdmaan, koska ne eivat
paasaantoisesti ole hyvaksi nuorelle.
Aluendkokulma X X Pohjanmaalla on tarve ruotsinkieliselle
yksikolle, minka avaaminen pohjoiseen
osaan olisi asiakasmaarien perusteella
jarkevaa.
Hyvinvoinnin ja terveyden
edistamiselle asetetut
tavoitteet
Asiakasturvallisuus X X Asiakasturvallisuus vaarantuu
sijaishuoltopaikkojen muutosten osalta.
Korkea kayttdaste on myos riski tai
vahintdan haaste asiakasturvallisuudelle.
Henkilokunta X X | Pitkdaikainen, kokenut ja osaava
henkilékunta todennékoisesti
menetetaan jos emme pysty tyontekijoita
siirtdmaan avoinna oleviin virkapohjiin.
Maine X X Oman yksikon sulkeminen luo
epavarmuutta henkildstossa.
Onkao ristiriidassa strategian On. Oman palvelutuotannon vahvistaminen on strategisena
kanssa? tavoitteena. Mutta palveluiden tulisi olla kustannustehokkaita.
Strategisen tavoitteen nakokulmasta olisi syytd avata myos
ruotsinkielinen yksikko.
Taloudellinen Yhden yksikon sulkeminen tuo valittémié saastoja noin 700.000 —
saastopotentiaali ja riskit 800.000 €. Saasto sisaltadd vuokrakustannuksia n. 61.000 €.
Muut tunnistetut riskit
Ehdotus:
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| Vaihtoehto 3. Yhden yksikon muuttaminen avoyksikoksi

Lyhyen

aikavalin
vaikutus

Pitkan

aikavalin
vaikutus

A
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Tunnistetut riskit

Eri vaestoryhmat

Lapset ja nuoret

Siirtymévaiheessa ko. yksikdssé olevat
nuoret taytyy siirtda toiseen omaan
yksikkdon. Muutoksia pyritaan
valttamaan, koska ne eivat
paasaantoisesti ole hyvaksi nuorelle.

Aluenakokulma

Pohjanmaalla on tarve ruotsinkieliselle
yksikolle, minka avaaminen pohjoiseen
osaan olisi asiakasmaarien perusteella
jarkevaa.

Hyvinvoinnin ja terveyden
edistamiselle asetetut
tavoitteet

Painopistetta voidaan siirtaa
varhaisemman vaiheen palveluihin.
Yksikkd voi tarjota palveluita, joilla
pyritaan ehkaisemaan sijoitus tai
lyhentdmadan sijoituksen kestoa.

Asiakasturvallisuus

Asiakasturvallisuus vaarantuu
sijaishuoltopaikkojen muutosten osalta.
Korkea kayttdaste on myos riski tai
vahint&an haaste asiakasturvallisuudelle.
Avopalveluyksikko pystyy tuottamaan
palveluita, joita talla hetkella emme saa
tai joudumme ostamaan. Yksikko voi
myos tukea omien yksikdiden toimintaa
ennen ja jalkeen sijoituksen.

Henkilokunta

Osaavaa henkildkunnalle voidaan tarjota
uusia tehtévia ja siten voidaan séilyttaa
pitkaaikainen henkilokunta. Tama jattaa
my6s mahdollisuuden sille, ettd mikali
uusi yksikkd avataan Huutoniemelle, voi
henkilékunta siirtya takaisin
osastotyohon.

Maine

Oman yksikdn sulkeminen luo
epavarmuutta henkil6stossa.
Toimintaympdriston muutoksiin
reagoiminen avaa uusia mahdollisuuksia.

Onko ristiriidassa strategian
kanssa?

On ja ei. Oman palvelutuotannon vahvistaminen on strategisena
tavoitteena. Tavoitteena on myds painopisteen siirtdminen
varhaisemman vaiheen palveluihin ja kustannustehokkuuden
parantaminen. Strategisen tavoitteen nakokulmasta olisi syyta avata
my®s ruotsinkielinen yksikko.

Pohjanmaan hyvinvointialue | pohjanmaanhyvinvointi.fi | vaihde 06 218 1111




" . R Fi EVA-omat Isyksikst 24102023
Osterbottens valfardsomrade 10.11.2023

Pohjanmaan hyvinveintialue

4(4)
Taloudellinen Yhden yksikon muuttaminen tuo valittomia saastoja noin 185.000 €
saastopotentiaali ja riskit javuokrasaastoja 121.000€. Kustannuksissa huomioitu lisééntyvéat

matkakulut n. 10.000€. Valillisina saastdina syntyy
avopalvelutuotantoa, jonka vaihtoehtoinen kustannus ostopalveluna
olisi noin 450.000 €. Yhteensa saastdpotentiaali on 635.000 € ja
vuokrakulut 121.000 €.

Muut tunnistetut riskit

Ehdotus:
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