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Tillaggsinformation

Gick kl. 13.02 under § 336

Pa plats kl. 9.06-9.57,
Teams

Pa plats kl. 9.39-10.19,
11.37-14.10, Teams

Pa plats kl. 9.00-11.37,
12.10-13.58, Teams

Pa plats kl. 9.00 - 11.31,
11.58-14.24, Teams

Pa plats kl. 9.00-11.30,
12.19-14.10, Teams
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Protokollet har undertecknats och justerats elektroniskt. Underskriftens autentisering kan pavisas i
valfardsomradets arendehanteringssystem.

Anne Salovaara-Kero Linda Jakobsson-Pada
Ordférande Sekreterare

Gosta Willman Joacim Sandbacka
Protokolljusterare Protokolljusterare

Protokollet har gjorts tillgangligt i det allmanna datanatet: www.osterbottensvalfard.fi

Osterbottens valfardsomrade / registratur
Sandviksgatan 2-6, 65130 Vasa
reqgistrator@ovph. fi

Pohjanmaan hyvinvointialue / kirjaamo
Hietalahdenkatu 2—6, 65130 Vaasa
kirlaamo@ovph.fi
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Organ: Vilfardsomradesstyrelse
Tid: 15.12.2023 Klockan: 09:00 - 14:22
Plats: Métesrum Trana, Y3

Arendeférteckning:

Paragraf Arende Sida

§ 327 Sammantradet 6ppnas — laglighet och beslutsforhet 4

§ 328 Val av protokolljusterare 5

§ 329 Godkannande av sammantradets arbetsordning 6

§ 330 Lagesbild om framskridningen av atgarderna i framtids- och 7
anpassningsprogrammet

§ 331 Framtids- och anpassningsprogrammet 2024 - Férvaltning och digital 25
utveckling

§ 332 Framtids- och anpassningsprogrammet 2024 - Utveckling av 32
barnskyddets anstaltsvard inom Osterbottens valfardsomrade

§ 333 Framtids- och anpassningsprogrammet 2024 - Stangning av 36
barnavdelningen i Jakobstad

§ 334 Framtids- och anpassningsprogrammet 2024 - Flytt av dialys och 38
hudpoliklinikens fran Kristinestad till Narpes

§ 335 Framtids- och anpassningsprogrammet 2024 — Férandring inom 41
matservice till klienter med beslut om maltidsservice som en
stddservice

§ 336 Framtids- och anpassningsprogrammet 2024 - Starka satsningar pa 44
Oppna och halvéppna vardformer

§ 337 Framtids och anpassningsprogrammet 2024 - Social- halsocentral, 55
rehabilitering och psykosocial service

§ 338 Varden pa servicespecifika servicesedlar som tillampas fran och med 65
1.1.2024

§ 339 Budget 2024, Verksamhets- och ekonomiplan for 2025-2026 67

§ 340 Ovriga eventuella drenden 72

§ 341 Kriterier for beviljande av service som ges hem (aldre) 73

§ 342 Sammantradet avslutas 75
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Sammantradet 6ppnas — laglighet och beslutsforhet

Valfardsomradesstyrelse 15.12.2023 § 327
Enligt 149 § i férvaltningsstadgan beslutar organen om tid och plats for sina
sammantraden.

Enligt 150 § i férvaltningsstadgan ska kallelsen till sammantradet utféardas av ordféranden
eller, om han eller hon ar férhindrad, av vice ordféranden. | kallelsen ska man ange tid och
plats for sammantradet samt de drenden som ska behandlas.

Enligt 158 § i forvaltningsstadgan ska ordféranden nar han eller hon har 6éppnat
sammantradet konstatera vilka som ar narvarande samt om sammantradet ar lagligen
sammankallat och beslutfort.

Enligt 108 § i lagen om valfardsomraden (611/2021) ar andra organ an fullmaktige
beslutféra nar dver halften av ledaméterna ar narvarande.

Ordférande 6ppnar sammantradet.

Beslut:

Ordféranden 6ppnade sammantradet kl.9. Sammantradet konstaterades vara lagenligt
sammankallat och beslutfort.
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Val av protokolljusterare
Valfardsomradesstyrelse 15.12.2023 § 328
Enligt 168 § i forvaltningsstadgan fér Osterbottens valfardsomrade justeras protokollet pa
det satt som organet beslutat.
Protokollet kan undertecknas och justeras elektroniskt.
Till protokolljusterare foreslas medlemmar i bokstavsordning fran listan sa att man alltid

valjer de tva foljande fortroendevalda som star i tur att fungera som protokolljusterare.

Till protokolljusterare foreslas Gosta Willman och Joacim Sandbacka.
Foreslas, att protokollet justeras elektroniskt.

Beslut:

Foérslaget godkéndes.
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Godkannande av sammantradets arbetsordning
Valfardsomradesstyrelse 15.12.2023 § 329

Enligt 150 § i férvaltningsstadgan for Osterbottens valfardsomrade ska kallelsen till
sammantradet utfardas av ordféranden eller, om han eller hon ar férhindrad, av vice
ordféranden. | kallelsen ska man ange tid och plats fér sammantradet samt de arenden
som ska behandlas.

Foredragningslistan ska innehalla en redogorelse for de arenden som ska behandlas och
forslag till organets beslut. Den ska séndas i samband med kallelsen till sammantradet, om
inte sarskilda skal férhindrar detta.

Foreslas, att féredragningslistan godkdnns som arbetsordning.
Beslut:

Sammantradets arendelista och tillaggslista godkandes som arbetsordning for
sammantradet.
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Lagesbild om framskridningen av atgarderna i framtids- och anpassningsprogrammet

Valfardsomradesstyrelse 18.09.2023 § 229

Beredare
Hautamaki Satu, Tony Pellfolk, Kosti Hyvarinen, Sofia Svartsj6, Heidi Kotanen, Christian
Palmberg, Suvi Einola, Paivi Berg
Tillaggsuppgifter: telefonummer: 06 218 1111 (vaxel), fornamn.efternamn@ovph.fi

Valfardsomradesfullmaktige godkande Osterbottens framtids- och anpassningsprogram
2023-2026 12.6.2023 § 39. Tjansteinnehavarna gavs befogenhet att pabdrja
verkstallandet av utvecklings- och anpassningsatgarderna samt i uppgift att regelbundet
rapportera till styrelsen och fullmaktige om hur verkstallandet framskridit samt om
eventuella behov att justera programmet.

Lagesbild av de i programmet faststallda delomradena per 15.9.
Utvecklingsmal Inbesparing som Inbesparin | Légesbild och rapport om atgéarder
faststillts av gsplan per 15.9.2023
vilfirdsomradesfullm | 2023
aktige

Utvecklande av 1 070 000€ 1 070 000€ | Seniorlinjen har utvidgats att omfatta
digitala tjanster hela valfardsomréadet 4.9.
Klienthandledningslinjen inom
socialvarden har piloterats inom barn-
och familjeservicen, i hdst ska den
utvidgas att omfatta aven den service
som tillhandahalls fér personer i
arbetsfor alder. Tjansten Omaolo har
utvidgats till kommuner 9/2023,
planeringen av chattjansten
framskrider. En projektanstalld bérjade
arbeta med taligenkdnning pa 50 %
9/2023, en projektarbetsgrupp ska
tillsattas for att avancera fragan.
Distansmottagningarna som ska
hallas via video framskrider:
myndigheten for digitalisering och
befolkningsdata har godkant
ansokningen om stark autentisering for
videotjansten Oiva Health och en
bestallning har gjorts for att ta i bruk
tjiansten Oiva Health. Arbetet kring
chattboten fortsatter med handledning
och utveckling av den artificiella
intelligensen och genom att skapa nytt
innehall. 2 live-chatten har bestélls av
Telia. Det &ar nu tekniskt maojligt att
anvanda stark autentisering i Webropol
vid anvandning av elektroniska
blanketter, och blanketter har skapats.
Beredningsarbetet infor invanarnas
elektroniska tidsbokning har
pabdrjats gallande alla tre system. En
kickoff for ibruktagandet och

och distanstjanster
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utvidgandet av LifeCares elektroniska
tjanster ska hallas 12.9. En
projekttidtabell har tagits fram for
utvecklandet av kundidentifieringen,
de elektroniska blanketterna och den
elektroniska tidsbokningen,
egenvarden osv. Inom tjanster hem
ar planen for utveckling och utdkning
av valfardsteknologi klar och delvis
implementerad. Utékningen av
lakemedelsrobotar har delvis
genomforts och kraver ytterligare att
upphandlingen av dosdispenserade
lakemedel slutfors.

Utvecklande av
social- och
halsovardscentrale
rna och
valfardsstationerna

1425 000€

1 000 000€

Inom mun- och tandvéarden har
vardmodellen Helahoito lanserats, en
mobilenhet ska piloteras 10/23,
servicesedlar for behandling av
tandsprickor har tagits i bruk. Bra
mottagningstraningen fortsatter.

En utvidgning av
arbetsgreppsmodellen planeras.

Inom primarvarden ska servicepunkter
stédngas i host i enlighet med
styrelsens beslut.

For att minska dverdiagnosticering har
man bdrjat engagera personalen.
Serviceavtal ska omférhandlas:
Fimlab, Bottenhavets hélsa.

Servicen for barn
och unga

350 000€

350 000€

Terapitjansterna for barn ska tryggas
och barn ska hanvisas till FPA
rehabilitering. Métestider har bokats for
sakkunnigteamen i Vasa och
Jakobstad. Utbildning for lakare i
augusti-september.

En minskning av kdptjansterna inom
socialvarden ska mojliggéras genom
en utdkning av personalen och genom
att se dver kriterierna for
koptjansterna. En workshop har hallits
for ledare och chefer.

Oppna
boendeformer
inom
funktionshinderser
vicen samt
mentalvards- och
beroendevarden

100 000€

100 000€

Oppna boendeformer

Forberedelserna infor
konkurrensutsattningen av
boendeservicen inom
funktionshinderservicen har inletts.
Utrymmesplaneringen gallande den
verksamhet som tillhandahélls dygnet
runt och den verksamhet som
tillhandahalls pa dagtid har fortsatt i
det mellersta omradet (Ella, krdvande
enhet for barn). Verkstallandet av
planeringen av den egna
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verksamheten kraver att beslut fattas i
frdga om utrymmena.

Minskande av koptjanster for
dygnet runt service

Har inte lyckats. Det kommer nya
klienter varje manad och de egna
platserna racker inte till. Kostnaderna
kan primart stavjas genom att
bestallaren konkurrensutsatter
servicen och faststéller behovet av
koptjanster. Det har kraver ocksa att
resultatomradena har gemensamma
rutiner (funktionshinderservicen och
delaktighetsstodet). Man maste fa
egna lediga platser.

Minskande av koptjansterna inom
mental- och beroendevarden

Grevenshem flyttar till nya hyreslokaler
19.9. Samtidigt far vi 7 boendeplatser
till for nya klienter som behéver
boende dygnet runt. Flytten av Ankaret
till nya utrymmen framskrider.
Rekryteringar kommer att géras men
de tar sin tid. Malet ar att flytta i
november. Aven utvidgandet av
Oppenvardsrehabiliteringen framskrider
och dar har man som mal att erbjuda
stédboende i stallet for att erbjuda
stddboende eller boende med
heldygnsomsorg. Malet ar att
klienterna ska kunna placeras inom
den egna verksamheten i stallet for att
anvanda sig av kdptjanster.

Horsellarmsystemen har
konkurrensutsatts, avslutades 5/23.
Verksamheten har frdn och med 1.6
skoétts via hjdlpmedelscentralen.

Starka satsningar
pa 6ppna och
halvoppna
vardformer

1490 000€

750 000€

Seniorlinjen har utvidgats att omfatta
hela omradet 4.9.

Den effektiverade hemrehabiliteringen
liksom kombilansen togs i bruk i
Vasaomradet 1.9. Utbildningar,
informationsmoten for anstallda och
invanare. Det har gors for att kunna
genomféra den planerade stadngningen
av specialgeriatrin i slutet av oktober
2023. Hemsjukhusinsatser i Malax i
oktober.

De allmanmedicinska avdelningarna
pa Dammbrunnsomradet (2 st.) flyttar
till H-huset, kirurgins avdelning 3 flyttar
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fran vaning HS5 till vaning H4 i slutet av
september.

Den beharskade férandringen av
boendeformerna pa fyra
boendeenheter som tillhandahaller
socialvard dygnet runt har pabdérjats.
Arbetsgrupper finslipar pa kriterier och
hanvisningsmodeller fér den samlade
intervallvarden och
gemenskapsboendet.

Andringar inom boendeservice for
aldre -Informationsbrev och infokvallar
till klienter och anhdriga vid enheter
dar férandringar kommer genomféras
har skickats ut samt inbokats

De enstaka platserna som reduceras
vid olika enheter ar genomférda, vissa
omflyttningar internt i boendeenheter
behdver genomfdras for att kunna ta
ex hel flygel ur bruk. Malsattningen att
omflyttningar inom fastigheter ar
genomforda inom september.

Vid enheterna som andrar form
prioriteras boendeenheter som andras
till lattare boendeform, genom att
varannan ledig plats inom évriga
enheter erbjuds till nuvarande klienter
och varannan till nya klienter.
Malsattningen ar att boendeenheter
dar boendeformen andras skulle vara
genomford inom medlet av
inkommande ar.

Lattare 5 050 000€ 6 595 000€ | Samarbetsférhandlingar ska inledas
forvaltnings-, stod- 18.9 géllande organisations-, lednings-
och narchefsstrukturen,
sakkunniguppgifterna och
férvaltningsprocesserna.

och tjanster Samarbetsférhandlingarna inom
substansomradena ar pa slutrakan.
Atgarder har vidtagits och
kostnadsbesparingar har hittats genom
hela organisationen: bland annat i
post- och teletrafiken, optimeringen av
it-licenser, konsulttjansterna,
resepraxisen och -anvisningarna,
utbildningsanslagen, service-
apparatkostnaderna,
avtalsférhandlingarna, vagledningen
av in house-bolagen och
effektiveringen av deras verksamhet
(2023 mat- och stadservice).
Motesserveringar, -antal och arvoden,
reklam, bestallningar av tidningar och
publikationer ska ses éver, mobler ska
atervinnas, samakning ska utvecklas,
Svinnjakten samt statsunderstdodet ska

och
ledningsstrukturer
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anvandas for att befasta och utveckla
verksamheten 2023-2025

Totalt

9485 000 9 865 000

Distribution

Viélfardsomradesdirektor Kinnunen Marina
foreslar, att styrelsen antecknar lagesbilden for kdnnedom och vidarebefordrar den ocksa
till valfardsomradesfullméaktige for kdnnedom.

Beslut:
Omradesstyrelsen antecknade lagesbilden fér kdinnedom. Omradesstyrelsen delger
lagesbilden for fullmaktige for kdnnedom.

Valfardsomradesfullmaktige 02.10.2023

Beredare

Distribution

Hautamaki Satu, Tony Pellfolk, Kosti Hyvarinen, Sofia Svartsj6, Heidi Kotanen, Christian
Palmberg, Suvi Einola, Paivi Berg
Tillaggsuppgifter: telefonummer: 06 218 1111 (vaxel), fornamn.efternamn@ovph.fi

Styrelsen
foreslar, att fullmaktige antecknar Iagesbilden fér kannedom.

Beslut:
Valfardsomradesdirektdren gav en lagesbild 6éver de pagaende atgarderna i framtids- och
anpassningsprogrammet.

Fullmaktigeledamoterna stallde olika fragor rérande enskilda atgarder, sasom
boendeplatserna och kostnadsjamférelser med privata tjansteleverantérer till ledande
tjansteinnehavare.

Fullmaktige antecknade lagesbilden fér kannedom.

Valfardsomradesstyrelse 09.10.2023 § 252

Beredare

Hautamaki Satu, Tony Pellfolk, Kosti Hyvarinen, Sofia Svartsjo, Heidi Kotanen, Christian
Palmberg, Suvi Einola
Tilldggsuppgifter: telefonummer: 06 218 1111 (vaxel), fornamn.efternamn@ovph.fi

Valfardsomradesstyrelsen och -fullmaktige ges en rapport om hur de besparingsatgarder
som upptas i framtids- och anpassningsprogrammet for ar 2023 har forverkligats och hur
dessa atgarder eventuellt maste justeras i det lage som rader 9.10.2023. | tabellen nedan
beskrivs de atgarder som vidtagits och de bedémningar som gjorts efter den féregaende

l&gesbilden.
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Utvecklingsmal

Inbesparing som faststallts
av
valfardsomradesfullmaktig
e

Inbesparingspla
n 2023

Lagesbild och rapport
om atgarder per
9.10.2023

Utvecklande av digitala
tjanster och
distanstjanster

1 070 000€

1 070 000€

En arbetsgrupp
bestdende av ledande
lakare, IT-direktéren, en
projektkoordinator och
chefen for
sekreterartjansterna har
tillsatts for framjandet av
taligenkanningen.
Arbetsgruppen har
sammantratt redan en
gang. For att
anvandningen av
programmet ska kunna
framjas maste IT inga ett
avtal med
programleverantéren och
natforbindelserna maste
fungera betraktat fran ett
programperspektiv.

| beddmningen av
vardbehovet
(Kundservicecentralen)
har man tagit i bruk en
elektronisk tidsbokning for
skotarmottagningen i
Vasa-Laihela.

Utvecklande av social-
och
héalsovardscentralerna
och valfardsstationerna

1425 000€

1 000 000€

Inom mun- och
tandvarden har
vardmodellen Helahoito
lanserats i Vasa, en
mobilenhet ska piloteras
10/23, servicesedlar for
behandling av
tandsprickor har tagits i
bruk. Bra
mottagningstraningen
fortsatter. Den helhet som
anknyter till vardtillgangen
har behandlats i styrelsen.
Koer forkortas inom
ramen for modellen
Fardig patient med hjalp
av projektmedel nu i host
(konkurrensutsattningen
ar klar).
Arbetsgreppsmodellen
ska utvidgas tillsamman
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med bl.a.
psykiatrin/primarvarden.
Inom primarvarden ska
servicepunkter stangas i
host i enlighet med
styrelsens beslut.
Minskning av
Overdiagnostik —
arbetsgruppen har
identifierat sparobjekt.
Omférhandlingarna av
serviceavtalet fortsatter:
Fimlab, Bottenhavets
hélsa.

Servicen for barn och
unga

350 000€

350 000€

Radgivningsteamen ar
verksamma i Vasa
(Korsholm), Jakobstad.

Rekryteringar pagar inom
barn- och
familjesocialarbetet. Avtal
ska genomgas, kritisk
beddmning av vad som
kops och vad som kan
tilhandahallas i egen regi.
Budgetuppfdéljning varje
vecka, dar man foljer med
laget gallande
rekryteringarna och
koptjansterna. T.ex. i
Korsholm anvander man
inte langre kopt
hemservice for
barnfamiljer, utan den har
ersatts med egen
produktion. Information till
personalen om kriterierna
och verksamheten aven
pa barnradgivningar. Inom
barnskyddet uppféljs
koptjansterna intensivt,
och ndédvandiga
verksamhetsférandringar
planeras.

Oppna boendeformer
inom
funktionshinderservice
n samt mentalvards-
och beroendevarden

100 000€

100 000€

Oppna boendeformer

Forberedelserna infor
konkurrensutsattningen
av boendeservicen inom
funktionshinderservicen
fortsatter.
Utrymmesplaneringen
gallande den verksamhet
som tillhandahélls for barn
och pa dagtid har fortsatt i
det mellersta omradet.
Verkstallandet av
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planeringen av den egna
verksamheten kraver att
beslut fattas i fraga om
utrymmena.

Minskande av
koptjanster for dygnet
runt service

Enskilda egna platser har
omorganiserats och
platser har blivit lediga for
dem som vantat pa dem.
Den process och de
befogenheter som
anknyter till koptjanster
och upphandlingar har
presenterats for
socialarbetarna inom
funktionshinderservicen.
Gemensam process for
funktionshinderservicen
och delaktighetsstodet.

Grevenshem &r nu
verksamt i nya
hyresutrymmen, och
flytten har utfallit val.
Rekryteringar inleds inom
kort inom den
effektiverade
hemrehabiliteringen, och
verksamheten har
planerats och preciserats.
Ankarets flyttdag har annu
inte kunnat bekraftas.
Rekryteringar pagar.

Starka satsningar pa
Oppna och halvéppna
vardformer

1490 000€

750 000€

Stangningen av
specialgeriatrin narmar
sig, flyttidtabellen for de
allmanmedicinska
avdelningarna verkar
halla streck. 19 av de 20
anstallda inom
specialgeriatrin har
kunnat placeras enligt
deras 6nskemal, en
anstallds dnskemal har
inte kunnat forverkligas.
Alla kirurgiska avdelningar
har fran och med 25
september funnits pa
vaning H4.

Jourens mobila tjanster
har startat och
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sysselsatts. Gruppen for
en snabb och obruten
utskrivning har startat.

Lattare forvaltnings-,
stdd- och
ledningsstrukturer och
tjanster

5050 000€

6 595 000€

Samarbetsforhandlingar
pagar, de inleddes den 3
oktober och varar i minst
sex veckor. Genomgang
av organisationen,
ledningsstrukturen,
uppgiftshelheterna och
arbetsfordelningen.
Rekryteringsstop till
administrativa uppgifter,
omfattar ca 1 000
personer, men omfattar
inte det arbete som gors i
kund- och
patientkontaktytan.
Granskningen av
anvisningar pagar alltjamt
i anslutning till olika
processer (t.ex.
reseanvisningar,
tidningsbestallningar),
vissa beslut saknas annu
(t.ex. métesarvoden och -
serveringar). Svinnjakten
ska preciseras sa att den
blir obligatorisk for
enheterna, fér den
upplevdes som nagot
frivilligt, vilket ledde till att
man fick in ett mycket
begransat antal forslag.
En anvisning om
prishdjningar och
verksamhetseffektiveringa
r bereds for
tjansteproducenter.
Kopstopp for slutet av ar
2023, endast nédvandiga
anskaffningar kan goéras.
En anvisning om
anvandningen av lokaler
bereds som bast,
samanvandning av i
synnerhet av
forvaltningsutrymmen
med beaktande av hur
distansarbetet paverkar
utrymmesbehoven. En
arbetsgreppsmodell ska
utvecklas.

Forbud att anlita hyrd
vardpersonal fran och
med 1.10.2023. |
trdngande situationer kan
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konkurrensutsatta féretag
anvandas i samband med
korta franvaron:
Pihlajalinna, Superhoiva,

Tahtihoiva.
Totalt 9 485 000 9 865 000
Vilfardsomradesdirektor Kinnunen Marina
forselar, att styrelsen antecknar Iagesbilden fér kdnnedom.
Beslut:
Omradesstyrelsen antecknade lagesbilden fér kdnnedom.
Distribution

Valfardsomradesstyrelse 15.12.2023 § 330

1168/00.01.02/2023

Beredare

Hautamaki Satu, Tony Pellfolk, Kosti Hyvarinen, Sofia Svartsj6, Heidi Kotanen, Christian
Palmberg, Suvi Einola, Paivi Berg
Tillaggsuppgifter: telefonummer: 06 218 1111 (vaxel), fornamn.efternamn@ovph.fi

Valfardsomradesstyrelsen och -fullmaktige ges en rapport om hur de besparingsatgarder
som upptas i framtids- och anpassningsprogrammet for ar 2023 har forverkligats och hur
dessa atgarder eventuellt maste justeras i det lage som rader 15.12.2023. | tabellen nedan
beskrivs de atgarder som vidtagits och de bedémningar som gjorts efter den féregaende

lagesbilden.

Utvecklingsmal

Inbesparing som faststallts
av
vélfardsomradesfullmaktige

Inbesparingsplan
2023

Lagesbild och rapport om
atgarder per 15.12.2023

Utvecklande av digitala
tjanster och
distanstjanster

1070 000€

1070 000€

Tre sjukskotarvakanser pa
Resurshanteringsenheten
har sparats i och med
utvecklandet av
digitaliseringen (reducerat
vikariebehov). Seniorlinjen
utvidgades den 4 september
att omfatta hela
valfardsomradet. Omaolo
har utvidgats, och nu ar det
bara en symtombedémning
som inte har tagits i bruk
(tandvark/orala symtom).
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Socialvarden 6ppnade en
telefonlinje for klient- och
servicehandledning den 22
november. En chattjanst for
bedémning av vardbehovet
Oppnas 1/2024,
beredningsarbetet har
framskridit.
Taligenkanningen har
framskridit, avtalsfragorna
har avancerats med 2M-IT
och Konttorityé Ab.
Utbildningar for
yrkesutbildade personer
planeras i samarbete med
Konttorityd.

Hem- och boendeservice;
Planen for utékning av
valfardsteknologi och
projektplanen fér utékning
av valfardsteknologi via
externa medel ar klara inom
tjanster hem. Under ar 2023
har antalet
lakemedelsrobotar nasta
fordubblats (100-175), och
nya enheter har tillkommit
angaende distanstjanster.
Ytterligare har via projekt
piloterats olika former av
valfardsteknologi.
Utvecklingen och
utdkningen av
valfardsteknologi fortsatter
aven ar 2024 inom egna
verksamheten och via
projekt

Utvecklande av social-
och
halsovardscentralerna
och vélfardsstationerna

1425 000€

1 000 000€

Stangningar som
verkstalits:

-Esse, Oravais och Korsnas
tandklinik

-Solf barnradgivning
-Sarkimo halsostation
-Médraradgivning i Lillkyro
Stangningar infor
arsskiftet:

-Maxmo halsostation
-Tojby halsostation
-Overmark halsostation
-Portom halsostations
barnradgivning. For
seniorers
sjukvardsmottagning annu
fortsatt verksamhet, sokes
mindre utrymme.
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-Barnradgivningen i Kasko
skots i Narpes, it-ldsningar
utretts gallande
patientjournalanvandning.
Mobila munhalsovardens
enhet startat i norra
regionen, pagar i totalt 4
manader, utvarderas.

Atgarder for tillganglig vard
inom munhalsovarden ger
effekt, projektimedel under
hosten 2023 for “Valmis
potilas-malli" kdavkortning.
Andra atgarder som ger
smidigare och effektivare
verksamhet pagar.
Utbildningar for battre
tillganglighet avslutade.
Aven inom primarvarden har
utbildningar i battre
tillganglighet gett effekt.

Servicen for barn och
unga

350 000€

350 000€

Rehabilitering:
Radgivningsteamen i det
mellersta och norra omradet
har métts. Ett inledande
mote har hallits med teamet
i det sodra omradet. Genom
att anstka om terapier som
beviljas av FPA i form av
krdvande medicinsk
rehabilitering har man
uppnatt inbesparingar i de
terapitjanster som kops.
Rehabiliteringshandledarnas
insatser har 6kats inom
primarvarden.

Social-och hélsocentral:
Satsning pa tillaggsresurser;
hemservice for barnfamiljer
5 befattningar, rekrytering
delvis genomférd.
Familjeradgivningens
planering fortsatter, ledande
socialarbetare vald.
Familjearbete 5 befattningar
samt intensifierat
familjearbete 5, ledare for
enheten valda. Ovrig
rekrytering pa paus.
Koptjanster foljts
regelbundet inom
socialvardens barn-och
familjetjanster. Personalbrist
och rekryteringspaus
forlangsammat
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koptjanstminskningen.
Dynamiska
leverantorsregistrets
Oppnande planeras fér med
servicebeskrivningar for
kopta tjanster.

Barnskyddets anvandning
av familjevard och egna
enheter prioriteras,
koptjanster inom
anstaltsvarden foljs
noggrannt. Fortgar planering
for stdngning av en enhet pa
Gustavro (tuso 2024)

Oppna boendeformer
inom
funktionshinderservicen
samt mentalvards- och
beroendevarden

100 000€

100 000€

Rehabilitering:

Funktionshinderservicens
boendeservice
Funktionshinderservicens
boendeservice har
konkurrensutsatts. Forslag
till beslut har forts till
styrelsen om inrattande av
egna serviceenheter.
Beredningsarbetet har
fortsatt med
Regionférvaltningsverket
och fastighetsservicen.

Minskning av koépt
heldygnsomsorg

De egna platserna ar
besatta eller under arbete.
Cirka 8 vuxna och 2 barn ar
i den akuta kdn. Nya
koptjanstavtal har ingatts i
ar (1-11/23) for ett varde pa
1,2 milj.

Ankaret flyttar enligt
planerna i december
(12.12). Platserna inom den
egna produktionen Okar.
Samarbetsférhandlingarna
och rekryteringsstoppet
ledde till att vi blev tvungna
att avbryta rekryteringen —
sa trots flytten ar vi annu
inte beredda att ta emot ett
fullt antal klienter till
boendeenheten Ankaret.
Rekryteringarna fortsatter
nar
samarbetsforhandlingarna
har avslutats. Det som ar
bra ar att vi fatt sbkande och
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eventuellt kommer att fa en
del i och med
samarbetsféorhandlingarna.
Grevenshem har for
narvarande 9/15 klienter och
atgarder ska vidtas
tilsammans med
vuxensocialarbetet for att
Oka klientantalet.

Starka satsningar pa
Oppna och halvoppna
vardformer

1490 000€

750 000€

Hem- och boendeservice:
Forandringar géllande
serviceboende med
heldygnsomsorg
-Reduceringen av platsantal
pa olika enheter dar
platsantalet besléts minskas
pa grund av personalbrist ar
genomférda eftersom
platserna redan innan var
pa paus.

-lhopslagningen av Toves
stuga och Mariahemmet ar
genomférd.

-Enheterna som beslutades
andra form fran
serviceboende med
dygnetrunt omsorg ar delvis
genomférd (Solrosen 4
klienter kvar av 13) och
Emiliacentret samtliga
klienter bor kvar. Enheterna
som foreslogs andras fran
permanenta
serviceboendeplatser till
intervallvardsplatser ar
delvis genomford
(Ytterligare 3 platser vid
Alvina sa nu 7 av 12 platser,
och en av tio intervallplatser
vid Westerhemmet B)

Vikarieanslagen inom
vardbranschen har minskats
med 1,3 miljoner euro: 26
befattningsunderlag har
ombildats till O-
budgetunderlag.

Specialgeriatrin har stangts
och integrerats med
avdelningen for krdvande
rehabilitering. Tva
allmanmedicinska
avdelningar har flyttat fran
Dammbrunnsvagen till
vaning H5, och en kirurgisk
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avdelning har redan i slutet
av september flyttat till
vaning H4, vilket betyder att
den kirurgiska
verksamheten i sin helhet
nu befinner sig pa vaning
H4.

Jourens mobila tjanster har
startat och sysselsatts.
Gruppen for en snabb och
obruten utskrivning har
startat sitt planeringsarbete,
och gruppen for
anvandningen av
Overlappande
prover/undersdkningar har
ocksa hallit utbildningar i
temat..

Rehabilitering:

Cirka 30 klienter har
anvisats till den
effektiverade
hemrehabiliteringen. Under
de senaste tre veckorna har
antalet klienter som anvisas
till verksamheten dkat med
cirka 5 klienter per vecka.
Verksamheten har annu inte
kommit igang i det norra
omradet. Den forsta klienten
ankom 3.10.2023.

Lattare forvaltnings-,
stéd- och
ledningsstrukturer och
tjanster

5 050 000€

6 595 000€

Samarbetsférhandlingar
gallande organisations-,
lednings- och
narchefsstrukturen,
sakkunniguppgifterna och
férvaltningsprocesserna har
pagatt sedan 3.10.2023 och
avslutas 14.12.2023.
Granskning av olika inkdp
och interna processer har
pagatt under hosten (t.ex.
reseanvisningar, évergang
till printer driver for
postforsandelser,
genomgang och minskning
av tidningsbestallningar,
genomgang och minskning
av mobilabonnemang),
vissa beslut saknas annu
(t.ex. moétesserveringar). En
anvisning om prishdjningar
och
verksamhetseffektiveringar
bereds for
tjdnsteproducenter.
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Kopstoppet pagar fram Hill
slutet av ar 2023, endast
nddvandiga anskaffningar
kan goras. IT-tjansterna
granskas och som en del av
arbetet optimeras olika
programlicenser. Arbetet
med servicenatet paverkar
och minskar hyrorna,
granskningen av ARA-stdd i
hyrorna pagar under hosten
tilsammans med
kommunerna. Genomgang
och eventuell omférhandling
av olika kdpavtal pagar
aktivt i samarbete med
verksamhetsomradena.
Agarstyrningssektionen har
vid tva sammantraden under
hdsten tagit beslut om hur
de sparkrav pa 3,6 miljoner
ska fordelas mellan
inhouse-bolagen. For 2023
ar summan 600 000 euro.

Digitala tjanster och
distanstjanster utvecklas
inom alla sektorer inom
valfardsomradet.
Distansmottagning via
video med Oivahealth:s
videotjanst.
Utbildningsmaterial for
professionella har gjorts,
utbildningar planeras och
infomaterial till vara
medborgare har gjorts, ej
annu publicerad.

Arbetet med uppdatering av
ServiceDatalLager fortgar.
Arbete kring chatboten
fortgar fortsattningsvis
kontinuerligt. Andringar pa
kommande gallande
chatbotten i samband med
att chatten tas i bruk. Stark
autentisering for live chatt
godkand fran DVV. Demo-
chatt har levererats och
testas med bade chatt-del
och videodel. Stark
autentisering ej annu i bruk.
Utbildning fran Telia till
personalen vid OVPH
planeras och
utbildningsmaterial som ar
uppgjord vid OVPH &r klart.
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Arbetet med elektroniska
blanketter bakom stark
autentisering via Webropol
fortgar, riskkartlaggning for
socialvardens blanketter
gjord. Férhandsarbete for
flera blanketter paborjats.
Arbetet med den
elektroniska
tidsbokningen fortgar.
eTidsbokning géllande
Pegasos har tagits i bruk.
For Lifecare anvandare
planeras ibruktagning till
januari 2024. For Abilita
planeras ibruktagning till
januari 2024.
Annieadvisor-stédbot for
studerande pa andra stadiet
har paborjats inom tre olika
laroanstalter. Nu planeras
utvidgning av
Annieadvisor-stodbot till
en fjarde laroanstalt inom
Osterbotten. Studerande
kan fa stod via
textmeddelanden i olika
arende gallande studier,
hélsa, psykisk ohdlsa mm.
Kontakterna fér behov av
stdd i nagot arende ar for
tillféllet ca 8% av de 968
studerandena som fatt
meddelande. Nationellt
ligger detta behov pa 13%.
Diskussioner fors kring det
Digitala familjecentret
gallande pilotering eller inte.
Utredning av andra
alternativa I6sningar.
Diskussioner fors kring
Tarmoa — servicebricka
gallande pilotering eller inte
Utredning av andra
alternativa I6sningar. Chatt
som ar kopplad till Zoturi
planerasfér ibruktagning till
borjan av 2024. Omaolo
symtombeddémningar
utvidgades i slutet av
oktober till Vora, Korsnas
och Malax.
Symtombeddmning for
kénssjukdomar har tagits i
bruk i Vasa, Jakobstad,
Larsmo, Pedersdre och
Nykarleby 29.11.2023.
Ibruktagning av Omaolo
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valbefinnande kontroll
planeras for ibruktagning Hill
januari 2024.

De digitala tjansterna inom
aldrevarden fortsatter men
konceptet har andrats fran
centraliserad modell till en
modell dar alla team kan
gora distansvard via Alvar-
tjansten.

Digital vardstig har tagits i
bruk inom ortopedin,
enheter som deltar ar
kirurgiska polikliniken,
dagkirurgin, pre-operativa
enheten, kirurgiska
vardavdelningen och
fysiatriska polikliniken och
ska utvidgas for alla
atgarder inom ortopedin.
Ytterligare har en digital
vardstig tagits i bruk inom
skopienheten. Utvidgning av
program for
verksamhetsstyrning som
stoder helhetssynen for
bade den interna
kundstyrningen och
resurseringen av
personalen. Helheten blir
synligare och stdder &ven
TIKE-arbetet. Utvidgning
pabdrjats inom
primarvardens
halsocentraler. Planering av
digiklinik eller digicenter
fortgar. Kundvéagledningen
gallande véra digitala
tjanster pa vara www-sidor
fortgar i samarbete med
kommunikationen.

Totalt

9 485 000

9 865 000

Distribution

Valfardsomradesdirektor Kinnunen Marina

foreslar, att styrelsen antecknar lagesbilden for kdnnedom.

Beslut:
Foérslaget godkandes.
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Framtids- och anpassningsprogrammet 2024 - Férvaltning och digital utveckling

Valfardsomradesstyrelse 20.11.2023 § 277

Beredare

Jakobsson-Pada Linda

Einola Suvi

Hautamaki Satu

Sjostréom Pia-Maria

Tillaggsuppgifter: telefonummer: 06 218 1111 (vaxel), fornamn.efternamn@ovph.fi

Lagesbild gallande utvecklandet av forvaltnings-, stod- och ledningsstrukturerna
och tjansterna

Atgardshelheten star fér drygt 11 miljoner euro och bestar av méanga olika delatgérder.
Forvaltningens interna processer (arbetet har inletts under ar 2023) innebar att alla
resultatomraden inom férvaltningen gar igenom processer, beslutskedjor, inkdp och
koptjanster, sa att man i forsta hand séker I6sningar som gor férvaltningen smidigare och
kostnadseffektiv. En skild atgardsplan har gjorts fér detta av férvaltningens ledningsgrupp.
En del av atgarderna ingar i genomgangen av lednings-, forvaltnings- och
sakkunniguppgifter, eftersom minskar personalresurserna. | budgeten 2024 ar 1,4 miljoner
euro beaktat som kostnadsminskningar for denna atgard.

Genomgang av lednings-, forvaltnings- och sakkunniguppgifter sker genom
samarbetsférhandlingar under tiden 3.10-15.11.2023. Denna atgard genomférs i samrad
med resursdirektdrerna och verksamhetsomradesdirektérerna, under ledning av strategi-
och utvecklingsdirektdren. | genomgangen ser man Oppet pa olika alternativ, vilka redan nu
eller under kommande ar ger en modern och effektiv struktur for organisationen. |
atgardshelheten ingar ocksa atgarder for att 6ka arbetets verkningsfullhet genom ratt
arbetsférdelning. | budgeten 2024 ar 1,7 miljoner euro beaktat som kostnadsminskningar
for denna atgardshelhet.

"Svinnjakt’-tavling dar de enheter som hittar de effektivaste "l6sa kostnader” belénas med
ett pris fér hela enheten inleddes 2023. Atgarden férverkligades inte enligt plan. Processen
fortsatter under 2024.

Fullmaktigegrupperna har enats om ett minskat gruppstdd pa 57 000 euro infér ar 2024.
Inkdp av kundtjanster (inleds 2023), inbesparingssumman férdelas mellan de
verksamhetsomraden dar kundtjanster finns. | budgeten 2024 beaktas en
kostnadsminskning pa drygt 700 000 euro. Arbetet fortsatter under 2024.

Genomskinlig jamférelse av egna och kdpta tjanster, granskning av inkdp av varor och
material och en genomgang av upphandlings- och bestallningsanvisningar ingar i den har
atgardshelheten. For 2023 minskades budgeten med 1 miljon euro. | budgeten 2024 har
beaktats en ytterligare kostnadsminskning pa 1,3 miljoner euro.

Avtalshelheter omférhandlas, vilket innebar att avtal fornyas med avsikt att ge
kostnadsinbesparingar och eventuellt battre avtalsvillkor for valfardsomradet. Processen
fortsatter under 2024.

En logistikcentral planeras och verksamheten inleds 2024. En arbetsgrupp for detta
andamal har tillsatts i ledningsgruppen. Ingen direkt inbesparing sker for denna atgard.
Minskade koptjanster fran in house-bolag, sammanlagt ar inbesparingen 3,6 miljoner euro
aren 2023 och 2024. Agarstyrningssektionen har beslutat om férdelningen av summan
mellan valfardsomradets betydande inhousebolag och tar under hésten 2023 del av
bolagens forslag till atgarder. Sektionen foljer under ar 2024 med hur inbesparingarna
forverkligas.
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Sparprogrammet for hyresfastigheter:

Hyreskostnadernas andel av inbesparingssumman fér 2024 ar 3,2 milj. euro.
Inbesparingen forverkligas dels via de verksamheter som avslutas, dels genom att
utrymmesanvandningen effektiveras. Flera kommuner har aviserat om kommande
hyreshojningar for 2024 pa upp till 13%. Detta ar avsevarda hojningar av hyran, som ar
avtalsenliga, men kan ha en inverkan pa servicenatverket. Diskussionen kring detta férs
med kommunerna i nulaget. Hyreshéjningarna paverkar inte ARA-finansierade fastigheter,
eftersom hyresjusteringen for ARA-finansierade fastigheter sker genom retroaktiv
korrigering av hyran pa basis av reella driftskostnader enligt bokféring.

Noteras kan, att styrelsebeslutet 28.8.2023 § 206 gallande Bjorkbacka inte genomforas
som sadant. Istallet flyttar Azaela i Jakobstad till Bjérkbackas stenbyggnad, och
Castrénsgatan 5 sags upp, vilket resulterar i att man samlar aldreomsorgen vid Bjorkbacka
och den totala inbesparingen blir stérre &n om man skulle stéangt Bjorkbackas
stenbyggnad, enligt det ursprungliga styrelsebeslutet.

En arbetsgrupp har tillsatts som utarbetar direktiv for utrymmesanvandning inom
valfardsomradet. Dessa direktiv kommer framst att galla kontorsutrymmen, men berér
ocksa andra utrymmen dar det finns mojligheter till effektivering av
utrymmesanvandningen. For att kunna effektivera utrymmesanvandningen och minska
mangden hyrda kvadratmetrar enligt TUSO-programmet kravs en férandring i arbetssatten.
Dar ser man bl.a. pa mdjligheten till utékning av distansarbete, och samanvandning av
arbetsutrymmen. Man utreder ockséa effektivare system for elektronisk utrymmesbokning.

De kommuner som har finansierat fastighetsinvesteringar via ARA- bidrag (framst olika
former av boende-enheter) och lyft rantestodslan for att bygga fastigheterna ansvarar for
att de hyror som uppbars av hyresgasten ar lagenliga och féljer ARA:s regelverk.
Hyresnivan pa ARA-fastigheter skiljer sig vasentligt fran de dvriga fastigheter som
valfardsomradet hyr, da endast de verkliga kostnaderna och inte heller nagon avkastning
far beaktas i hyran.

Efter att samkommunen for Osterbottens vélfardsomrade och senare véalfardsomradet
inledde sin verksamhet har det framkommit att alla kommuner inte beaktat ARA-
finansieringen da hyresnivan beraknades, till alla delar har hyresnivan inte annu faststallts.
Diskussionen med kommunerna tillsammans med ARA fortgar gallande korrigeringen av
hyresnivan fér de ARA-finansierade fastigheterna. Férutom de juridiska aspekterna har
valfardsomradet ett stort ekonomiskt intresse av att de felaktiga hyrorna rattas till.

Digitala- och distanstjanster, Utvecklingsarbete

Den digitala utvecklingen innebar till en bdrjan satsningar och verksamhetsférandringar
innan inbesparingar kan goras. Malsattningen ar att den digitala utvecklingen och de
digitala satsningarna ska ge en 6kad tillganglighet och en 6kad effektivitet som pa sikt ska
ge inbesparningar. Utvecklingen av digitala tjanster ger inte besparing i bérjan. Under 2024
kommer vi att utveckla digitala tjanster huvudsakligen med hjalp av projekt och med STM:s
separata projekt-finansiering.

Atgarder for 2024 &r bl.a.

— Stegvis ibruktagning av eServiceportal for halsovardstjanster (Lifecare portal), arbetet
gors i nara samarbete med APTJ-projektet. Tjansten innefattar en utvidgning av
eTidsbokningar, ibruktagning av eEgenvard, eFérhandsuppgifter, eBlanketter och
distansmottagnignar via video. FOr de omraden dar det gemensamma klient- och
patientdatasystemet inte ar ibruk kommer invanarna att lankas vidare fran portalen fill
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befintliga tidsbokningssystem och aven for dessa tidsbokningssystem utvidgas
eTidsbokningen for vara invanare.

— Distansmottagningar och eBlanketter ska aven utvidgas iomraden dar det
gemensamma klient- och patientdatasystemet annu inte ar ibruk.

— Ibruktagning av chatt i realtid med mdjlighet till videomottagning. Forsta
ibruktagningen for vardpersonal inom vardbedémningen.

— Utvidgning av automatisk taligenkanning for att producera text fran diktering.

— Det planeras att nagot program for verksamhetsstyrning ska avvecklas under 2024.
Overlappande teknologi kan inte avvecklas innan motsvarande/liknande teknologi kan
ersattas och processerna uppdaterats/andrats.

— Inbesparingar i form av koptjanster, vikariekostnader och resekostnader planeras i
samband med utvidgning av distansomsorgstjansterna och utvidgningen av
lakemedelsrobotar.

—  Ovriga satsningar som gors &r effektivare anvandning av befintliga verktyg genom att
ta ibruk Omaolos tjanster, fortsatt utvidgning av chattbot, utvidgning av digitala
vardstigar, ibruktagning av terapinavigatorn, utvidgning av program fér
verksamhetsstyrning, utvidgning av distansomsorgstjansterna och lakemedelsrobotar.
Ytterligare gors en satsnings kring kundvagledningen pa vara www-sidor gallande de
digitala verktygen.

— Under 2024 ska en digienhet grundas och enheten ska stdda utvecklingen av nya och
befintliga digitala verktyg och stdda i forandringsarbetet kring verksamhetsférandringar
som den digitala teknologin medfér. Ytterligare ska man inom enheten skapa en
helhetssyn éver den digitala utvecklingen i organisationen.

— Utvecklingen och satsningarna kring de digitala verktygen ska majliggéra planeringen
och utvecklingen av digicenter/digiklinik och operativ lagescentral som innefattar
verksamhetsférandring i organisationen med digitala verktyg.

—  Ateruppringningsméjlighet for specialsjukvardens polikliniker dar det finns problem
med trangsel i telefonsamtal.

— Mobil applikation for anlitande av inhoppare i hela valfardsomradet. Med hjalp av
applikationen kan en inhoppare Iatt hitta ett for sig I1ampligt arbetspass.

— Titanias elektroniska bokningssystem angaende interna vardvikarier ska utvidgas for
att t.ex. for att lattare kunna tacka plotslig franvaro. Att man kan boka interna
vardvikarier fran kalendern till arbetsenheterna.

Vilfardsomradesdirektor Kinnunen Marina

foreslar att

- omradesstyrelsen tar del av de atgarder som beskrivs i beredningen ovan och antecknar
dem for kdnnedom.

- omradesstyrelsen omfattar den andring rérande flytten av Azalea till Bjorkbackas
stenbyggnad, och att Castrénsgatan 5 sags upp, vilket resulterar i att man samlar
aldreomsorgen vid Bjorkbacka och den totala inbesparingen blir stérre &n om man skulle
sténgt Bjorkbackas stenbyggnad enligt tidigare beslut.
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Beslut:
Féredragande andrade sitt beslutsforslag enligt foljande:

foreslar

- att omradesstyrelsen for en diskussion om de férslag till andringar i servicenatverket som
framfors i beredningen.

- att omradesstyrelsen konstaterar att samarbetsforhandlingarna annu pagar, varfor
styrelsen vid ett extrainsatt sammantrade 15.12 fattar de slutliga besluten om andringen i
servicenatverket.

Det andrade beslutsforslaget godkandes av omradesstyrelsen.

Antecknades till protokollet att verksamhetsomradesdirektdr Satu Hautamaki och strategi-
och utvecklingsdirektor Suvi Einola deltog i arendets behandling via Teams.

Valfardsomradesstyrelse 15.12.2023 § 331
1474/00.01.02/2023

Beredare

Jakobsson-Pada Linda

Einola Suvi

Hautamaki Satu

Sjostrom Pia-Maria

Tillaggsuppgifter: telefonummer: 06 218 1111 (vaxel), fornamn.efternamn@ovph.fi

Lagesbild gallande utvecklandet av férvaltnings-, stéd- och ledningsstrukturerna
och tjansterna

Atgardshelheten star for drygt 11 miljoner euro och bestar av manga olika delatgarder.
Forvaltningens interna processer (arbetet har inletts under ar 2023) innebar att alla
resultatomraden inom férvaltningen gar igenom processer, beslutskedjor, inkdp och
koptjanster, sa att man i forsta hand soéker I6sningar som gér férvaltningen smidigare och
kostnadseffektiv. En skild atgardsplan har gjorts for detta av férvaltningens ledningsgrupp.
En del av atgarderna ingar i genomgangen av lednings-, férvaltnings- och
sakkunniguppgifter, eftersom minskar personalresurserna. | budgeten 2024 ar 1,4 miljoner
euro beaktat som kostnadsminskningar for denna atgard.

Genomgang av lednings-, forvaltnings- och sakkunniguppgifter sker genom
samarbetsférhandlingar under tiden 3.10-15.11.2023. Denna atgard genomfors i samrad
med resursdirektdrerna och verksamhetsomradesdirektérerna, under ledning av strategi-
och utvecklingsdirektoren. | genomgangen ser man Oppet pa olika alternativ, vilka redan nu
eller under kommande ar ger en modern och effektiv struktur fér organisationen. |
atgardshelheten ingar ocksa atgarder for att 6ka arbetets verkningsfullhet genom ratt
arbetsférdelning. | budgeten 2024 ar 1,7 miljoner euro beaktat som kostnadsminskningar
for denna atgardshelhet.

"Svinnjakt’-tavling dar de enheter som hittar de effektivaste "I6sa kostnader” belénas med
ett pris for hela enheten inleddes 2023. Atgarden férverkligades inte enligt plan. Processen
fortsatter under 2024.

Fullmaktigegrupperna har enats om ett minskat gruppstoéd pa 57 000 euro infér ar 2024.
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Inkdp av kundtjanster (inleds 2023), inbesparingssumman fordelas mellan de
verksamhetsomraden dar kundtjanster finns. | budgeten 2024 beaktas en
kostnadsminskning pa drygt 700 000 euro. Arbetet fortsatter under 2024.

Genomskinlig jamférelse av egna och kdpta tjanster, granskning av inkép av varor och
material och en genomgang av upphandlings- och bestéllningsanvisningar ingar i den har
atgardshelheten. For 2023 minskades budgeten med 1 miljon euro. | budgeten 2024 har
beaktats en ytterligare kostnadsminskning pa 1,3 miljoner euro.

Avtalshelheter omférhandlas, vilket innebar att avtal férnyas med avsikt att ge
kostnadsinbesparingar och eventuellt battre avtalsvillkor for valfardsomradet. Processen
fortsatter under 2024.

En logistikcentral planeras och verksamheten inleds 2024. En arbetsgrupp for detta
andamal har tillsatts i ledningsgruppen. Ingen direkt inbesparing sker for denna atgard.
Minskade koptjanster fran in house-bolag, sammanlagt ar inbesparingen 3,6 miljoner euro
aren 2023 och 2024. Agarstyrningssektionen har beslutat om férdelningen av summan
mellan valfardsomradets betydande inhousebolag och tar under hésten 2023 del av
bolagens forslag till atgarder. Sektionen foljer under ar 2024 med hur inbesparingarna
férverkligas.

Sparprogrammet for hyresfastigheter:

Hyreskostnadernas andel av inbesparingssumman for 2024 ar 3,2 milj. euro.
Inbesparingen forverkligas dels via de verksamheter som avslutas, dels genom att
utrymmesanvandningen effektiveras. Flera kommuner har aviserat om kommande
hyreshojningar for 2024 pa upp till 13%. Detta ar avsevarda hojningar av hyran, som ar
avtalsenliga, men kan ha en inverkan pa servicenatverket. Diskussionen kring detta fors
med kommunerna i nuldget. Hyreshdjningarna paverkar inte ARA-finansierade fastigheter,
eftersom hyresjusteringen fér ARA-finansierade fastigheter sker genom retroaktiv
korrigering av hyran pa basis av reella driftskostnader enligt bokféring.

Noteras kan, att styrelsebeslutet 28.8.2023 § 206 gallande Bjoérkbacka inte genomféras
som sadant. Istallet flyttar Azaela i Jakobstad till Bjérkbackas stenbyggnad, och
Castrénsgatan 5 sags upp, vilket resulterar i att man samlar aldreomsorgen vid Bjorkbacka
och den totala inbesparingen blir stdrre an om man skulle stangt Bjérkbackas
stenbyggnad, enligt det ursprungliga styrelsebeslutet.

En arbetsgrupp har tillsatts som utarbetar direktiv for utrymmesanvandning inom
vélfardsomradet. Dessa direktiv kommer framst att galla kontorsutrymmen, men berér
ocksa andra utrymmen dar det finns mdjligheter till effektivering av
utrymmesanvandningen. For att kunna effektivera utrymmesanvéandningen och minska
mangden hyrda kvadratmetrar enligt TUSO-programmet kravs en forandring i arbetssatten.
Dar ser man bl.a. pa mgjligheten till utékning av distansarbete, och samanvandning av
arbetsutrymmen. Man utreder ocksa effektivare system for elektronisk utrymmesbokning.

De kommuner som har finansierat fastighetsinvesteringar via ARA- bidrag (framst olika
former av boende-enheter) och lyft rantestodslan for att bygga fastigheterna ansvarar for
att de hyror som uppbars av hyresgasten ar lagenliga och féljer ARA:s regelverk.
Hyresnivan pa ARA-fastigheter skiljer sig vasentligt fran de 6vriga fastigheter som
valfardsomradet hyr, da endast de verkliga kostnaderna och inte heller nagon avkastning
far beaktas i hyran.

Efter att samkommunen for Osterbottens valfardsomrade och senare véalfardsomradet
inledde sin verksamhet har det framkommit att alla kommuner inte beaktat ARA-
finansieringen da hyresnivan beraknades, till alla delar har hyresnivan inte annu faststallts.
Diskussionen med kommunerna tillsammans med ARA fortgar gallande korrigeringen av
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hyresnivan for de ARA-finansierade fastigheterna. Férutom de juridiska aspekterna har
valfardsomradet ett stort ekonomiskt intresse av att de felaktiga hyrorna rattas till.

Digitala- och distanstjanster, Utvecklingsarbete

Den digitala utvecklingen innebar till en bdrjan satsningar och verksamhetsférandringar
innan inbesparingar kan goras. Malsattningen ar att den digitala utvecklingen och de
digitala satsningarna ska ge en 6kad tillganglighet och en 6kad effektivitet som pa sikt ska
ge inbesparningar. Utvecklingen av digitala tjanster ger inte besparing i bérjan. Under 2024
kommer vi att utveckla digitala tjanster huvudsakligen med hjalp av projekt och med STM:s
separata projekt-finansiering.

Atgarder for 2024 ar bl.a.

— Stegvis ibruktagning av eServiceportal for halsovardstjanster (Lifecare portal), arbetet
gors i ndra samarbete med APTJ-projektet. Tjansten innefattar en utvidgning av
eTidsbokningar, ibruktagning av eEgenvard, eFoérhandsuppgifter, eBlanketter och
distansmottagnignar via video. For de omraden dar det gemensamma klient- och
patientdatasystemet inte ar ibruk kommer invanarna att lankas vidare fran portalen fill
befintliga tidsbokningssystem och aven fér dessa tidsbokningssystem utvidgas
eTidsbokningen for vara invanare.

— Distansmottagningar och eBlanketter ska aven utvidgas iomraden dar det
gemensamma klient- och patientdatasystemet annu inte ar ibruk.

— Ibruktagning av chatt i realtid med mdjlighet till videomottagning. Forsta
ibruktagningen for vardpersonal inom vardbedémningen.

— Utvidgning av automatisk taligenkanning for att producera text fran diktering.

— Det planeras att nagot program for verksamhetsstyrning ska avvecklas under 2024.
Overlappande teknologi kan inte avvecklas innan motsvarande/liknande teknologi kan
ersattas och processerna uppdaterats/andrats.

— Inbesparingar i form av koptjanster, vikariekostnader och resekostnader planeras i
samband med utvidgning av distansomsorgstjansterna och utvidgningen av
lakemedelsrobotar.

—  Ovriga satsningar som gérs ar effektivare anvandning av befintliga verktyg genom att
ta ibruk Omaolos tjanster, fortsatt utvidgning av chattbot, utvidgning av digitala
vardstigar, ibruktagning av terapinavigatorn, utvidgning av program for
verksamhetsstyrning, utvidgning av distansomsorgstjansterna och lakemedelsrobotar.
Ytterligare gors en satsnings kring kundvagledningen pa vara www-sidor gallande de
digitala verktygen.

— Under 2024 ska en digienhet grundas och enheten ska stdda utvecklingen av nya och
befintliga digitala verktyg och stdda i forandringsarbetet kring verksamhetsférandringar
som den digitala teknologin medfér. Ytterligare ska man inom enheten skapa en
helhetssyn dver den digitala utvecklingen i organisationen.

— Utvecklingen och satsningarna kring de digitala verktygen ska mojliggéra planeringen
och utvecklingen av digicenter/digiklinik och operativ ldgescentral som innefattar
verksamhetsforandring i organisationen med digitala verktyg.
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- Ateruppringningsméjlighet for specialsjukvardens polikliniker dar det finns problem
med trangsel i telefonsamtal.

—  Mobil applikation for anlitande av inhoppare i hela valfardsomradet. Med hjalp av
applikationen kan en inhoppare Iatt hitta ett for sig I1ampligt arbetspass.

— Titanias elektroniska bokningssystem angaende interna vardvikarier ska utvidgas for
att t.ex. for att lattare kunna tacka plotslig franvaro. Att man kan boka interna
vardvikarier fran kalendern till arbetsenheterna.

Forvaltningsdirektor Jakobsson-Pada Linda

foreslar att

- omradesstyrelsen tar del av de atgarder som beskrivs i beredningen ovan och antecknar
dem for kdnnedom.

- omradesstyrelsen omfattar den andring rérande flytten av Azalea till Bjorkbackas
stenbyggnad, och att Castrénsgatan 5 sags upp, vilket resulterar i att man samlar
aldreomsorgen vid Bjorkbacka och den totala inbesparingen blir stérre &n om man skulle
sténgt Bjorkbackas stenbyggnad enligt tidigare beslut.

Beslut:
Lagesbilden antecknades for kdnnedom.

Antecknades till protokollet att verksamhetsomradesdirektor Satu Hautamaki deltog i
arendets behandling via Teams som sakkunnig.
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Framtids- och anpassningsprogrammet 2024 - Utveckling av barnskyddets anstaltsvard
inom Osterbottens valfardsomrade

Valfardsomradesstyrelse 20.11.2023 § 274

Beredare

Sjostréom Pia-Maria
Tillaggsuppgifter: telefonummer: 040 184 1597, fornamn.efternamn@ovph.fi

Barnskyddet har som uppgift att sékra ett barns halsa och utveckling om det brister i
omsorgen om barnet eller dess uppvaxtforhallanden, eller om barnet sjalv allvarligt
aventyrar sin halsa eller utveckling. | forsta hand erbjuds olika former av stédtjanster i
Oppenvard. Omhandertagande av barn och placering av barn under 18 ar utanfér hemmet
ar sistahandslésningen nar det ar i enlighet med barnets basta och andra stédformer inte
har effekt. Valfardsomradets socialarbetare ansvarar for att bedéma behovet av atgarder
inom barnskyddet och kan tillfalligt placera barn utanfér hemmet via sk. bradskande
placering. Placeringen faststalls av forvaltningsdomstolen. Ett barn kan ocksa, som en
stddatgard, vara frivilligt placerat utanfor hemmet i samrad med vardnadshavarna och
barnet sjalvt (om det ar éver 12 ar).

En placering utanfér hemmet kan antingen vara i privathem (hos slakting, i familjevard eller
professionell familjevard) eller pa en barnskyddsanstalt. | allmanhet ar familjevard att
foredra, men det ar inte alltid den mest [ampliga placeringsformen och det rader ocksa
brist pa familjehem. | dagslaget ar ca 50% av de placerade barnen i familjevard,
malsattningen ar att 6ka andelen till ca 70%.

| Osterbottens valfardsomrade var i slutet av oktober 2023 ca 180 barn placerade utanfér
hemmet. Ca 50% av dessa var placerade i familjevard. | allmanhet ar ungefar lika manga
svensk- som finsksprakiga barn placerade. Valfardsomradet driver 4 barnskyddsenheter
med sammanlagt 25 platser i egen regi (Gustavsro med tre olika enheter och Mantykoti).
Gustavsro har sammanlagt 18 platser, Mantykoti har 7 platser. Samtliga enheter ar
finsksprakiga och beldgna i Vasa. Atminstone tva av Gustavsros enheter har
oandamalsenliga utrymmen och planen ar att Gustavsros enheter pa nagra ars sikt ska
kunna koncentrera verksamheten till Roparnasomradet, dar renovering av utrymmen
planeras.

Under manga ar har det varit ett aterkommande problem att belaggningsgraden pa de
egna barnskyddsenheterna har varit lag, for narvarande anvands 16 av platserna, 64%,
och andelen har varit pa samma niva en langre tid. En placering utanfor hemmet ska goéras
utifran den 16sning som ar bast for barnet och bedémningen har varit att placering pa
privata enheter varit mera lampliga, ca 30 finsksprakiga barn ar placerade pa privata
barnskyddsenheter. Ett placeringsdygn pa en privat enhet kostar ca 350 - 450 €/ dygn.
Med full belaggning ar den jamforbara dygnskostnaden pa egna enheter ca 400 €/dygn,
men p.g.a. den laga beldggningsgraden ar den hittills i ar dver 600€/dygn. For att uppfylla
anordnaransvaret behover valfardsomradet ha tillrackligt med anstaltsplatser i egen regi.

| och med att valfardsomradet inte driver nagon svensksprakig barnskyddsenhet, ar varden
for de drygt 40 svensksprakiga barn som ar placerade i anstaltsvard i samtliga fall ordnade
via koptjanst. Behovet av svensksprakiga platser ar storst i de norra delarna av
valfardsomradet.

Enligt valfardsomradets strategi och framtids- och anpassningsprogrammet ska det dels
ske en stor satsning pa férebyggande arbete, tidigt stéd och 6éppna och halvéppna vard-
och serviceformer. Dels ska andelen anstaltsplatser i egen regi 6ka. | nulaget ar
anvandningen av de egna anstaltsplatserna for l1ag for att verksamheten ska vara
ekonomiskt forsvarbar och att 6ka antalet placerade barn pa nuvarande enheter kraver
forandrade processer och arbetssatt bade inom enheterna och inom barnskyddets sociala
arbete, vilket kommer att ta tid. Klienterna pa de tre verksamhetspunkterna vid Gustavsro
ryms pa tva adresser. Vid en sadan forandring skulle hyreskostnaderna en fastighet och



o . o . Protokoll
Osterbottens valfardsomrade

’ Pohjanmaan hyvinvointialue 15/2023

33 (78)

Distribution

olika kringkostnader for nuvarande verksamhet férsvinna, samtidigt frigors personalresurs
som kan anvandas for att battre an tidigare ge intensiva stédinsatser inom 6ppenvarden
och darmed férebygga behovet av placeringar. Eftersom en stor del av klienterna/
patienterna ar gemensamma fér barnskyddet och barn- och ungdomspsykiatrin ar det
viktigt att samarbetet med de psykiatriska tjansterna ingar i planeringen av en
Oppenvardsenhet. For att successivt Oka platsantalet pa egna enheter ar det skal att i
forsta skedet utreda mojligheterna att starta en barnskyddsenhet i egen regi i norra delarna
av valfardsomradet. Dartill behdver en helhetutredning goras éver det framtida behovet av
barnskyddseneheter i egen regi for de bada sprakgrupperna med avseende pa antal,
geografisk placering och innehall. Férandringarna berdknas uppfylla de krav pa minskade
kostnader, 700 000€ pa arsniva 2024, fér barnskyddet som finns i framtids- och
anpassningsprogrammet.

Sektordirektor, barn, unga och familjer Sjostrom Pia-Maria

foreslar, att styrelsen besluter, att:

- verksamheten vid en av enheterna pa Gustavsro ungdomshem avslutas och att frigjord
personalresurs anvands for att starta en enhet som kan ge intensiva
Oppenvardsstodtjanster for barnskyddsklienter. Planering av verksamheten sker i
samarbete med barn- och ungdomspsykiatrin

- mojligheterna att starta en svensksprakig barnskyddsenhet i egen regi, i forsta hand i
norra delarna av valfardsomradet utreds

- en helhetutredning gors 6ver det framtida behovet av barnskyddsenheter i egen regi for
de bada sprakgrupperna med avseende pa platsantal, geografisk placering och innehall.

Beslut:
Féredragande andrade sitt beslutsforslag enligt foljande:

foreslar

- att omradesstyrelsen for en diskussion om de férslag till andringar i servicenatverket som
framfors i beredningen.

- att omradesstyrelsen konstaterar att samarbetsforhandlingarna annu pagar, varfor
styrelsen vid ett extrainsatt sammantrade 15.12 fattar de slutliga besluten om andringen i
servicenatverket.

Det andrade beslutsforslaget godkandes av omradesstyrelsen.

Antecknades till protokollet att styrelseledamot Katja Rajala anmalde jav (samfundsjav)
och var utstigen under arendets behandling.

Valfardsomradesstyrelse 15.12.2023 § 332
1471/05.00/2023

Beredare

Sjostrom Pia-Maria
Tillaggsuppgifter: telefonummer: 040 184 1597, fornamn.efternamn@ovph.fi

Barnskyddet har som uppgift att sékra ett barns halsa och utveckling om det brister i
omsorgen om barnet eller dess uppvaxtforhallanden, eller om barnet sjalv allvarligt
aventyrar sin halsa eller utveckling. | forsta hand erbjuds olika former av stédtjanster i
oppenvard. Omhandertagande av barn och placering av barn under 18 ar utanfér hemmet
ar sistahandslésningen nar det ar i enlighet med barnets basta och andra stédformer inte
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har effekt. Valfardsomradets socialarbetare ansvarar for att bedéma behovet av atgarder
inom barnskyddet och kan tillfalligt placera barn utanfér hemmet via sk. bradskande
placering. Placeringen faststélls av forvaltningsdomstolen. Ett barn kan ocksa, som en
stodatgard, vara frivilligt placerat utanfor hemmet i samrad med vardnadshavarna och
barnet sjalvt (om det ar dver 12 ar).

En placering utanfér hemmet kan antingen vara i privathem (hos slakting, i familjevard eller
professionell familjevard) eller pa en barnskyddsanstalt. | allmanhet ar familjevard att
foredra, men det ar inte alltid den mest lampliga placeringsformen och det rader ocksa
brist pa familjehem. | dagslaget ar ca 50% av de placerade barnen i familjevard,
malsattningen ar att 6ka andelen till ca 70%.

| Osterbottens valfardsomrade var i slutet av oktober 2023 ca 180 barn placerade utanfér
hemmet. Ca 50% av dessa var placerade i familjevard. | allmanhet ar ungefar lika manga
svensk- som finsksprakiga barn placerade. Valfardsomradet driver 4 barnskyddsenheter
med sammanlagt 25 platser i egen regi (Gustavsro med tre olika enheter och Mantykoti).
Gustavsro har sammanlagt 18 platser, Mantykoti har 7 platser. Samtliga enheter ar
finsksprakiga och beldgna i Vasa. Atminstone tva av Gustavsros enheter har
oandamalsenliga utrymmen och planen ar att Gustavsros enheter pa nagra ars sikt ska
kunna koncentrera verksamheten till Roparnasomradet, dar renovering av utrymmen
planeras.

Under manga ar har det varit ett aterkommande problem att belaggningsgraden pa de
egna barnskyddsenheterna har varit lag, for narvarande anvands 16 av platserna, 64%,
och andelen har varit pa samma niva en langre tid. En placering utanfor hemmet ska goéras
utifran den 16sning som ar bast for barnet och bedémningen har varit att placering pa
privata enheter varit mera lampliga, ca 30 finsksprakiga barn ar placerade pa privata
barnskyddsenheter. Ett placeringsdygn pa en privat enhet kostar ca 350 - 450 €/ dygn.
Med full belaggning ar den jamforbara dygnskostnaden pa egna enheter ca 400 €/dygn,
men p.g.a. den laga beldggningsgraden ar den hittills i ar dver 600€/dygn. For att uppfylla
anordnaransvaret behover valfardsomradet ha tillrackligt med anstaltsplatser i egen regi.

| och med att valfardsomradet inte driver nagon svensksprakig barnskyddsenhet, ar varden
for de drygt 40 svensksprakiga barn som ar placerade i anstaltsvard i samtliga fall ordnade
via koptjanst. Behovet av svensksprakiga platser ar storst i de norra delarna av
valfardsomradet.

Enligt valfardsomradets strategi och framtids- och anpassningsprogrammet ska det dels
ske en stor satsning pa férebyggande arbete, tidigt stdd och 6ppna och halvéppna vard-
och serviceformer. Dels ska andelen anstaltsplatser i egen regi 6ka. | nulaget ar
anvandningen av de egna anstaltsplatserna for l1ag for att verksamheten ska vara
ekonomiskt forsvarbar och att 6ka antalet placerade barn pa nuvarande enheter kraver
férandrade processer och arbetssatt bade inom enheterna och inom barnskyddets sociala
arbete, vilket kommer att ta tid. Klienterna pa de tre verksamhetspunkterna vid Gustavsro
ryms pa tva adresser. Vid en sadan forandring skulle hyreskostnaderna en fastighet och
olika kringkostnader for nuvarande verksamhet férsvinna, samtidigt frigdrs personalresurs
som kan anvandas for att battre an tidigare ge intensiva stédinsatser inom 6ppenvarden
och darmed férebygga behovet av placeringar. Eftersom en stor del av klienterna/
patienterna ar gemensamma fér barnskyddet och barn- och ungdomspsykiatrin ar det
viktigt att samarbetet med de psykiatriska tjansterna ingar i planeringen av en
Oppenvardsenhet. For att successivt Oka platsantalet pa egna enheter ar det skal att i
forsta skedet utreda mojligheterna att starta en barnskyddsenhet i egen regi i norra delarna
av valfardsomradet. Dartill behdver en helhetutredning goras éver det framtida behovet av
barnskyddseneheter i egen regi for de bada sprakgrupperna med avseende pa antal,
geografisk placering och innehall. Férandringarna berdknas uppfylla de krav pa minskade
kostnader, 700 000€ pa arsniva 2024, fér barnskyddet som finns i framtids- och
anpassningsprogrammet.
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Sektordirektor, barn, unga och familjer Sjostrom Pia-Maria

foreslar, att styrelsen besluter, att:

- verksamheten vid en av enheterna pa Gustavsro ungdomshem avslutas och att frigjord
personalresurs anvands for att starta en enhet som kan ge intensiva
Oppenvardsstodtjanster for barnskyddsklienter. Planering av verksamheten sker i
samarbete med barn- och ungdomspsykiatrin

- mojligheterna att starta en svensksprakig barnskyddsenhet i egen regi, i forsta hand i
norra delarna av valfardsomradet utreds

- en helhetutredning gors 6ver det framtida behovet av barnskyddsenheter i egen regi for
de bada sprakgrupperna med avseende pa platsantal, geografisk placering och innehall.

Beslut:
Forslaget godkandes.

Antecknades till protokollet att styrelseledamot Katja Rajala anmalde jav (samfundsjav)
och var utstigen under arendets behandling. Aven fullmaktiges Il vice ordférande Marko
Heinonen anmalde jav (samfundsjav) och avlagsnade sig fran Teams under arendets
behandling.

Liitteet
Bilaga1 Barnskyddet - bilagor
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Framtids- och anpassningsprogrammet 2024 - Stangning av barnavdelningen i

Jakobstad

Valfardsomradesstyrelse 15.12.2023 § 333
1611/00.01.02.01/2023

Beredare

Kinnunen Marina
Tillaggsuppgifter: telefonummer: 044 323 1808, fornamn.efternamn@ovph.fi

| samband med att halso- och sjukvardslagen andrade 2018 forsvann méjligheten for
mindre sjukhus att ha dygnet-runt jour inom den specialiserade sjukvarden. | samband
med detta flyttade barnavdelningen pa Malmska i Jakobstad till mindre utrymmen och
platsantalet minskade till 4. Av utrymmestekniska orsaker ar det ofta 3 platser som ar
tillgangliga. Belaggningen varierar under aret, men i medeltal har ca 2 barn varit inskrivna
pa avdelningen. Barnlakare eller avdelningens sjukhuslakare rondar avdelningen alla
dagar, och nas vid behov under tjanstetid samt helger mellan 9 och 16. Under 6vriga tider
kan personalen konsultera jourens lakare eller via telefon barnjouren pa VCS. Avdelningen
har ett nara samarbete med jouren och personalen ar gemensam med barnens
hemsjukhus for norra omradet. Pa avdelningen har man utgatt ifran barnens och
familjernas behov av vard nara hemmet och pa avdelningen vardas patienter med olika
typer av vardbehov, inklusive vard p.g.a. psykiska eller sociala orsaker. Avdelningen har
ocksa samarbete med atstorningskliniken Fredrika, sa att patienter som vardas pa
dagavdelningen under en period kan fa kvalls-, natt och helgvard pa avdelningen.
Eftersom det inte finns tillgang till specialistlakare dygnet runt ar det inte majligt att varda
svart sjuka barn pa avdelningen och det kravs en noggrann bedémning fran fall till fall Gver
vilka patienter som istallet behover fa vard pa centralsjukhus.

Verksamheten pa en sa pass liten enhet ar skér och med tanke pa antalet barns som
vardas pa avdelningen anvands en oproportionerligt stor personalresurs for enheten, vilket
ar nodvandigt i en 24/7 verksamhet. Detta ar anda inte langre tillrackligt for att sékra
nuvarande krav pa beredskap for ovantade situationer. Den specialiserade sjukvardens
avdelningsvard satter allt storre krav pa omfattande mangprofessionell beredskap inklusive
tillgang till anestesilakare och specialutrustning under alla tider pa dygnet, speciellt nar det
galler vard av barn och unga. Samtidigt ar barnpolikliniken i Jakobstad underresurserad
och kderna overstiger tidvis vardgarantin.

Enheten ar den enda barnavdelning i Finland som inte finns pa ett central- eller
universitetssjukhus. Det har forts en tat diskussion med STM och Valvira om
barnavdelningens verksamhetsforutsattningar. Vi har gjort en egenkontrollsanmalan till
regionforvaltningsverket och det har ocksa gjorts ett reaktivt internt granskningsbesok Hill
avdelningen. Dartill har vi begart ett sakkunnigutlatande fran HUS verksamhetsdirektor for
barn och ungas sjukvard, Jari Petaja (bilaga). Vid det interna granskningsbesoket
framkom att avdelningens personal ar kunnig, patientresponsen pa varden ar mycket
positiv (NPS > 80-90) och inga allvarliga risksituationer intraffat. P4 basen av férda
diskussioner och utlatanden fran sakkunniga ar det anda klart att verksamheten i sin
nuvarande form behdver avslutas och istéllet behdvs ordentliga satsningar pa att utveckla
Oppenvardsverksamheten. Barnavdelningen foreslas alltsa inte stangas p.g.a. sparorsaker.

Att avsluta avdelningsverksamheten och istallet lokalt satsa pa en dagenhet, dagtida
jourverksamheten, forstarkt poliklinisk verksamhet och vidareutveckling av hemsjukhuset
gor att flera barn och unga kan vardas med befintliga resurser. Samtidigt centraliseras
dygnet-runt varden till centralsjukhus, vilket uppfyller kraven pa mangprofessionell
beredskap dygnet runt.

Vilfardsomradesdirektér Kinnunen Marina
foreslar, att dygnet-runt verksamheten pa Malmskas barnavdelning avslutas i samband
med den planerade julstdngningen 22.12.2023. Sjukvardens verksamhet for barn och unga
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i norra omradet utvecklas genom en dagavdelning, satsningar pa dagtida
jourverksamheten, forstarkt poliklinisk verksamhet och vidareutveckling av hemsjukhuset.

Beslut:
Forslaget godkandes med ett klamtillagg.

Under diskussionen foreslog styrelseledamot Annica Haldin foljande klam:

Styrelsen forutsatter att tjansteinnehavarna bereder stangningen sa att nuvarande
personal- och verksamhetsmassiga resurser framoéver kommer till stérre nytta for fler av
omradets barn och unga. De ekonomiska resurserna fér den utvecklade verksamheten bor
bibehallas pa minst nuvarande niva. Pa detta vis kommer sjukvardens tjanster att bli
tillgangliga for fler barn och unga. Samtidigt forutsatter styrelsen att tjansteinnehavarna
under 2024 féljer upp och rapporterar till styrelsen hur verksamheten utvecklas.

Klamforslaget understéddes av bl.a ledaméterna Willman, Lithén och Rantala och
godkandes enhalligt.

Styrelseledamot David Pettersson foreslog att barnavdelningen inte avslutas och att
verksamheten utvecklas genom satsningar pa dagtida jourverksamhet, forstarkt poliklinisk
verksamhet och vidare utveckling av hemsjukhuset. Férslaget vann inte understéd, varvid
det forfoll. David Pettersson anmalde avvikande mening till protokollet.

Antecknades till protokollet att verksamhetsomradesdirektdr Christian Palmberg deltog i
arendets behandling via Teams som sakkunnig.

Antecknades till protokollet att sektordirektor Pia-Maria Sjostrom anmalde jav
(anstallningsjav) och var utstigen under arendets behandling.

Liitteet

Bilaga 2 Utlatande: HUS-distriktets praxis vid ordnande av avdelningsvard for barn
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Framtids- och anpassningsprogrammet 2024 - Flytt av dialys och hudpoliklinikens fran
Kristinestad till Narpes

Valfardsomradesstyrelse 20.11.2023 § 275

Beredare

Palmberg Christian
Svartsjo Sofia
Tillaggsuppgifter: telefonummer: 06 218 1111 (vaxel), fornamn.efternamn@ovph.fi

Flytt av dialysavdelningens fran Kristinestad till Narpes har redan tidigare diskuterats i
samband med att Bottenhavets sjukhus lades ner. Saken aktualiserades pa nytt under
coronapandemin da det tidigare isoleringsrummet togs i annat bruk. Detta har lett till att
patienter i behov av isolering maste transporteras till Vasa for sin dialys flera ganger i
veckan. | Kristinestad ar utrymmen i tdmligen bra skick, men rekryteringen av personal ar
utmanande i det s6dra delen av valfardsomradet, i synnerhet i Kristinestad. Sjukskotare
skoter verksamheten pa plats, det medicinska ansvaret finns vid den njurmedicinska
polikliniken vid Vasa centralsjukhus. Storsta delen av lakarkonsultationerna kan goéras via
telefon till Vasa, men tillgangen till fysisk lakarresurs pa plats som kan konsulteras i akuta
situationer ar osaker. Pa dialysenheten, som har 5 platser och maximalt kan skéta 12
patienter, finns 5,5 vakanser. Férutom dialysen skoter personalen aven hudpoliklinikens
utlokaliserade verksamhet (ca 20% arbetsinsats) och har 3 - 4 timmar dagligen
arbetsuppgifter som inte ar direkt vardarbete da det inte finns tillgang till stodtjanster.

Narpes halsovardscentral ar en storre enhet med stérre befolkningsunderlag runtomkring
sig. Avstandet mellan stédderna ar ca 25 km, men drygt 10% av Kristinestads befolkning
har ett avstand pa 40 - 60 km till Narpes. Mangdmassigt har nagot fler invanare i de norra
delarna av Narpes lika langt till Kristinestad. Patientstrdmmen har varierat med aren, for
tillfallet ar ca 70% av patienterna fran Narpes och pé arsniva de senaste tva aren har
likasa fler patienter varit fran Narpes an Kristinestad. Vid behov far servar enheten aven
patienter fran Korsnas och Kasko. Endast haft ett fatal patienter har kommit fradn andra
omraden och det verkar inte heller finnas intresse fran andra valfardsomraden att kopa
tjansten. P.g.a. samanvandning av personal behdver hudpolikliniken i sédra delen av
omradet finnas i samma fastighet som dialysen.

Halsovardscentralen i Narpes har genomgatt en omfattande renovering och det finns
nyrenoverade utrymmen, som redan upphyrs av valfardsomradet, som skulle vara lampliga
for dialysverksamheten och samtidigt ocksa for hudpolikliniken. Flytten skulle innebéra en
klar forbattring i verksamheten med 6kad patientsakerhet pa grund av stérre tillgang pa
bade personal och lakare och sannolikt ocksa lattare rekrytering. Dartill finns tillgang till
behdvliga isoleringsutrymmen och stédtjanster. Hemsjukhuset for det sédra omradet finns
i narliggande utrymmen och for med sig ytterligare synergi och sammantaget kan
verksamheten forbattras samtidigt som personalresursen anvands mera effektivt. Detta ar
helt i linje med strategin och framtids- och anpassningsprogrammet.

Férandringen beraknas i forsta skedet som kostnadsneutral, aven om den sannolikt ger en
ekonomisk inbesparing, orsaken till flytten grundar sig framst pa kvalitetsmassiga faktorer
och att fler patienter far narmare till vard. Utrymmen i Kristinestad blir tomma, vilket ger en
inbesparing av hyreskostnader pa ca 100 000€/ar. Valfardsomradet betalar hyra for
utrymmena fram till slutet av 2025, men det ar majligt att under évergangsperioden fa
hyreskostnaderna ersatta via den statliga 6vergangsersattningen. Tillaggsutrymmen for
verksamheten behdver inte upphyras i Narpes, men endel omandringsarbeten kravs innan
flytt och torde paverka hyresnivan. Kostnaderna for den konkreta flytten av verksamheten
beraknas till ca 1000 €.
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Sektordirektor, barn, unga och familjer Sjostrom Pia-Maria
foreslar, att styrelsen besluter att dialysenheten och hudpoliklinikens utlokaliserade
verksamhet flyttar fran Kristinestad till Narpes nar behoévliga utrymmen fardigstallts.

Beslut:
Féredragande andrade sitt beslutsforslag enligt foljande:

foreslar

- att omradesstyrelsen for en diskussion om de férslag till andringar i servicenatverket som
framfors i beredningen.

- att omradesstyrelsen konstaterar att samarbetsforhandlingarna annu pagar, varfor
styrelsen vid ett extrainsatt sammantrade 15.12 fattar de slutliga besluten om andringen i
servicenatverket.

Det andrade beslutsforslaget godkandes av omradesstyrelsen.

Antecknades till protokollet att verksamhetsomradesdirektdrerna Christian Palmberg och
Sofia Svartsjo deltog i arendets behandling via Teams.

Valfardsomradesstyrelse 15.12.2023 § 334
1473/06.00.00/2023

Beredare

Palmberg Christian
Svartsjoé Sofia
Tillaggsuppgifter: telefonummer: 06 218 1111 (vaxel), fornamn.efternamn@ovph.fi

Flytt av dialysavdelningens fran Kristinestad till Narpes har redan tidigare diskuterats i
samband med att Bottenhavets sjukhus lades ner. Saken aktualiserades pa nytt under
coronapandemin da det tidigare isoleringsrummet togs i annat bruk. Detta har lett till att
patienter i behov av isolering maste transporteras till Vasa for sin dialys flera ganger i
veckan. | Kristinestad ar utrymmen i tamligen bra skick, men rekryteringen av personal ar
utmanande i det s6dra delen av valfardsomradet, i synnerhet i Kristinestad. Sjukskotare
skoter verksamheten pa plats, det medicinska ansvaret finns vid den njurmedicinska
polikliniken vid Vasa centralsjukhus. Storsta delen av lakarkonsultationerna kan goéras via
telefon till Vasa, men tillgangen till fysisk lakarresurs pa plats som kan konsulteras i akuta
situationer ar osaker. Pa dialysenheten, som har 5 platser och maximalt kan skéta 12
patienter, finns 5,5 vakanser. Férutom dialysen skoter personalen aven hudpoliklinikens
utlokaliserade verksamhet (ca 20% arbetsinsats) och har 3 - 4 timmar dagligen
arbetsuppgifter som inte ar direkt vardarbete da det inte finns tillgang till stodtjanster.

Narpes halsovardscentral ar en storre enhet med stérre befolkningsunderlag runtomkring
sig. Avstandet mellan staderna ar ca 25 km, men drygt 10% av Kristinestads befolkning
har ett avstand pa 40 - 60 km till Narpes. Mangdmassigt har nagot fler invanare i de norra
delarna av Narpes lika langt till Kristinestad. Patientstrdommen har varierat med aren, for
tillfallet ar ca 70% av patienterna fran Narpes och pa arsniva de senaste tva aren har
likasa fler patienter varit fran Narpes an Kristinestad. Vid behov far servar enheten aven
patienter fran Korsnas och Kasko. Endast haft ett fatal patienter har kommit fran andra
omraden och det verkar inte heller finnas intresse fran andra valfardsomraden att kopa
tjiansten. P.g.a. samanvandning av personal behdver hudpolikliniken i sédra delen av
omradet finnas i samma fastighet som dialysen.
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Halsovardscentralen i Narpes har genomgatt en omfattande renovering och det finns
nyrenoverade utrymmen, som redan upphyrs av valfardsomradet, som skulle vara lampliga
for dialysverksamheten och samtidigt ocksa for hudpolikliniken. Flytten skulle innebara en
klar forbattring i verksamheten med 6kad patientsakerhet pa grund av storre tililgang pa
bade personal och lakare och sannolikt ocksa lattare rekrytering. Dartill finns tillgang till
behdvliga isoleringsutrymmen och stodtjanster. Hemsjukhuset for det sddra omradet finns
i narliggande utrymmen och for med sig ytterligare synergi och sammantaget kan
verksamheten forbattras samtidigt som personalresursen anvands mera effektivt. Detta ar
helt i linje med strategin och framtids- och anpassningsprogrammet.

Férandringen berdknas i forsta skedet som kostnadsneutral, aven om den sannolikt ger en
ekonomisk inbesparing, orsaken till flytten grundar sig framst pa kvalitetsmassiga faktorer
och att fler patienter far narmare till vard. Utrymmen i Kristinestad blir tomma, vilket ger en
inbesparing av hyreskostnader pa ca 100 000€/ar. Valfardsomradet betalar hyra for
utrymmena fram till slutet av 2025, men det ar majligt att under évergangsperioden fa
hyreskostnaderna ersatta via den statliga 6vergangsersattningen. Tillaggsutrymmen for
verksamheten behdver inte upphyras i Narpes, men endel omandringsarbeten kravs innan
flytt och torde paverka hyresnivan. Kostnaderna for den konkreta flytten av verksamheten
beraknas till ca 1000 €.

Sektordirektor, barn, unga och familjer Sjostrom Pia-Maria
foreslar, att styrelsen besluter att dialysenheten och hudpoliklinikens utlokaliserade
verksamhet flyttar fran Kristinestad till Narpes nar behoévliga utrymmen fardigstallts.

Beslut:
Forslaget godkandes.

Under diskussionen foreslog styrelseledamot David Pettersson att dialysenheten och
hudpoliklinikens verksamhet fortsatter i Kristinestad. Forslaget vann inte understéd varvid
det forfoll. David Pettersson anmalde avvikande mening till protokollet.

Antecknades till protokollet att verksamhetsomradesdirektérerna Christian Palmberg och
Sofia Svartsjo deltog i arendets behandling via Teams som sakkunniga.
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Framtids- och anpassningsprogrammet 2024 — Férandring inom matservice till klienter
med beslut om maltidsservice som en stodservice

Valfardsomradesstyrelse 15.12.2023 § 335
1585/00.01.02.01/2023

Beredare

Pellfolk Tony
Myllari Kirsti

Tillaggsuppgifter: telefonummer: 06 218 1111 (vaxel), fornamn.efternamn@ovph.fi

Resultatomradet for service som ges hem, vilket sorterar under hem- och boendeservicen,
ansvarar for den aldreservice som ges hem i Osterbottens valfardsomrade. En del av
denna verksamhet utgérs av den maltidsservice som erbjuds i hemmet som stédtjanst och
som kraver en beddémning av klientens behov men aven ett beslut av socialvarden. |
valfardsomradet tillhandahalls maltidsservicen i hemmet av tre in house-bolag, och
naringsinnehallet i maltiderna foljer kostrekommendationerna i publikationen Livskraft pa
aldre dar: kostrekommendation for aldre personer (THL- handledning 4/2020).

| kostrekommendationen avser man med maltidsservice i hemmet i allmanhet en
huvudmaltid per dag, och denna ska tacka cirka en tredjedel av dagens energi- och
naringsbehov. Maltiden ska uppfylla minimikraven for naringskvalitet. Energiinnehallet i
maltidshelheten ar enligt den aldres dagliga energibehov cirka 400-600 kcal och
proteininnehallet 25-30 gram. Det beraknade naringsinnehallet bestar av det
sammanraknade innehallet i alla delar som ingar i maltiden. Proteinhalten i maltidsdrycken
och brdodet ar cirka 7-10 gram och ingar i maltidshelheten. Denna maltidshelhet inrymmer
den maltid som levereras hem och de tillbeh6r som klienten sjalv skaffar.

Nulaget:

Osterbottens valfardsomrade har kartlagt innehallet, priserna och transporterna for den
maltidsservice som levereras hem till klienterna. Alla maltider som valfardsomradet koper
transporteras varma till klienterna varje dag i veckan.

Maltidernas innehall varierade anda mellan de olika tjansteproducenterna:

Den mest omfattande maltiden bestod av lunch, sallad, efterratt, dryck, bréd, bredbart
palagg.

Den minst omfattande maltiden bestod av lunch och efterratt.

Maltidspriserna varierade mellan 6,91 €-11,71 €, med ett genomsnittspris pa 10,00 €

Transporter: maltiderna transporteras av hemvarden, taxitrafikanter, in house-bolagets
transporttjanst.

Det nuvarande sattet ar dyrt pa grund av den tid som det tar att tillreda, forpacka och
transportera maltiderna. Temperaturen pa maltiden ska halla sig 6éver + 60 grader och den
ska levereras till klienten inom 4 timmar fran det att den forpackades, i praktiken gors det
har kl. 10.30-13.00 sju dagar i veckan. Naringsinnehallet i maltiderna foljer
kostrekommendationerna i publikationen Livskraft pa aldre dar: kostrekommendation for
aldre personer (THL- handledning 4/2020).

I linje med valfardsomradets framtids- och anpassningsprogram och den nationella trenden
foreslas att man ska 6verga till att leverera kalla maltider till klienterna. |
kostrekommendationen Livskraft pa aldre dar har man aven beaktat férdelarna med
maltider som levereras kalla:

*  mikrobiologisk sékerhet
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. de ar ekologiska och kostnadseffektiva, eftersom man vid samma transport kan
leverera maltider for flera dagar

. klienten kan sjalv valja vilken maltid hen ater pa vilken dag
. klienten kan ata maten nar den ar varm och nar klienten sjalv vill

» flexibel leveranstid, som inte bestdms enligt tidpunkten fér maltiden.

Forslag till maltidsinnehall: lunch, varm gronsak och efterratt med soppa.
Maltiderna transporteras 2—3 ganger per vecka som koptjanst.

| den nya modellen ska de maltider som transporteras kalla kompletteras enligt klientens
o6nskemal med dryck, bréd och om klienten sa vill med farska gronsaker.

Efter beslutsfattandet bor féljande faktorer tas i beaktande: tjansteproducenternas behov
att anpassa sin egen verksamhet till den nya situationen, transportavtalens giltighetstid och
uppsagningstid, den eventuella konkurrensutsattningen av nya transporter, informeringen
av klienterna (i tillracklig omfattning) och anpassningen av bestallningsprocessen till de
nya leveranstiderna.

Konsekvenser

Férutom inbesparingen pa kostnaderna fér mat och transport, innebar forslaget att
hemvardens arbetstid som idag anvands i vissa kommuner for att transportera varm mat
istallet kan anvandas i klientarbete. Effekterna av forandringen innebar att hemvarden for
en del klienter trots forandringen, kan behdva fara pa hembesok till klienterna, ex for att
administrera lakemedel eller att hjalpa vissa klienter varma maten som inte klarar det
sjalva. Storsta fordelen ar minskade kostnader, att klienterna sjalva kan valja nar och vad
de ater, samt ur miljhanseende minskat antal korda kilometer.

En inbesparing pa ca -300 000€/ar i priset for maltidservicen i hemmet (OM maltidspriset
ar ca 7 € for alla)

Kilometerinbesparing i fraga om de transporter som skots av hemvarden ->
hemvardsanstallda kor cirka 600 000 km/ar nar de transporterar maltider

Alertes transporter ca -180 000 €/ar
Taxitransporterna -50 000 €/ar

Arbetstimmar som vardanstallda anvander for att kora maltider, cirka 14 arsverken -> vi
kan varda fler klienter inom hemvarden.

Agarstyrningssektionen har 22.11.2023 tagit del av de tre stédbolagens (TeeSe, Alerte och
Stod Botnia Tuki) sparatgarder for aren 2023 och 2024. Samtliga bolag har i sin
rapportering till sektionen meddelat att det finns majlighet att éverga till en modell med
kalla matportioner till hemmen.

Agarstyrningssektionen forutsatter att tjansterna erbjuds likvardigt i hela valfardsomradet. |
och med detta kravs att processerna standardiseras aven i syfte att optimera
kostnadseffektiviteten. Dartill framhaller sektionen att det behdver vidtas sadana operativa
atgarder som frigér hemvardspersonal fran mattransporter till forman for vardarbetet.
Agarstyrningssektionens protokollsutdrag bifogat.



o . o . Protokoll
Osterbottens valfardsomrade

’ Pohjanmaan hyvinvointialue 15/2023

43 (78)

Distribution

Sektordirektor, aldre personer Vahdkangas Pia

foreslar, att styrelsen besluter om en 6vergang fran att kéra varm mat 7 dagar i veckan till
att istallet kora kall mat 2-3 dagar i veckan till klienter som beviljats matservice som en
stodtjanst, och att matservicen innehaller lunch med tillhérande "varma” gronsaker, samt
att sopplunch inkluderar efterratt.

Berord verksamhetsomradesdirektdr och servicechefen ges fullmakt att fora fortsatta
forhandlingar med berdrda in house-bolag sa att modellen verkstalls sa fort som mojligt.
Avtal ingas och undertecknas i enlighet med valfardsomradets befogenheter gallande
anskaffningar.

Beslut:
Arendet aterremitterades efter omrdstning.

Styrelsen fick inledningsvis en presentation av arendet.

Antecknades till protokollet att verksamhetsomradesdirektér Tony Pellfolk och servicechef
Kirsti Myllari deltog som sakkunniga under den inledande presentationen.

Efter presentationen ajournerades sammantradet kl. 11.30-12.00 for lunch.

Styrelseledamot Rainer Bystedt foreslog under diskussionen att arendet aterremitteras for
fortsatt beredning, sa att styrelsen far en tillaggsberedning av bl.a. transporterna och den
totala inbesparingssumman. Arendet fors till behandling till férsta sammantradet 2024 och
sparsumman i budgeten kvarstar. Forslaget till aterremittering understdddes av
ledamoterna Sjokvist och Lithén. Ledamdéterna Katja Rajala och David Pettersson
understodde fortsatt behandling. Efter omrostning aterremitterades arendet med rosterna 6
Ja mot 7 Nej (omrdstningslangd i bilaga).

Styrelseledamot David Pettersson gav ett klamforslag enligt foljande: Till sina moten borjar
styrelsen for Osterbottens valfardsomrade bestélla av samma mat som delas ut at vara
klienter. Klamférslaget vann inte understdd och forfoll darfor.

Liitteet

Bilaga Protokollsutdrag § 82 Uppfdljning av utfallet av sparplikten inom in house-
3 bolagens mat- och rengdéringstjanster

Bilaga Rostning § 335
4
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Framtids- och anpassningsprogrammet 2024 - Starka satsningar pa 6ppna och
halvoppna vardformer

Valfardsomradesstyrelse 20.11.2023 § 278

Beredare

Vahakangas Pia

Palmberg Christian

Pellfolk Tony

Tillaggsuppgifter: telefonummer: 06 218 1111 (vaxel), fornamn.efternamn@ovph.fi

I linje med framtids- och anpassningsprogrammet (2023—-2026) stravar man efter att kunna
bemoéta befolkningens behov, trots personalbristen och den reducerade finansieringen. For
att de féreslagna besparingsatgarderna ska kunna genomféras under ar 2024 maste de
insatser som faststalldes pa hosten 2023 utfalla planenligt.

Starka satsningar pa 6ppna och halvéppna vardformer — vidtagna atgarder 2023

Utvidgningen av hemsjukhusverksamheten och ibruktagandet av den effektiverade
hemrehabiliteringen kommer att framja utskrivningen fran sjukhus. | och med ibruktagandet
av den mobila jourtjansten kommer behovet att uppstka jouren att minska. For att pa lang
sikt kunna minska antalet patienter som vantar pa boendeservice som tillhandahalls pa
allmanmedicinska avdelningar maste de Scrum-atgarder som anknyter ill
servicehandledningen genomféras. De allmanmedicinska avdelningarna har i genomsnitt
cirka 70 patienter (2023) som vantar pa en plats till ett serviceboende med
heldygnsomsorg. A andra sidan vardas knappt 100 personer pa serviceboenden med
heldygnsomsorg (pa basis RAI-data), vilka kunde fa ett utbyte av en annan slags
boendeform.

Med stdd av styrelsens beslut (28.08.2023/§ 206) har antalet vardplatser minskats inom
den specialiserade sjukvarden samtidigt som specialgeriatrin och avdelningen for
kravande rehabilitering har integrerats. Beslutet inkluderade ocksa en reducering av
serviceboendeplatser med heldygnsomsorg inom hem-och boendeservice. Tva enheter
andras till mellanboendeplatser, samt 18 permanenta serviceboendeplatser andras till
intervallvardsplatser. Sammanslagningen av Toves stuga och Mariahemmet har
forverkligats. De tva enheterna som andras till mellanbonde har annu inte forverkligats i sin
helhet. Férandring av intervallvardsplatser i sddra regionen har inte férverkligats, férutom
att enstaka platser kunnat tas i bruk for intervallvardsklienter. Malsattningen ar att
foérandringarna kan forverkligas per forsta juli inkommande ar.

Enligt redan fattade beslut har valfardsomradet 1855 serviceboendeplatser med
heldygnsomsorg, inklusive externa kdpplatser och exklusive intervallvardsplatser. Tabellen
nedan visar antalet platser som ar i relation till malsattningen for antalet personer éver 75
ar 2025.

24/7 pl. | >75 ér % intervall | %

Sodra; Kaskd, Kristinestad, Nérpes, Malax, | 346 4385 7.9 22 0,5
Korsnis

Mellersta; Vasa, Laihela, Korsholm, Vo6ra 945 11997 7,9 52 0,4

Norra;

Jakobstad, Pedersore, Larsmo, | 564 6551 8,6 30 0,5
Nykarleby, Kronoby
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Starka satsningar pa 6ppna och halvéppna vardformer — planen foér ar 2024

Anpassningsatgarderna under ar 2024 foreslas vidtas genom en andring av
sjukhusservicens och hem- och boendeservicens servicenat. For att dessa
anpassningsatgarder ska kunna omsattas i praktiken maste en andamalsenlig
servicehandledning och rehabilitering mojliggéras. Dessa verksamheter uppratthalls av
kund- och resurscentret samt rehabiliteringen. De serviceprocesser som anknyter till den
servicehelhet som tillhandahalls for aldre personer utgor grunden for uppféljningen och
utvarderingen av utfallet av de 6éppna och halvéppna vardformerna.

Sjukhusservicen
| det norra omradet blir fem avdelningar fyra

Pa Malmska i Jakobstad finns det tre allmanmedicinska avdelningar (B:1-3, 60 platser) och
en avdelning for kravande rehabilitering (H2, 17 platser). Dessutom finns det en
allmanmedicinsk avdelning i Nykarleby (21 platser). Avdelningarna ar olika till sin profil och
det forekommer variationer i vardtiderna. Den effektiverade hemrehabiliteringen antas i
framtiden minska behovet av rehabilitering som ges pa avdelning. Ifall avdelningen for
kravande rehabilitering flyttar i nara anslutning till de allmanmedicinska avdelningarna kan
avdelningarna innehallsmassigt integreras och utrymmen samanvandas. For att denna
forandring ska kunna genomféras maste anvandningen av hemsjukhusets tjanster
effektiveras och den specialiserade sjukvarden kunna utskriva patienter direkt for att pa sa
satt minska behovet av fortsatt vard som tillhandahalls av de allmanmedicinska
avdelningarna. Ytterligare bor avdelningarna inte regelbundet varda patienter som vantar
pa plats till serviceboenden med heldygnsomsorg.

Forslag: De allmanmedicinska avdelningarna integreras, varvid avdelningen for kravande
rehabilitering 1.3.2024 kan flyttas till de utrymmen som i nulaget besitts av avdelning 3. De
utrymmen som avdelningen for krdvande rehabilitering besitter nu (H2) blir tomma och kan
anvandas for annan eventuell verksamhet i fortsattningen. Den har férandringen minskar
antalet platser med totalt 10 stycken, vilket ar mindre an antalet platser som kunde
avslutas. Personalbehovet kommer att minska med 12 skétarresurser och 0,5
sekreterarresurser. Den totala inbesparingen av forandringen uppskattas uppga hogst till
1,485 milj. euro ar 2024.

Barnavdelningen i Jakobstad

| samband med att halso- och sjukvardslagen andrade 2018 forsvann méjligheten for
mindre sjukhus att ha dygnet-runt jour inom specialsjukvarden. | samband med detta
flyttade barnavdelningen pa Malmska till mindre utrymmen och platserna minskade till 4.
Av utrymmestekniska orsaker ar det ofta 3 platser som ar tillgangliga. Belaggningen
varierar under aret, men i medeltal har ca 2 barn varit inskrivna pa avdelningen.
Barnlakare eller avdelningens sjukhusléakare rondar avdelningen alla dagar, och nas vid
behov under tjanstetid samt helger mellan 9 och 16. Under 6vriga tider kan personalen
konsultera jourens lakare eller via telefon barnjouren pa VCS. Avdelningen har ett ndra
samarbete med jouren. Pa avdelningen vardas patienter med olika typer av vardbehov,
inklusive vard pga. psykiska eller sociala orsaker. Avdelningen har ocksa samarbete med
atstorningskliniken Fredrika, sa att patienter som vardas pa dagavdelningen under en
period kan fa kvalls-, natt och helgvard pa avdelningen. Eftersom det inte finns tillgang till
specialistlakare dygnet runt ar det inte majligt att varda svart sjuka barn pa avdelningen
och det kravs en noggrann bedémning fran fall till fall vilka patienter som i stallet behéver
fa vard pa centralsjukhus.

Verksamheten pa en sa pass liten enhet ar skér och med tanke pa antalet barn som
vardas pa avdelningen anvands en oproportionerligt stor personalresurs for enheten, vilket
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ar nodvandigt i en 24/7 verksamhet. Samtidigt ar barnpolikliniken i Jakobstad
underresurserad och kberna 6verstiger tidvis vardgarantin. Ett koncept dar 24/7
avdelningen avslutas och man istallet satsar pa en dagavdelning, dagtida jourverksamhet,
forstarkt poliklinisk verksamhet och vidareutveckling av hemsjukhuset med beaktande av
samarbetet med socialvarden och psykiatrin, skulle gora att flera barn och unga kunde
vardas med befintliga resurser och farre behdva dygnet-runt vard. Detta berdknas ge en
ekonomisk inbesparing enligt tabellen nedan aven om stdrsta delen av dem som i
fortsattningen ar i behov av dygnet-runt vard skulle vardas pa sjukhus utanfor
valfardsomradet. Satsningar pa att utveckla den dagtida verksamheten gor att behovet av
dygnet-runt vard minskar.

Enskilda samtal har forts med personalen pa barnavdelningen. Personalen har manga
konstruktiva idéer om hur utveckla 6ppna och halvéppna vardformer fér barn, unga och
familjer i norra regionen. Aven verksamheten inom Fredrikakliniken har férslag om
alternativa samarbetspartners ifall barnavdelningen stangs. | diskussionen med personalen
den 7.11.2023 var stora majoriteten av den asikten att det trots allt ar ett ratt beslut med att
stanga avdelningen.

Barnavdelning stdnger 1.3.2024,
inbesparing i kostnader fér enheten

Okade kostnader for koptjanster om
50 % far vard pa Soite

MNettoinbesparing

Effekt 2024 (10 man)

Effektpa arsniva

-691 000,00

339 000,00

-352 000,00

-829 000,00

407 000,00

-422 000,00

Barnavdelning stadnger 1.3.2024,
inbesparing i kostnader fér enheten

Okade kostnader for koptjanster om
90 % far vard pa Soite

MNettoinbesparing

Effekt 2024 (10 man)

Effektpa arsniva

-691 000,00

610 000,00

-81 000,00

-829 000,00

732 000,00

-97 000,00

Forslag: Dygnet-runt verksamheten pa Malmskas barnavdelning avslutas 28.2.2024.
Sjukvardens verksamhet for barn och unga i norra omradet utvecklas genom en
dagavdelning, satsningar pa dagtida jourverksamhet, forstarkt poliklinisk verksamhet och
vidareutveckling av hemsjukhuset. For detta 6verfors en personalresurs pa 3—4
sjukskotare, samt avdelningens lakarresurs.

Minskning av antalet vardplatser pé allmdnmedicinska avdelningar i det mellersta omradet

| valfardsomradet finns for tillfallet 13 egna allmanmedicinska avdelningar och
Bottenhavets Halsa (Pihlajalinna), totalt finns det 283 platser. Antalet platser varierar
mellan avdelningarna. Den genomsnittliga belaggningsgraden ar 97,1 % och
medelvardtiden ar 14,6 dygn. Sett till aldersgrupperna ar det framst 80-84-aringar och 85—
89-aringar som anvander avdelningarna. Diagnosklasser som galler hjart- och
karlsjukdomar ar mest representerad. Den stdrsta patientomsattningen finns pa
avdelningarna 1-2 i Jakobstad, den minsta pa avdelningarna i Vasanejden. Om en person
som placerats pa en allméanmedicinsk avdelning har fatt ett beslut om att hen ar beréattigad
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serviceboende med heldygnsomsorg, blir hen kvar pa avdelningen i vantan pa
boendeplatsen om det just da inte finns en ledig boendeplats eller om hen inte klarar sig
hemma. | snitt ar det 70 personer pa avdelningarna som vantar pa plats, i host har antalet
varit uppe i 84. For en aldre ar det inte andamalsenligt att hen ska vara pa en
allmanmedicinsk avdelning i vantan pa en boendeplats. For att forhindra detta kan vi i
forebyggande syfte gora hemvarden effektivare och utveckla de processer och
servicekedjor som styr kunden till service.

Pa allmanmedicinska avdelningar ar syftet att profilera verksamheten och ha skilda
avdelningar for personer som vantar pa en boendeplats, sa att dessa personers behov kan
bemoétas sa bra som majligt. Nar antalet kunder som vantar pa boendeplats minskar i takt
med att de forebyggande atgarderna bar frukt, ar det majligt att minska antalet vardplatser
pa de allmanmedicinska avdelningarna. Vid profileringen av avdelningarna bér man ténka
pa vilket som ar det mest andamalsenliga sattet att anvanda personalresurserna, samtidigt
som man ocksd maste beakta servicenivan och kostnaderna.

Pa de allmanmedicinska avdelningarna ar hela tiden ungefar en fjardedel (25 %) av
platserna upptagna av personer som inte behover allmanmedicinsk vard. | och med detta
ar det logiskt att minska antalet platser pa de allmanmedicinska avdelningarna till ratt niva
enligt efterfragan. Orsaken till att vi nu ser dver antalet platser ar att vi enligt ministeriernas
anvisningar har fér manga platser och enheter som ger dygnetruntvard, bade pa den
allmanmedicinska sidan och inom den specialiserade sjukvarden.

Forslag: Tva allmanmedicinska avdelningar stangs senast 30.6.2024 (avdelning 2 i Vasa,
18 platser och avdelningen i Laihela, 10 platser). Avdelning 2 i Vasa kan stangas, eftersom
den redan nu profileras som en avdelning for omsorg, inte halsovard. | framtiden kommer
ocksa Vasas allmdnmedicinska avdelningar att koncentreras till en vaning i H-huset. Den
allmanmedicinska avdelningen i Laihela ar liten och utmanande rent verksamhetsmassigt,
framst pa grund av personalbristen och med tanke péa patientsakerheten (det finns inte
alltid en sjukskotare att tillga) och kostnadseffektiviteten. Antalet vardplatser pa
allmanmedicinska avdelningen i Vora féreslas minska fran 20 till 15 fran och med
30.6.2024, den nuvarande profileringen blir kvar. Forslaget ar att stanga avdelningen
senast 31.12.2024, nar servicen som ges hem har borjat fungera battre. Under
forandringsprocessen profileras avdelningarna som sa kallade bedomningsavdelningar
som inbringar besparingar genom en lattare personalstruktur. Andringarna i de
allmanmedicinska avdelningarna bedéms bli 2,425 miljoner euro ar 2024.

Minskning av platser inom den specialiserade sjukvarden

| enlighet med framtids- och anpassningsprogrammet minskades antalet vardplatser inom
den specialiserade sjukvarden pa Vasa centralsjukhus med 25 platser under hosten 2023:
6 platser pa kirurgiska avdelningen, 17 platser pa specialgeriatriska avdelningen och 2
platser pa inremedicinska avdelningen. Den har atgarden hade stor sparpaverkan,
eftersom en hel avdelning kunde stéangas och tva avdelningar integrerades (kravande
rehabilitering och specialgeriatri). Forslaget ar en till minskning av platserna, vars
kostnadseffekt blir bara liten. Verksamhetsprocesserna finslipas annu. Tanken ar, att det
ar med hjalp av den effektiverade hemrehabiliteringen och hemsjukhuset méjligt att framja
utskrivningen fran den specialiserade sjukvarden.

Forslag: Antalet platser inom den specialiserade sjukvarden féreslas minskas enligt
féljande: 2 platser per kirurgisk avdelning (= 6) och sammanlagt 4 platser fran avdelningen
for inre medicin och neurologi, hjartavdelningen (Y1B) och blod- och canceravdelning. For
att forslaget ska kunna forverkligas kravs att man inom den specialiserade sjukvarden i
fortsattningen endast ger vard at de patienter som behdéver specialiserad sjukvard. Nar det
blir éverfullt (6verplatser) ar risken stdrre att man maste inhibera planerade operationer.
Sparsumman for dessa atgarder ar tamligen minimal, fér basta utdelningen far man genom
att stanga en hel enhet, men i dagens lage ar detta inte verksamhetsmassigt maojligt.
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Hem- och boendeservicen
Tjénster hem

En ytterst viktig faktor foér en smidig och fungerande vard- och servicekedja ar en effektiv
och fungerande hemvard. Inom hemvarden aterfinns en stor utmaning med
personaltilgangen. Darmed fokuseras under ar 2024 pa olika atgarder for att utoka antalet
timmar vardpersonalen utfor i klientarbete. Effektivering och optimering inom hemvarden
utifran en nulagesanalys som visar pa effektiveringspotential gallande besdksplaneringen
innebar att fler hembesok kan utféras inom hemvarden. En betydande utokning av
valfardsteknologi, lakemedelsrobotar foreslas dka fran ca 200 till 400 robotar, och antalet
klienter som har mgjlighet till distansbesok utdkas fran 100 till 400 klienter. Dessa bada
former av valfardsteknologi innebar att en del hembestk som ex lakemedelsgivningsbesok
kan reduceras och att tillsynsbesdk kan goéras effektivt per distans. Matservice som en
stodtjanst inom tjanster hem, fungerar pa olika satt inom valfardsomradet. | en del enheter
koér hemvardens personal ut maten, i andra ar mattransporten upphandlad. Enligt en
uppskattning motsvarar timantalet som hemvardens personal anvander till att kora mat 14
arsverken.

Effektivering av hemvarden méjliggér andamalsenlig hemforlovning fran sjukhus, stoder ett
tryggt boende hemma och ar en forutsattning att planerade férandringar gallande
servicenatverket kan verkstallas.

Boende

For att norra regionen ar 2025 nar servicestrategins malsattning (8 %
serviceboendeplatser med heldygnsomsorg) féreslas en reduktion av koptjanster gallande
22 serviceplatser med heldygnsomsorg i norra omradet. Eftersom de externa
serviceboendeplatserna med heldygnsomsorg kdps via servicesedlar speciellt i norra
regionen, innebar reduktionen att klienternas val styr platser som reduceras. Forslaget
kompenserar delvis de 6kade kostnaderna for kdpta serviceboendeplatser.

En reducering av platsantalet vid Aldersro i Kristinestad om 4 serviceboendeplatser med
heldygnsomsorg och en 6kning av mellanboendeplatser med 7 platser foreslas. En ny
flygel vid Aldersro fardigstalls i november 2023. Rekryteringen av vardpersonal for att
kunna 6ppna nya flygeln har inte gett resultat. Forslaget ar att den nya flygeln som
fardigstalls anvands som mellanboende. Synergieffekter kan da uppnas mellan
serviceboendet med heldygnsomsorg och mellanboendet, och dagverksamheten som alla
skulle finnas i samma fastighet.

Forslag: En minskning av antalet koptjanster gallande serviceboende for heldygnsomsorg
(22 platser) jamfort med nulaget foreslas. Dartill foreslas en reducering av platsantalet vid
Aldersro serviceboende med 4 platser och en dkning av mellanboendeplatser (7) som
gemenskapsboende i den nya flygeln vid Aldersro. Denna féréandring férvantas ge en
inbesparing pa 1,17 miljoner euro pa arsbasis for 22 minskade koptjanster for
serviceboende med heldygnsomsorg och andringen av 4 serviceboendeplatser till 7
mellanboendeplatser pa 60 000 euro pa arsniva.

Vilfardsomradesdirektér Kinnunen Marina

foreslar att styrelsen ska besluta

- att de fem avdelningarna i Jakobstadsomradet i enlighet med forslaget blir fyra fran och
med 1.3.2024

- att barnavdelningen i enlighet med forslaget stédngs senast 28.2.2024 och att
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dagavdelningen och barnets hemsjukhus forstarks

- att tva allmanmedicinska avdelningar i det mellersta omradet i enlighet med forslaget
stangs senast 30.6.2024 (Laihela, 10 platser och avdelning 2 i Vasa, 18 platser)

- att de 20 platserna pa den allmanmedicinska avdelningen i Vora i enlighet med forslaget
minskas till 15 platser senast 30.6.2024 och att avdelningen stangs senast 31.12.2024

- att 10 platser inom den specialiserade sjukvarden i enlighet med férslaget stangs

- att antalet kopta serviceboendeplatser med heldygnsomsorg minskas med 22 platser
jamfort med nulaget inom norra omradet

- att platsantalet vid Aldersro serviceboende med 4 platser reduceras, och 7
mellanboendeplatser i den nya flygeln vid Aldersro 6ppnas

Beslut:
Féredragande andrade sitt beslutsforslag enligt foljande:

foreslar

- att omradesstyrelsen for en diskussion om de férslag till andringar i servicenatverket som
framfors i beredningen.

- att omradesstyrelsen konstaterar att samarbetsforhandlingarna annu pagar, varfor
styrelsen vid ett extrainsatt sammantrade 15.12 fattar de slutliga besluten om andringen i
servicenatverket.

Det andrade beslutsforslaget godkandes av omradesstyrelsen.

Antecknades till protokollet att styrelseledamot Rainer Bystedt anmalde jav (samfundsjav)
och var utstigen under arendets behandling. Ersattare Steven Frostdahl deltog i arendets
behandling i Bystedts stalle.

Antecknades till protokollet att sektordirektor Pia-Maria Sjostrom anmalde jav
(anstallningsjav) och var utstigen under arendets behandling.
Verksamhetsomradesdirektorerna Christian Palmberg och Tony Pellfolk samt ledande
overlakare Peter Nieminen deltog i arendets behandling via Teams.

Sammantradet ajournerades for tiden 13.20-13.30.

Valfardsomradesstyrelse 15.12.2023 § 336
1476/00.01.02/2023

Beredare

Vahakangas Pia

Palmberg Christian

Pellfolk Tony

Tillaggsuppgifter: telefonummer: 06 218 1111 (vaxel), fornamn.efternamn@ovph.fi

I linje med framtids- och anpassningsprogrammet (2023—-2026) stravar man efter att kunna
bemoéta befolkningens behov, trots personalbristen och den reducerade finansieringen. For
att de féreslagna besparingsatgarderna ska kunna genomféras under ar 2024 maste de
insatser som faststalldes pa hosten 2023 utfalla planenligt.

Starka satsningar pa 6ppna och halvéppna vardformer — vidtagna atgarder 2023

Utvidgningen av hemsjukhusverksamheten och ibruktagandet av den effektiverade
hemrehabiliteringen kommer att framja utskrivningen fran sjukhus. | och med ibruktagandet
av den mobila jourtjansten kommer behovet att uppstka jouren att minska. For att pa lang
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sikt kunna minska antalet patienter som véantar pa boendeservice som tillhandahélls pa
allmanmedicinska avdelningar maste de Scrum-atgarder som anknyter till
servicehandledningen genomféras. De allmanmedicinska avdelningarna har i genomsnitt
cirka 70 patienter (2023) som vantar pa en plats till ett serviceboende med
heldygnsomsorg. A andra sidan vardas knappt 100 personer pa serviceboenden med
heldygnsomsorg (pa basis RAI-data), vilka kunde fa ett utbyte av en annan slags
boendeform.

Med stdd av styrelsens beslut (28.08.2023/§ 206) har antalet vardplatser minskats inom
den specialiserade sjukvarden samtidigt som specialgeriatrin och avdelningen for
kravande rehabilitering har integrerats. Beslutet inkluderade ocksa en reducering av
serviceboendeplatser med heldygnsomsorg inom hem-och boendeservice. Tva enheter
andras till mellanboendeplatser, samt 18 permanenta serviceboendeplatser andras till
intervallvardsplatser. Sammanslagningen av Toves stuga och Mariahemmet har
forverkligats. De tva enheterna som andras till mellanbonde har annu inte forverkligats i sin
helhet. Férandring av intervallvardsplatser i sddra regionen har inte forverkligats, férutom
att enstaka platser kunnat tas i bruk for intervallvardsklienter. Malsattningen ar att
forandringarna kan forverkligas per forsta juli inkommande ar.

Enligt redan fattade beslut har valfardsomradet 1855 serviceboendeplatser med
heldygnsomsorg, inklusive externa képplatser och exklusive intervallvardsplatser. Tabellen
nedan visar antalet platser som ar i relation till malsattningen for antalet personer éver 75
ar 2025.

24/7 pl. | >75 ar % intervall %
Sodra; Kaskd, Kristinestad, Nérpes, Malax, | 346 4385 7.9 22 0,5
Korsnis
Mellersta; Vasa, Laihela, Korsholm, Vo6ra 945 11997 7,9 52 0,4
Norra; Jakobstad, Pedersore, Larsmo, | 564 6551 8,6 30 0,5
Nykarleby, Kronoby

Starka satsningar pa 6ppna och halvéppna vardformer — planen for ar 2024

Anpassningsatgarderna under ar 2024 foreslas vidtas genom en andring av
sjukhusservicens och hem- och boendeservicens servicenat. For att dessa
anpassningsatgarder ska kunna omsattas i praktiken maste en andamalsenlig
servicehandledning och rehabilitering méjliggoras. Dessa verksamheter uppratthalls av
kund- och resurscentret samt rehabiliteringen. De serviceprocesser som anknyter till den
servicehelhet som tillhandahalls for aldre personer utgdér grunden for uppfdljningen och
utvarderingen av utfallet av de 6ppna och halvéppna vardformerna.

Sjukhusservicen
| det norra omréadet blir fem avdelningar fyra

Pa Malmska i Jakobstad finns det tre allmanmedicinska avdelningar (B:1-3, 60 platser) och
en avdelning for kravande rehabilitering (H2, 17 platser). Dessutom finns det en
allmanmedicinsk avdelning i Nykarleby (21 platser). Avdelningarna ar olika till sin profil och
det féorekommer variationer i vardtiderna. Den effektiverade hemrehabiliteringen antas i
framtiden minska behovet av rehabilitering som ges pa avdelning. Ifall avdelningen for
kréavande rehabilitering flyttar i nara anslutning till de allm&nmedicinska avdelningarna kan
avdelningarna innehallsmassigt integreras och utrymmen samanvandas. Foér att denna
foérandring ska kunna genomféras maste anvandningen av hemsjukhusets tjanster
effektiveras och den specialiserade sjukvarden kunna utskriva patienter direkt for att pa sa
satt minska behovet av fortsatt vard som tillhandahalls av de allmdnmedicinska
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avdelningarna. Ytterligare bor avdelningarna inte regelbundet varda patienter som vantar
pa plats till serviceboenden med heldygnsomsorg.

Forslag: De allmanmedicinska avdelningarna integreras, varvid avdelningen for kravande
rehabilitering 1.3.2024 kan flyttas till de utrymmen som i nulaget besitts av avdelning 3. De
utrymmen som avdelningen for krdvande rehabilitering besitter nu (H2) blir tomma och kan
anvandas for annan eventuell verksamhet i fortsattningen. Den har férandringen minskar
antalet platser med totalt 10 stycken, vilket ar mindre an antalet platser som kunde
avslutas. Personalbehovet kommer att minska med 12 skétarresurser och 0,5
sekreterarresurser. Den totala inbesparingen av forandringen uppskattas uppga hogst till
1,485 milj. euro ar 2024.

Minskning av antalet vardplatser pa allmdnmedicinska avdelningar i det mellersta omradet

| valfardsomradet finns for tillfallet 13 egna allmanmedicinska avdelningar och
Bottenhavets Halsa (Pihlajalinna), totalt finns det 283 platser. Antalet platser varierar
mellan avdelningarna. Den genomsnittliga belaggningsgraden ar 97,1 % och
medelvardtiden ar 14,6 dygn. Sett till aldersgrupperna ar det framst 80—84-aringar och 85—
89-aringar som anvander avdelningarna. Diagnosklasser som galler hjart- och
karlsjukdomar ar mest representerad. Den storsta patientomsattningen finns pa
avdelningarna 1-2 i Jakobstad, den minsta pa avdelningarna i Vasanejden. Om en person
som placerats pa en allmanmedicinsk avdelning har fatt ett beslut om att hen ar berattigad
serviceboende med heldygnsomsorg, blir hen kvar pa avdelningen i vantan pa
boendeplatsen om det just da inte finns en ledig boendeplats eller om hen inte klarar sig
hemma. | snitt ar det 70 personer pa avdelningarna som vantar pa plats, i host har antalet
varit uppe i 84. For en aldre ar det inte andamalsenligt att hen ska vara pa en
allmanmedicinsk avdelning i vantan pa en boendeplats. For att forhindra detta kan vi i
forebyggande syfte gora hemvarden effektivare och utveckla de processer och
servicekedjor som styr kunden till service.

Pa allmanmedicinska avdelningar ar syftet att profilera verksamheten och ha skilda
avdelningar for personer som vantar pa en boendeplats, sa att dessa personers behov kan
bemoétas sa bra som majligt. Nar antalet kunder som vantar pa boendeplats minskar i takt
med att de forebyggande atgarderna bar frukt, ar det mojligt att minska antalet vardplatser
pa de allmanmedicinska avdelningarna. Vid profileringen av avdelningarna bér man ténka
pa vilket som ar det mest andamalsenliga sattet att anvanda personalresurserna, samtidigt
som man ocksd maste beakta servicenivan och kostnaderna.

Pa de allmanmedicinska avdelningarna ar hela tiden ungefar en fjardedel (25 %) av
platserna upptagna av personer som inte behover allmanmedicinsk vard. | och med detta
ar det logiskt att minska antalet platser pa de allmanmedicinska avdelningarna till ratt niva
enligt efterfragan. Orsaken till att vi nu ser dver antalet platser ar att vi enligt ministeriernas
anvisningar har fér manga platser och enheter som ger dygnetruntvard, bade pa den
allmanmedicinska sidan och inom den specialiserade sjukvarden.

Forslag: Tva allmanmedicinska avdelningar stangs senast 30.6.2024 (avdelning 2 i Vasa,
18 platser och avdelningen i Laihela, 10 platser). Avdelning 2 i Vasa kan stangas, eftersom
den redan nu profileras som en avdelning for omsorg, inte halsovard. | framtiden kommer
ocksa Vasas allmadnmedicinska avdelningar att koncentreras till en vaning i H-huset. Den
allmanmedicinska avdelningen i Laihela ar liten och utmanande rent verksamhetsmassigt,
framst pa grund av personalbristen och med tanke péa patientsakerheten (det finns inte
alltid en sjukskotare att tillga) och kostnadseffektiviteten. Antalet vardplatser pa
allmanmedicinska avdelningen i Vora féreslas minska fran 20 till 15 fran och med
30.6.2024, den nuvarande profileringen blir kvar. Under férandringsprocessen profileras
avdelningarna som sa kallade bedémningsavdelningar som inbringar besparingar genom
en lattare personalstruktur. Andringarna i de allméanmedicinska avdelningarna bedéms bli
2,425 miljoner euro ar 2024.
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Minskning av platser inom den specialiserade sjukvarden

| enlighet med framtids- och anpassningsprogrammet minskades antalet vardplatser inom
den specialiserade sjukvarden pa Vasa centralsjukhus med 25 platser under hosten 2023:
6 platser pa kirurgiska avdelningen, 17 platser pa specialgeriatriska avdelningen och 2
platser pa inremedicinska avdelningen. Den har atgarden hade stor sparpaverkan,
eftersom en hel avdelning kunde stéangas och tva avdelningar integrerades (kravande
rehabilitering och specialgeriatri). Forslaget ar en till minskning av platserna, vars
kostnadseffekt blir bara liten. Verksamhetsprocesserna finslipas annu. Tanken ar, att det
ar med hjalp av den effektiverade hemrehabiliteringen och hemsjukhuset méjligt att framja
utskrivningen fran den specialiserade sjukvarden.

Forslag: Antalet platser inom den specialiserade sjukvarden féreslas minskas enligt
féljande: 2 platser per kirurgisk avdelning (= 6) och sammanlagt 4 platser fran avdelningen
for inre medicin och neurologi, hjartavdelningen (Y1B) och blod- och canceravdelning. For
att forslaget ska kunna forverkligas kravs att man inom den specialiserade sjukvarden i
fortsattningen endast ger vard at de patienter som behdéver specialiserad sjukvard. Nar det
blir éverfullt (6verplatser) ar risken stdrre att man maste inhibera planerade operationer.
Sparsumman for dessa atgarder ar tamligen minimal, fér basta utdelningen far man genom
att stanga en hel enhet, men i dagens lage ar detta inte verksamhetsmassigt maojligt.

Hem- och boendeservicen
Tjénster hem

En ytterst viktig faktor for en smidig och fungerande vard- och servicekedja ar en effektiv
och fungerande hemvard. Inom hemvarden aterfinns en stor utmaning med
personaltilgangen. Darmed fokuseras under ar 2024 pa olika atgarder for att utoka antalet
timmar vardpersonalen utfor i klientarbete. Effektivering och optimering inom hemvarden
utifran en nulagesanalys som visar pa effektiveringspotential gallande besdksplaneringen
innebar att fler hembesok kan utféras inom hemvarden. En betydande utdokning av
valfardsteknologi, lakemedelsrobotar foreslas dka fran ca 200 till 400 robotar, och antalet
klienter som har majlighet till distansbesok utdkas fran 100 till 400 klienter. Dessa bada
former av valfardsteknologi innebar att en del hembestk som ex lakemedelsgivningsbesok
kan reduceras och att tillsynsbesdk kan goéras effektivt per distans. Matservice som en
stodtjanst inom tjanster hem, fungerar pa olika satt inom valfardsomradet. | en del enheter
koér hemvardens personal ut maten, i andra ar mattransporten upphandlad. Enligt en
uppskattning motsvarar timantalet som hemvardens personal anvander till att kora mat 14
arsverken.

Effektivering av hemvarden méjliggér andamalsenlig hemforlovning fran sjukhus, stoder ett
tryggt boende hemma och ar en forutsattning att planerade férandringar gallande
servicenatverket kan verkstallas.

Boende

FOr att norra regionen ar 2025 nar servicestrategins malsattning (8 %
serviceboendeplatser med heldygnsomsorg) féreslas en reduktion av koptjanster gallande
22 serviceplatser med heldygnsomsorg i norra omradet. Eftersom de externa
serviceboendeplatserna med heldygnsomsorg kdps via servicesedlar speciellt i norra
regionen, innebar reduktionen att klienternas val styr platser som reduceras. Forslaget
kompenserar delvis de 6kade kostnaderna for kopta serviceboendeplatser.

En reducering av platsantalet vid Aldersro i Kristinestad om 4 serviceboendeplatser med
heldygnsomsorg och en 6kning av mellanboendeplatser med 7 platser foreslas. En ny
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flygel vid Aldersro fardigstalls i november 2023. Rekryteringen av vardpersonal for att
kunna 6ppna nya flygeln har inte gett resultat. Forslaget ar att den nya flygeln som
fardigstalls anvands som mellanboende. Synergieffekter kan da uppnas mellan
serviceboendet med heldygnsomsorg och mellanboendet, och dagverksamheten som alla
skulle finnas i samma fastighet.

Forslag: En minskning av antalet koptjanster gallande serviceboende for heldygnsomsorg
(22 platser) jamfort med nulaget foreslas. Dartill foreslas en reducering av platsantalet vid
Aldersro serviceboende med 4 platser och en dkning av mellanboendeplatser (7) som
gemenskapsboende i den nya flygeln vid Aldersro. Denna féréandring férvantas ge en
inbesparing pa 1,17 miljoner euro pa arsbasis for 22 minskade koptjanster for
serviceboende med heldygnsomsorg och andringen av 4 serviceboendeplatser till 7
mellanboendeplatser pa 60 000 euro pa arsniva.

Vilfardsomradesdirektér Kinnunen Marina

foreslar att styrelsen ska besluta

- att de fem avdelningarna i Jakobstadsomradet i enlighet med forslaget blir fyra fran och
med 1.3.2024

- att tva allmanmedicinska avdelningar i det mellersta omradet i enlighet med férslaget
stangs senast 30.6.2024 (Laihela, 10 platser och avdelning 2 i Vasa, 18 platser)

- att de 20 platserna pa den allmanmedicinska avdelningen i Vora i enlighet med forslaget
minskas till 15 platser senast 30.6.2024.

- att 10 platser inom den specialiserade sjukvarden i enlighet med férslaget stangs

- att antalet kopta serviceboendeplatser med heldygnsomsorg minskas med 22 platser
jamfort med nulaget inom norra omradet

- att platsantalet vid Aldersro serviceboende med 4 platser reduceras, och 7
mellanboendeplatser i den nya flygeln vid Aldersro 6ppnas

Beslut:
Forslaget godkandes med ett texttillagg.

Styrelseledamot Mervi Rantala féreslog under diskussionen att de fem avdelningarna i
Jakobstadsomradet kvarstar och att minskningen av 22 kdpta serviceboendeplatser med
heldygnsomsorg i norra omradet stryks fran forslaget. Forslaget understéddes av
ledaméter Karppi och Pettersson. Efter omréstning vann beredningens forslag med 8 Ja-
roster for beredningen mot 4 Nej-réster (Rantalas forslag).

Styrelseledamot Paivi Karppi foreslog darefter att minskningen av tio allmanmedicinska
platser i Laihela stryks fran forslaget. Forslaget understdddes av ledamot Pettersson. Efter
omrdstning vann beredningens férslag med 9 Ja-roster mot 3 Nej-roster.
Omrdstningslangd i bilaga.

Styrelseledamot Katja Rajala féreslog foljande text som ett tillagg till beslutet:
Verksamheten vid Laihelas allmanmedicinska avdelning med 10 platser f6ljs upp t.o.m.
30.6.2024, utifran personaltillganglighet, patientsakerhet, utnyttiandegrad och
forverkligandet av kundens sprakliga rattigheter. Under denna tid utreds ocksa méjligheten
att utveckla gemenskapsboenden for finsksprakiga i Laihela. Darefter bedéms
stangningsbeslutet pa nytt. Forslaget understéddes av ledaméterna Lindqvist och Haldin.
Texttillagget godkandes darefter enhalligt av omradesstyrelsen.

Antecknades till protokollet att verksamhetsomradesdirektérer Tony Pellfolk och Christian
Palmberg (via Teams) deltog som sakkunniga under arendets behandling.
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Framtids och anpassningsprogrammet 2024 - Social- halsocentral, rehabilitering och
psykosocial service

Valfardsomradesstyrelse 20.11.2023 § 279

Beredare

Svartsjo Sofia

Kotanen Heidi

Hyvarinen Kosti

Tillaggsuppgifter: telefonummer: 06 218 1111 (vaxel), fornamn.efternamn@ovph.fi

| Framtids-och anpassningsprogrammet ligger fokusen pa férebyggande tjanster, god
mangprofessionell servicehandledning och det méjlighet att fa dessa tjanster digitalt nar
detta ar &ndamalsenligt. Utifran det lokala vard-och servicebehovet profileras innehallet i
servicen pa social-och halsocentralerna samt pa valfardsstationerna. Stérre orter har
bredare tjansteutbud bade vad galler halsovardstjanster och familjecenterverksamhet som
fysisk verksamhet medan digitala tjanster naturligtvis betjanar hela omradet likvardigt.

De férebyggande insatserna kompletteras med seniorradgivning och
familjecenterverksamhet, dar familjecentret tillhandahaller valfardsomradets egen service
for barn och unga kompletterat med dvriga aktérers tjanster.

Starkandet av basservicen syns tydligt i Framtids-och anpassningsprogrammet i form av
Okade resurser for socialvardens enheter med service for barn, unga och familjer. Dar
granskas anvandandet av koptjanster kritiskt for att man ska klara av de ekonomiska
forutsattningarna och sparkraven.

Starkt anvandning av egna barnskyddsenheter, planering av nya utrymmen och farre kdpta
placeringar ar en malsattning. Uttkat effektiverat familjearbete stéder barnskyddet och pa
langre sikt forvantas satsningarna pa lattare serviceformer minska behovet av barnskydd.

Utifran framtids-och anpassningsprogrammet har manga verksamhetskopplade atgarder
redan igangsatts. Bland annat foljande atgarder vidtas for att forbattra tillgangen till vard
och for att klara kraven i vardgarantin

e Flera enheter ska delta i Bra mottagning-utbildning samt i utbildningen i Foérbattrad
tillganglighet

e Verksamheten ska utvecklas for att starka den mangprofessionella mottagningen pa
social-och halsocentralerna

e Koerna inom munhalsovarden ska forkortas med servicesedlar (planeras aven inom
den 6vriga primarvarden)

e Utvidgningen av anvandningen av Tydote-modellen fortsatter och arbetsférdelningen
inom verksamheter ska ses Over for att frigora tid for mottagningsverksamhet

o Atgarder ska vidtas for att minska dubbeldiagnostik inom laboratorieverksamheten

e Arbetsprocesserna gallande de terapitjanster som tillhandahalls fér barn och
styrningen av klienter till FPA-stddda insatser vid krdvande medicinsk rehabilitering
ska effektiveras

e Omférhandlingen av avtal gallande kdptjanster fortsatter

For att n& de besparingsmal som satts upp i framtids- och anpassningsprogrammet kravs
det flera samtidiga forandringar inom social- och halsovarden. De foreslagna atgarderna
beskrivs narmare i bilagorna. Konsekvensanalyser har gjorts av férandringarna som ocksa
har anslutits i bilaga.
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Verksamhetsomradet for social- och hilsocentral
e Servicenatverk for laboratorieprovtagning via Fimlab, bilaga

Inbesparingar inom laboratorieverksamheten kan goras pa flera satt; minskning av
overdiagnostik, tillgangliggora redan tagna provtagningssvar for klinkern, utjamna
provtagningar pa avdelningar, centralisering av analytik, minska snabbanalytik mm.
Atgarder gérs inom alla dessa delar och finns som inbesparingar i budgeten for 2024.

Fimlab har foreslagit féljande nedskarningar i servicenatverket for laboratorieprovtagning,
med indragning av provtagningspunkter enligt féljande;

o Avdelningsprovtagning 2-3 ggr/vecka pa allméanmedicinska avdelningar pa
Dammbrunnens omrade, tills dessa flyttat till H-huset.

o Byprovtagningar avslutas i Helsingby, Kvevlax, Solf, Replot.

o Provtagning pa valfardsstationerna avslutas i Bennas, Esse, Larsmo, Purmo
o Provtagning i Vora och Lillkyro valfardsstationer avslutas

o Provtagning pa Korsnas valfardsstation avslutas

o Provtagning i Kronoby pa valfardsstationerna, farre antal provtagningsdagar.

Med dessa indragningar skulle en inbesparing pa 365.000€ nas.

Forslaget har diskuterats med verksamhetsledning for de verksamheter som paverkas
samt i gemensam riskanalys med Fimlab.

e Avslutande av undervisningsverksamhet i tandkliniken, bilaga

Undervisningsverksamheten startades 2008. Syftet med verksamheten var bland annat att
underlatta rekryteringen av tandlakare i omradet. Verksamheten har under aren lett till
endast ett fatal rekryteringar. Aven om undervisningsverksamheten nu foreslas avvecklas
kommer 6vrig verksamhet inom tandkliniken att fortsatta som tidigare. Den langsiktiga
planen fér munhalsovarden ar tva storre enheter inom Vasaomradet, varav en redan
befintlig och den andra planeras och verkstélls nar ekonomiska laget tillater. Avslutande av
undervisningstandkliniken beraknas inbespara ca 155.000€.

¢ Forandringar inom specialsjukvarden i Jakobstad innefattande gynekologiska
enheten, neurologiska enheten och atgardsenheten.

For att na de ekonomiska inbesparingar som framtids- och anpassningsprogrammet
forutsatter granskas hela verksamheten.

| detta skede har framtagits forslag om férandringar som dels minskar
dubbeladministration och férenhetligar processer inom specialiteterna samt delvis starker
primarvardens verksamhet. Utrymmesanvandningen koncentreras och uttkade
distansmottagningar mojliggors. Inom sjukskotarverksamheten kvarstar kompetens och
resurs inom 6gonsjukdomar, kirurgi samt medicinska kompetenserna. Satsning pa
sjukskotare med digital kunskap i assistens vid digitala mottagningar. Beaktats aven viss
mojlig 6kning av koptjanster fran narliggande valfardsomrade. Foéljande forslag har utretts
for att effektivera de sammanslagna specialiteternas verksamhet.

o Gynekologiska polikliniken i Jakobstad blir en preventivradgivning inom primarvarden
med forstarkning av gynekologens narmottagning. Pa den nya enheten kan ges
preventivradgivning, utredning och behandling av kénssjukdomar, sexualradgivning
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samtidigt som mddrapoliklinikens screeningultraljud fortsatter som hittills.
Gynekologmottagning utfors enligt behov som narmottagning fran Vasa. Trader i kraft
1.1.2024. Inbesparing 200.000€

o Atgérdsenhetens verksamhet p4 Malmska social-och héalsocentral avslutas
31.12.2023. De kirurgiska ingrepp som utforts har har till storsta delen varit
starroperationer men aven en del andra ingrepp som dock till antalet ar fa.
Starroperationerna har utforts av koptjanstlakare och har varit en dyr verksamhet.
Verksamheten foreslas flytta till Vasa centralsjukhus da kapacitet finns att ta over
ingreppen. Atgardsenheten har férfogat éver stora utrymmen som i nuléget behéver
fardigstallas for annan vardverksamhet som planeras i Malmska fastigheten.
Atgardsenheten har personalmassig koppling till kirurgiska polikliniken och paverkan
pa grundbemanningen kommer dar att fas. Verksamhetsmassiga férandringar
planeras med de enheter som paverkas, framst primarvarden. Inbesparing 510.000€

o Neurologiska polikliniken i Jakobstad ar en sarbar enhet och ses verksamhetsmassigt
vinna pa att sammanféras med centralsjukhusets neurologiska enhet. Sett till
valfardsomradets behov ar neurologresursen totalt sett otillracklig och de resurser vi
har inom specialiteten behdver anvandas till gagn for hela omradet. Neurologens
mottagning kan framover ske som narmottagning eller som distansmottagning. Trader
i kraft 1.1.2024. Inbesparing 150.000€

Specialsjukvardens mottagningar pa Malmska social-och halsovardscentral kommer aven
efter dessa atgarder att innehalla gynekologisk och neurologisk narmottagning
kompletterat med de dvriga specialiteter som idag verkar i utrymmena, bland annat
fortsatter skopiverksamheten. Sarskild vikt satts under genomférandet av atgarderna pa
sakrandet av processer som behdéver forandras, for att minska negativa paverkanseffekter
pa patienter och personal.

Verksamhetsomradet for rehabilitering
Boendeservice for vuxna

Enligt en kartlaggning av servicebehovet som gjordes varen 2023 kommer det under de
kommande fem aren att finnas 150 nya klienter som behdver boendeservice inom
funktionshinderservice. Kartlaggningen for Vasanejden blir klar i november.

Under perioden 1-9/2023 har man ingatt avtal fér dver en miljon euro for boendeservice
for nya klienter. Malet ar att stavja kostnadsékningen i funktionshinderservicen. Detta ska
astadkommas genom att starka den egna serviceproduktionen och att konkurrensutsatta
boendekdptjansterna.

| september 2023 pabdrjades en beredning av konkurrensutsattning av boendeservice
inom funktionshinderservice. Ett meddelande om konkurrensutsattningen publiceras i
november. Malet ar att konkurrensutsattningen ar fardig senast i bérjan av mars 2024.
Foérhoppningen ar att konkurrensutsattningen ska resultera i gemensamma
kvalitetskriterier for servicen och gemensamma avtalsvillkor med serviceproducenterna.
Serviceklasserna forenhetligas och tillsammans med serviceproducenterna har man
Overenskomna avtalspriser for serviceklasserna.

Det finns ett behov av att starta upp en boendeserviceenhet i Vasa (Vasanejden). Ar 2024
kommer medfora ett akut behov av boendeenhetsplatser. Om vi kan erbjuda boendeplats i
egen regi kan vi spara in pa koptjanstutgifterna. Pa arsniva ar det 40 procent billigare att
producera tjansten i egen regi an att kdpa. Ar 2024 uppnas inte den fulla besparingen,
eftersom verksamheten pa en boendeenhet kommer igang stegvis efter att servicebehovet
uppdagats.

Den nya boendeenheten skulle fa fem platser. Man har hittat ett [ampligt utrymme att hyra,
dar det aven finns mojlighet att utvidga verksamheten och starta 1-2 kris- och
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undersokningsplatser, som ocksa ersatter platser fran koptjanster och
gemenskapsboenden.

Kortvarig omsorg for barn

| det s6dra och mellersta omradet har det uppstatt koer till den kortvariga omsorgen som
erbjuds barn. Malet ar att man under ar 2024 ska kunna inratta en ny enhet fér kortvarig
omsorg for barn i sodra delen av omradet. Enheten skulle besta av ca. sex platser. Den

kortvariga omsorgen ar ett viktigt stod for familjer.

Dessa tva nya serviceenheter har tagits i beaktande i budgetférslaget for ar 2024 och i de
faststallda besparingskraven.

Verksamhetsomradet for psykosocial service

Minskningen av de platser som kdps for klienterna inom mental- och missbruksvarden
kommer att omsattas i praktiken genom en fullédig (100 %) anvandning av de platser som
finns pa de egna boendeenheterna. De nya hyresutrymmena pa Grevenshem erbjuder ett
effektiverat boende med heldygnsomsorg for sammanlagt 15 boende. Av dessa ar 8
stycken besatta i nulaget. De nya utrymmena pa Ankaret gor det majligt att erbjuda
effektiverat boende med heldygnsomsorg for 10+1 klienter. Flytten har annu inte skett,
men kommer att ske i slutet av aret. For narvarande har man 5 boende.

Varje klient placeras pa en boendeenhet i enlighet med beslut som fattas med stéd av
socialvardslagen pa basis av en utvardering av service- och vardbehovet samt en
klientplan. | fortsattningen kommer klienterna i regel att placeras pa egna enheter. Vi
stravar ocksa efter att kunna utskriva vara klienter som vardas pa kopta platser och
forflytta dem till vara egna platser. Dessutom kommer vi att ta i bruk en matare for
beddmningen av klienternas funktionsférmaga. Inom boendeservicen kommer vi att
utveckla eller ta i bruk olika rehabiliteringsmetoder. Malet ar att rehabilitera klienterna i den
man att de ska kunna flyttas fran effektiverade boenden till stddboenden och
gemenskapsboenden. Vi vill rehabilitera klienterna sa att de far en battre funktionsformaga
och kan aterga till en sa sjalvstandig vardag som mgjligt. Det har arbetet utfors
multiprofessionellt tillsammans med olika verksamhetsomraden.

Vi kommer att utarbeta en helhetsplan fér missbruksvarden for att vi utgangsmassigt ska
kunna erbjuda en hogklassig missbruksvard pa valfardsomradets egna service- och
vardenheter. Pixnekliniken utgor den huvudsakliga enheten fér svensksprakiga klienter
som ar i behov av missbruksrehabilitering. Verksamheten och arbetsmetoderna vid
kliniken ska utvecklas inom ramen for helhetsplanen fér missbruksvarden.

Processerna inom den specialiserade sjukvarden och basservicen ska férnyas och
forenhetligas inom hela valfardsomradet. Huvudvikten kommer att ligga pa férebyggande
tjanster och tjansterna i den forsta linjen. Den specialiserade sjukvarden av klienter med
psykiska problem ska tillhandahallas s& kort men effektivt som mdjligt. Service- och
vardkedjan ska tryggas i samarbete med andra verksamhetsomraden, foreningar samt den
privata sektorn.

Sektordirektor, personer i arbetsfor alder Penttinen Erkki

Utifran det framtids- och anpassningsprogram som godkants av fullmaktige, féreslas
styrelsen godkanna de atgarder, som rér social- och héalsocentralens, rehabiliterings och
psykosociala verksamhetsomradens fysiska servicenatverk samt utvecklingsplanerna och -
atgarderna, enligt vad som beskrivs ovan och i bilagor.
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Distribution

Beslut:
Féredragande andrade sitt beslutsforslag enligt foljande:

foreslar

- att omradesstyrelsen for en diskussion om de férslag till andringar i servicenatverket som
framfors i beredningen.

- att omradesstyrelsen konstaterar att samarbetsforhandlingarna annu pagar, varfor
styrelsen vid ett extrainsatt sammantrade 15.12 fattar de slutliga besluten om andringen i
servicenatverket.

Det andrade beslutsforslaget godkandes av omradesstyrelsen.

Antecknades till protokollet att verksamhetsomradesdirektdrerna Heidi Kotanen, Kosti
Hyvarinen och Sofia Svartsjo deltog i arendets behandling via Teams.

Valfardsomradesstyrelse 15.12.2023 § 337
1480/00.01.02/2023

Beredare

Penttinen Erkki

Svartsjoé Sofia

Kotanen Heidi

Hyvarinen Kosti

Tillaggsuppgifter: telefonummer: 06 218 1111 (vaxel), fornamn.efternamn@ovph.fi

| Framtids-och anpassningsprogrammet ligger fokusen pa férebyggande tjanster, god
mangprofessionell servicehandledning och det méjlighet att fa dessa tjanster digitalt nar
detta ar &ndamalsenligt. Utifran det lokala vard-och servicebehovet profileras innehallet i
servicen pa social-och halsocentralerna samt pa valfardsstationerna. Stérre orter har
bredare tjansteutbud bade vad galler halsovardstjanster och familjecenterverksamhet som
fysisk verksamhet medan digitala tjanster naturligtvis betjanar hela omradet likvardigt.

De férebyggande insatserna kompletteras med seniorradgivning och
familjecenterverksamhet, dar familjecentret tillhandahaller valfardsomradets egen service
for barn och unga kompletterat med dvriga aktérers tjanster.

Starkandet av basservicen syns tydligt i Framtids-och anpassningsprogrammet i form av
Okade resurser for socialvardens enheter med service for barn, unga och familjer. Dar
granskas anvandandet av koptjanster kritiskt for att man ska klara av de ekonomiska
forutsattningarna och sparkraven.

Starkt anvandning av egna barnskyddsenheter, planering av nya utrymmen och farre kdpta
placeringar ar en malsattning. Uttkat effektiverat familjearbete stéder barnskyddet och pa
langre sikt forvantas satsningarna pa lattare serviceformer minska behovet av barnskydd.

Utifran framtids-och anpassningsprogrammet har manga verksamhetskopplade atgarder
redan igangsatts. Bland annat foljande atgarder vidtas for att forbattra tillgangen till vard
och for att klara kraven i vardgarantin

e Flera enheter ska delta i Bra mottagning-utbildning samt i utbildningen i Foérbattrad
tillganglighet
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e Verksamheten ska utvecklas for att starka den mangprofessionella mottagningen pa
social-och halsocentralerna

e Koderna inom munhalsovarden ska forkortas med servicesedlar (planeras dven inom
den 6vriga primarvarden)

e Utvidgningen av anvandningen av Tydote-modellen fortsatter och arbetsférdelningen
inom verksamheter ska ses 6ver for att frigéra tid for mottagningsverksamhet

o Atgéarder ska vidtas for att minska dubbeldiagnostik inom laboratorieverksamheten

e Arbetsprocesserna gallande de terapitjanster som tillhandahalls fér barn och
styrningen av klienter till FPA-stddda insatser vid kravande medicinsk rehabilitering
ska effektiveras

e Omférhandlingen av avtal gallande koptjanster fortsatter

For att na de besparingsmal som satts upp i framtids- och anpassningsprogrammet kravs
det flera samtidiga férandringar inom social- och halsovarden. De féreslagna atgarderna
beskrivs narmare i bilagorna. Konsekvensanalyser har gjorts av férandringarna som ocksa
har anslutits i bilaga.

Verksamhetsomradet for social- och hélsocentral
e Servicenitverk for laboratorieprovtagning via Fimlab, bilaga

Inbesparingar inom laboratorieverksamheten kan goras pa flera satt; minskning av
overdiagnostik, tillgangliggora redan tagna provtagningssvar for klinkern, utjamna
provtagningar pa avdelningar, centralisering av analytik, minska snabbanalytik mm.
Atgarder gérs inom alla dessa delar och finns som inbesparingar i budgeten fér 2024.

Fimlab har foreslagit foljande nedskarningar i servicenatverket for laboratorieprovtagning,
med indragning av provtagningspunkter enligt féljande;

o Avdelningsprovtagning 2-3 ggr/vecka pa allmanmedicinska avdelningar pa
Dammbrunnens omrade, tills dessa flyttat till H-huset.

o Byprovtagningar avslutas i Helsingby, Kvevlax, Solf, Replot.

o Provtagning pa valfardsstationerna avslutas i Bennas, Esse, Larsmo, Purmo
o Provtagning i Vora och Lillkyro valfardsstationer avslutas

o Provtagning pa Korsnas valfardsstation avslutas

o Provtagning i Kronoby pa valfardsstationerna, farre antal provtagningsdagar.

Med dessa indragningar skulle en inbesparing pa 365.000€ nas.

Forslaget har diskuterats med verksamhetsledning for de verksamheter som paverkas
samt i gemensam riskanalys med Fimlab.

e Avslutande av undervisningsverksamhet i tandkliniken, bilaga

Undervisningsverksamheten startades 2008. Syftet med verksamheten var bland annat att
underlatta rekryteringen av tandlakare i omradet. Verksamheten har under aren lett till
endast ett fatal rekryteringar. Aven om undervisningsverksamheten nu foreslas avvecklas
kommer 6vrig verksamhet inom tandkliniken att fortsatta som tidigare. Den langsiktiga
planen fér munhalsovarden ar tva storre enheter inom Vasaomradet, varav en redan
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befintlig och den andra planeras och verkstalls nar ekonomiska laget tillater. Avslutande av
undervisningstandkliniken beraknas inbespara ca 155.000€.

e Forandringar inom specialsjukvarden i Jakobstad innefattande gynekologiska
enheten, neurologiska enheten och atgardsenheten.

For att na de ekonomiska inbesparingar som framtids- och anpassningsprogrammet
forutsatter granskas hela verksamheten.

| detta skede har framtagits forslag om férandringar som dels minskar
dubbeladministration och férenhetligar processer inom specialiteterna samt delvis starker
primarvardens verksamhet. Utrymmesanvandningen koncentreras och utdkade
distansmottagningar méjliggors. Inom sjukskoétarverksamheten kvarstar kompetens och
resurs inom 6gonsjukdomar, kirurgi samt medicinska kompetenserna. Satsning pa
sjukskotare med digital kunskap i assistens vid digitala mottagningar. Beaktats aven viss
mojlig 6kning av koptjanster fran narliggande valfardsomrade. Foéljande férslag har utretts
for att effektivera de sammanslagna specialiteternas verksamhet.

o Gynekologiska polikliniken i Jakobstad blir en preventivradgivning inom primarvarden
med forstarkning av gynekologens narmottagning. Pa den nya enheten kan ges
preventivradgivning, utredning och behandling av kénssjukdomar, sexualradgivning
samtidigt som mdédrapoliklinikens screeningultraljud fortsatter som hittills.
Gynekologmottagning utfors enligt behov som narmottagning fran Vasa. Trader i kraft
1.1.2024. Inbesparing 200.000€

o Atgardsenhetens verksamhet p4 Malmska social-och hélsocentral avslutas
31.12.2023. De kirurgiska ingrepp som utforts har har till storsta delen varit
starroperationer men aven en del andra ingrepp som dock till antalet ar fa.
Starroperationerna har utforts av koptjanstliakare och har varit en dyr verksamhet.
Verksamheten foreslas flytta till Vasa centralsjukhus da kapacitet finns att ta éver
ingreppen. Atgardsenheten har férfogat éver stora utrymmen som i nulaget behéver
fardigstallas fér annan vardverksamhet som planeras i Malmska fastigheten.
Atgardsenheten har personalmassig koppling till kirurgiska polikliniken och paverkan
pa grundbemanningen kommer dar att fas. Verksamhetsmassiga forandringar
planeras med de enheter som paverkas, framst primarvarden. Inbesparing 510.000€

o Neurologiska polikliniken i Jakobstad ar en sarbar enhet och ses verksamhetsmassigt
vinna pa att sammanféras med centralsjukhusets neurologiska enhet. Sett till
valfardsomradets behov ar neurologresursen totalt sett otillracklig och de resurser vi
har inom specialiteten behdver anvandas till gagn for hela omradet. Neurologens
mottagning kan framdver ske som narmottagning eller som distansmottagning. Trader
i kraft 1.1.2024. Inbesparing 150.000€

Specialsjukvardens mottagningar pa Malmska social-och halsovardscentral kommer &ven
efter dessa atgarder att innehalla gynekologisk och neurologisk narmottagning
kompletterat med de 6vriga specialiteter som idag verkar i utrymmena, bland annat
fortsatter skopiverksamheten. Sarskild vikt satts under genomférandet av atgarderna pa
sakrandet av processer som behdver forandras, for att minska negativa paverkanseffekter
pa patienter och personal.

Verksamhetsomradet for rehabilitering
Boendeservice for vuxna

Enligt en kartlaggning av servicebehovet som gjordes varen 2023 kommer det under de
kommande fem aren att finnas 150 nya klienter som behdver boendeservice inom
funktionshinderservice. Kartlaggningen for Vasanejden blir klar i november.
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Under perioden 1-9/2023 har man ingatt avtal fér dver en miljon euro for boendeservice
for nya klienter. Malet ar att stavja kostnadsékningen i funktionshinderservicen. Detta ska
astadkommas genom att starka den egna serviceproduktionen och att konkurrensutsatta
boendekdptjansterna.

| september 2023 pabdrjades en beredning av konkurrensutsattning av boendeservice
inom funktionshinderservice. Ett meddelande om konkurrensutsattningen publiceras i
november. Malet ar att konkurrensutsattningen ar fardig senast i bérjan av mars 2024.
Foérhoppningen ar att konkurrensutsattningen ska resultera i gemensamma
kvalitetskriterier for servicen och gemensamma avtalsvillkor med serviceproducenterna.
Serviceklasserna forenhetligas och tillsammans med serviceproducenterna har man
Overenskomna avtalspriser for serviceklasserna.

Det finns ett behov av att starta upp en boendeserviceenhet i Vasa (Vasanejden). Ar 2024
kommer medfora ett akut behov av boendeenhetsplatser. Om vi kan erbjuda boendeplats i
egen regi kan vi spara in pa koptjanstutgifterna. Pa arsniva ar det 40 procent billigare att
producera tjansten i egen regi an att kopa. Ar 2024 uppnas inte den fulla besparingen,
eftersom verksamheten pa en boendeenhet kommer igang stegvis efter att servicebehovet
uppdagats.

Den nya boendeenheten skulle fa fem platser. Man har hittat ett [ampligt utrymme att hyra,
dar det aven finns mojlighet att utvidga verksamheten och starta 1-2 kris- och
undersokningsplatser, som ocksa ersatter platser fran koptjanster och
gemenskapsboenden.

Kortvarig omsorg for barn

| det s6dra och mellersta omradet har det uppstatt koer till den kortvariga omsorgen som
erbjuds barn. Malet ar att man under ar 2024 ska kunna inratta en ny enhet fér kortvarig
omsorg for barn i sodra delen av omradet. Enheten skulle besta av ca. sex platser. Den

kortvariga omsorgen ar ett viktigt stod for familjer.

Dessa tva nya serviceenheter har tagits i beaktande i budgetférslaget for ar 2024 och i de
faststallda besparingskraven.

Verksamhetsomradet for psykosocial service

Minskningen av de platser som kdps for klienterna inom mental- och missbruksvarden
kommer att omséattas i praktiken genom en fullédig (100 %) anvandning av de platser som
finns pa de egna boendeenheterna. De nya hyresutrymmena pa Grevenshem erbjuder ett
effektiverat boende med heldygnsomsorg for sammanlagt 15 boende. Av dessa ar 8
stycken besatta i nulaget. De nya utrymmena pa Ankaret gor det majligt att erbjuda
effektiverat boende med heldygnsomsorg for 10+1 klienter. Flytten har annu inte skett,
men kommer att ske i slutet av aret. For narvarande har man 5 boende.

Varje klient placeras pa en boendeenhet i enlighet med beslut som fattas med stéd av
socialvardslagen pa basis av en utvardering av service- och vardbehovet samt en
klientplan. | fortsattningen kommer klienterna i regel att placeras pa egna enheter. Vi
stravar ocksa efter att kunna utskriva vara klienter som vardas pa kopta platser och
forflytta dem till vara egna platser. Dessutom kommer vi att ta i bruk en matare for
beddmningen av klienternas funktionsférmaga. Inom boendeservicen kommer vi att
utveckla eller ta i bruk olika rehabiliteringsmetoder. Malet ar att rehabilitera klienterna i den
man att de ska kunna flyttas fran effektiverade boenden till stddboenden och
gemenskapsboenden. Vi vill rehabilitera klienterna sa att de far en battre funktionsformaga
och kan aterga till en sa sjalvstandig vardag som mgjligt. Det har arbetet utfors
multiprofessionellt tillsammans med olika verksamhetsomraden.

Vi kommer att utarbeta en helhetsplan fér missbruksvarden for att vi utgangsmassigt ska
kunna erbjuda en hogklassig missbruksvard pa valfardsomradets egna service- och
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vardenheter. Pixnekliniken utgor den huvudsakliga enheten fér svensksprakiga klienter
som ar i behov av missbruksrehabilitering. Verksamheten och arbetsmetoderna vid
kliniken ska utvecklas inom ramen for helhetsplanen fér missbruksvarden.

Processerna inom den specialiserade sjukvarden och basservicen ska férnyas och
forenhetligas inom hela valfardsomradet. Huvudvikten kommer att ligga pa férebyggande
tjanster och tjansterna i den forsta linjen. Den specialiserade sjukvarden av klienter med
psykiska problem ska tillhandahallas s& kort men effektivt som mdjligt. Service- och
vardkedjan ska tryggas i samarbete med andra verksamhetsomraden, foreningar samt den
privata sektorn.

Servicenatverket har bedémts dven gallande bradskande mottagning inom primarvarden. |
samband med att avtalet med Pihlajalinna omférhandlas har bradskande mottagningen i
stdra delen av valfardsomradet granskats utifran anvandningsgrad, kostnader, behov och
jamlikhetsperspektiv. | de diskussioner vi fort med Bottenhavets halsa sa har det
framkommit att stor del av besdken pa I6rdagar och séndagar varit icke-bradskande bestk
och enligt medicinska kriterier kunnat tas om hand féljande vardag.

Totalt antal IakarbesOk pa Bottenhavets halsas bradskande primarvardsmottagning i
Kristinestad under jan-okt 2023;

-l6rdagar 617 besok (6ppet 9-20), i medeltal 14 besdk/dag och 1,2 besok per timme
-sondagar 490 besok (6ppet 9-16), i medeltal 11 bestk/dag och 1,6 bestk per timme.

| Narpes pa social- och halsocentralen halls kvallsoppet tva kvallar i veckan till kI 18.

Beslut togs om att halla kvallsoppet pa Bottenhavets halsas bradskande mottagning tva
kvallar i veckan till kl 18 samt minska helgmottagningen till séndag kl 10-16. Beslutet
tradde i kraft 1.11.23 och effekterna foljs aktivt gallande anvandning av samjour.
Kapaciteten i mottagningsverksamheten har 6kats mandagar for att kompensera for 6kat
behov. Inbesparing ca 200.000€ pa arsniva.

Vid akuta handelser ar fortfarande forsta atgarden telefonkontakt endera 116117 for
vardbeddmning eller 112 vid akut vardbehov och da bedéms nivan pa insats. Skotar- eller
lakarbedémning kan ges pa distans. Aven mobila sjukvardstjanster som nu piloteras i
mellersta delen av valfardsomradet kan komma att tjana befolkningen i syddsterbotten ifall
utfallet av piloten ar positivt och atgarden visar sig vara kostnadseffektiv och i linje med
malsattningarna i Framtids-och anpassningsprogrammet.

Vilfardsomradesdirektér Kinnunen Marina

Utifran det framtids- och anpassningsprogram som godkants av fullmaktige, féreslas
styrelsen godkanna de atgarder, som rér social- och hédlsocentralens, rehabiliterings och
psykosociala verksamhetsomradens fysiska servicenatverk samt utvecklingsplanerna och -
atgarderna, enligt vad som beskrivs ovan och i bilagor.

Beslut:
Forslaget godkandes med ett texttillagg.

Styrelseledamot Hans-Erik Lindqvist foreslog under diskussionen att Bottenhavets halsas
bradskande primarvardsmottagning pa Iérdagar i Kristinestad fortsatter med hanvisning till
de langa avstanden for klienterna till samjouren i Vasa. Mojligheterna till mobila
sjukvardstjanster i Syddsterbotten utreds. Forslaget stdddes av ledamdéterna Bystedt och
Sjokvist. Efter omréstningen vann beredningens forslag med 7 Ja-réster mot 5 Nej-roster.
Omrdstningslangd i bilaga.
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Omradesstyrelsens ordférande Anne Salovaara-Kero foreslog darefter ett texttillagg fill
beslutet enligt féljande: Omradesstyrelsen ger tjansteinnehavarna i uppgift att omgaende
bereda en utvidgning av de mobila tjansterna till Kristinestad. Forslaget understdéddes av
Gosta Willman. Textttillagget godkéndes enhélligt av omradesstyrelsen.

Distribution

Liitteet
Bilaga 8 Social- halsocentral, rehabilitering och psykosocial service

Bilaga9 Rostning §337
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Viarden pa servicespecifika servicesedlar som tillampas fran och med 1.1.2024

Valfardsomradesstyrelse 20.11.2023 § 300

Beredare

Distribution

Penttinen Erkki
Tillaggsuppgifter: telefonummer: 040 359 2922, fornamn.efternamn@ovph.fi

Styrelsen godkande den allménna regelboken och servicespecifika tilldmpningsdirektiven
for servicesedlar vid sitt sammantrade 18.9.2023, 234 §.

Hem och boende service forelds maximala vardet pa servicesedel for serviceboende med
heldygnsomsorg 150 €/dygn f.o.m.1.1.2024.

Bifogat ar andra servicespecifika varden pa servicesedlar fran 1 januari 2024.

Sektordirektor, personer i arbetsfor alder Penttinen Erkki
foreslar, att styrelsen ska godkanna de anslutna, vardena pa servicesedlarna, vilka trader i
kraft fran och med 1.1.2024.

Beslut:

Omradesstyrelsen beslét pa forslag av ledamot Rainer Bystedt, understédd av Joacim
Sandbacka att enhalligt aterremittera arendet med hanvisning till den beredning av praxis
for servicesedlar och kdptjanster i enlighet med strategin, som férs till styrelsen i
december.

Valfardsomradesstyrelse 15.12.2023 § 338
1514/00.02.01.00/2023

Beredare

Penttinen Erkki
Tillaggsuppgifter: telefonummer: 040 359 2922, fornamn.efternamn@ovph.fi

Styrelsen godkande den allménna regelboken och servicespecifika tillampningsdirektiven
for servicesedlar vid sitt sammantrade 18.9.2023, 234 §.

Hem och boende service forelds maximala vardet pa servicesedel for serviceboende med
heldygnsomsorg 150 €/dygn f.0.m.1.1.2024.

Bifogat ar andra servicespecifika varden pa servicesedlar fran 1 januari 2024.

Sektordirektor, personer i arbetsfor alder Penttinen Erkki
foreslar, att styrelsen ska godkanna de anslutna, vardena pa servicesedlarna, vilka trader i
kraft fran och med 1.1.2024.

Beslut:

Under diskussionen foreslog ledamot David Pettersson att maxvardet pa servicesedel for
dagverksamheten pa 50 euro hojs till 70 euro. Forslaget vann inte understdd varfor det
forfoll.
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Ledamot Mervi Rantala féreslog darefter en hojning pa 10 % for servicesedelbeloppet for
dagverksamheten, sa att dess varde blir 55 euro. Denna justering sker fran och med
1.1.2024. Ledamoéterna Sandbacka och Rajala understddde férslaget. Omradesstyrelsen
godkande enhalligt Rantalas forslag.

Forslaget godkandes med ovanstaende justering.

Liitteet
Bilaga 10 Varden pa servicesedlar 01012024

Bilaga 11 Munhalsovard Servicesedlar_priser 2024
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Budget 2024, Verksamhets- och ekonomiplan for 2025-2026

Valfardsomradesstyrelse 20.11.2023 § 284

Beredare

Nystrand Lena
Tillaggsuppgifter: telefonummer: 044 323 1740, fornamn.efternamn@ovph.fi

Budgetarbetet har fortsatt pa basen av diskussioner och seminarier i styrelsen och
fullmaktige.

Budgeten, ekonomiplanen och verksamhetsplanen har uppgjorts med malsattningar,
matare, risker och atgarder.

Budgeten for 2024 och ekonomiplanen 2025-2026 utgér de ekonomiska ramarna och den
ekonomiska férutsattningen fér verksamheten i Osterbottens valfardsomrade under 2024
men aven med siktet installt pa de kommande aren. Ramarna och férutsattningarna satts
av den statliga finansieringen. Forsta arets verksamhet visade sig sakna ca 60 miljoner
jamfort den verksamhet man haft.

Den statliga finansieringen har konstaterats vara otillrdcklig for den verksamhet som
bedrivs inom enheterna i Osterbottens vélfardsomrade. Ett orealistiskt utgangslage, hog
inflation, stigande rantor, stora I6nedkningar och ett allt oroligare varldslage gor att det
finns ett glapp mellan den finansiering som fastslagits och det behov som finns fér befintlig
verksamhet. Under 2023 genomférdes de forsta delarna av ett framtids- och
anpassningsprogram, vars effekt man inte &nnu kan se utan det kommer férhoppningsvis
att innebara en inbesparing om 10 miljoner jamfért med det &ndrade budgetférslaget som
uppvisar ett underskott pa 62 miljoner euro. Anpassningsprogrammet fortsatter med nya
satsningar och nya inbesparingar, vars inverkan pa budgetférslaget ar en nettominskning
med 30 miljoner euro varefter budgeten 2024 uppvisar ett underskott om 33,8 miljoner
euro. Enligt lagen skall ackumulerade underskott balanseras senast 2026 och planen
innehaller darfor ytterligare anpassningsatgarder 2025-2026. Eftersom investeringar och
amorteringar antigen kan finansieras genom inkomstfinansiering eller genom lan skulle
nuvarande verksamhet krava ett arsbidrag om ca 22 miljoner euro. Valfardsomradet
saknar lanefullmakter for 2024 och kan darfér endast fullfolja de investeringar for vilka
lanefullmakt beviljades 2023 samt det minimibehov av reinvesteringar i apparatur, fordon
och utrustning som kan finansieras med befintliga kassamedel.

Strategin for Osterbottens valfardsomrade godkandes i omradesfullmaktige 12.9.2022 och
pa basen av strategin gjordes framtids- och anpassningsprogrammets forsta del om ca 40
miljoner upp och godkandes 12.6.2023. Framtids- och anpassningsprogrammet innehaller
verksamhetsomradenas verksamhetsutvecklingsprogram, det ekonomiska anpassnings-
programmet som baserar sig pa valfardsomradets kommande finansiering och omradets
egna ekonomiplan 2024-2026 samt planen foér servicenatverket.

De totala verksamhetsintékterna i budgetforslaget uppgar till 97 miljoner euro och de totala
verksamhetskostnaderna uppgar till 898,6 miljoner euro. Personalkostnaderna utgor 50 %
av de totala verksamhetskostnaderna medan kdpta tjanster utgor 34,7 % .
Materialkostnaderna utgoér 6,8 % och hyrorna 6 %. Bidragen utgdr 2 % . Budgeten ar
uppgjord utgdende fran den andrade budgeten for 2023 med de minskningar respektive
satsningar som har medtagits i anpassningsprogrammet. Om anpassningsprogrammet har
fattats egna beslut.

De totala personalkostnaderna uppgar till 451,6 miljoner euro. Har ingar totala
I6nejusteringar for 2024 om ca 13,5 miljoner euro. For kdpta lakartjanster budgeterats
13,2 miljoner euro och for 6vrig personal 1,9 miljoner euro. For personalens valméende
budgeteras 2,4 miljoner euro.
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For kodpta tjanster har budgeterats 311,5 miljoner, varav den storsta delen utgors av
kundtjanster eller 161,8 miljoner. Boendeservice kdps i olika former och for olika
klientgrupper foér 58,6 miljoner euro, hemvard 4 miljoner, dagverksamhet 2 miljoner,
universitetssjukvard for 28,4 miljoner och annan specialsjukvard fér 27,3 miljoner euro.
Koptjanster inom primarvarden utgor 9,5 miljoner, barnskydd o familjesocialt arbete uppgar
till 21,2 miljoner och 6vriga sociala tjanster till 10,8 miljoner euro.

Bland dvriga kodpta tjanster kan ndmnas den verksamhet som ar utlokaliserad,
huvudsakligen till in-housebolag. Laboratorietjanster har budgeterats till 20,4 miljoner euro,
it-tjanster till 37,5 miljoner, stadservice till 16,9 miljoner och matservice till 15,9 miljoner
euro.

Materialkostnaderna har budgeterats till 60,7 miljoner och har utgér vardmaterial och
apoteksfornddenheter de storsta posterna, 23,2 respektive 18,8 miljoner euro.
Forsorjningsférnddenheterna uppgar till 6 miljoner euro och har ingar bl.a el, varme och
branslen for 3,5 miljoner samt andra fornédenheter for fastigheter och 16sore.

De totala hyreskostnaderna for valfardsomradet uppgar till 53,8 miljoner euro. | summan
ingar hyror for verksamhetsutrymmen om 46,2 miljoner medan 4,9 miljoner utgoérs av
leasinghyror fér 16sdre, undersékningsapparatur och fordon. Ovriga hyreskostnader uppgéar
till 2,6 miljoner euro, framst hyrestextilier.

De finansiella nettokostnaderna har budgeterats till 1,7 miljoner euro. Stérsta delen av
lanen, eller 95 % av saldot pa de redan lyfta lanen utgoérs av fasta rantor medan 5 % ar
rorliga. Osakerheten pa rantemarknaden ar utmanande men risken for stora rantedkningar
i valfardsomradet har minimerats genom att sa stor del ar bundna till fasta rantor. Idag far
man ocksa ranta pa vanliga konton och det ger en bra avkastning eftersom
valfardsomradet far ersattningen fran staten i forskott varje manad. Beroende pa behovet
kan man tidvis aven placera medel som inte behdvs genast i pa konton med hogre
ranteavkastning.

Avskrivningarna for valfardsomradet beraknas uppga till 17 miljoner, fordelade sa att 10,4
miljoner hanférs till byggnader, 0,8 miljoner till fasta konstruktioner, 4,8 miljoner till
apparatur, fordon och inventarier samt en miljon till it-system.

Investeringsbudgeten for 2024 ar redan fastslagen och godkand av styrelse och
fullmaktige och nivan ar aven godkand av ministerierna aven om inga lanefullmakter har
erhallits for 2024. De lanefullmakter som erhallits for investeringarna 2023 kan anvandas
till den del de ror de projekt som ingick i investeringsbudgeten 2023. Investeringsplanen
2025-2028 ingar i ekonomiplanen men skilt beslut fattas om investeringsplanen som skall
tillstallas social- och halsovardsministeriet, inrikesministeriet och finansministeriet.

Vilfardsomradesdirektér Kinnunen Marina

foreslar,

« att styrelsen foreslar att fullmaktige godkanner verksamhets- och ekonomiplanen i
foreliggande form

« att gransen for investeringsutgifter som aktiveras enligt avskrivningsplanen faststalls till
50.000,- euro for fastighetsinvesteringar och 15.000,- euro fér anskaffningar av maskiner
och apparatur samt godkanner listan dver investeringar i detalj for 2024

« att styrelsen foreslar att fullmaktige godkanner prissattningsgrunderna for forsaljningen
utifran kostnadsmotsvarigheten enligt budgeten.

« att bindningsnivan infér fullmaktige faststalls till nettoverksamhets-kostnaderna pa
totalniva och pa verksamhetsomradesniva, nettofinansieringskostnader samt
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nettoinvesteringsutgifter. Infor styrelsen ar investeringsarna i detalj bindande.
« att de redovisningsskyldiga blir styrelsen, direktdren och verksamhetsdirektdrerna

Beslut:
Féredragande andrade sitt beslutsforslag enligt foljande:

foreslar

- att omradesstyrelsen for en diskussion om forslaget till budget 2024 samt verksamhets-
och ekonomiplan fér 2025-2026.

- att omradesstyrelsen konstaterar att samarbetsforhandlingarna annu pagar, varfor
styrelsen vid ett extrainsatt sammantrade 15.12 fattar de slutliga besluten om férslaget till
budget 2024 samt verksamhets- och ekonomiplan for 2025-2026.

Det andrade beslutsforslaget godkandes av omradesstyrelsen.

Valfardsomradesstyrelse 15.12.2023 § 339
1027/02.02.00/2023

Beredare

Nystrand Lena
Tillaggsuppgifter: telefonummer: 044 323 1740, fornamn.efternamn@ovph.fi

Budgetarbetet har fortsatt pa basen av diskussioner och seminarier i styrelsen och
fullmaktige.

Budgeten, ekonomiplanen och verksamhetsplanen har uppgjorts med malsattningar,
matare, risker och atgarder.

Budgeten for 2024 och ekonomiplanen 2025-2026 utgér de ekonomiska ramarna och den
ekonomiska férutsattningen for verksamheten i Osterbottens valfardsomrade under 2024
men aven med siktet instéllt paA de kommande &ren. Ramarna och forutsattningarna satts
av den statliga finansieringen. Forsta arets verksamhet visade sig sakna ca 60 miljoner
jamfort den verksamhet man haft.

Den statliga finansieringen har konstaterats vara otillracklig for den verksamhet som
bedrivs inom enheterna i Osterbottens valfardsomrade. Ett orealistiskt utgangslage, hég
inflation, stigande rantor, stora I6nedkningar och ett allt oroligare varldslage gor att det
finns ett glapp mellan den finansiering som fastslagits och det behov som finns fér befintlig
verksamhet. Under 2023 genomférdes de forsta delarna av ett framtids- och
anpassningsprogram, vars effekt man inte annu kan se utan det kommer férhoppningsvis
att innebara en inbesparing om 10 miljoner jamfért med det andrade budgetforslaget som
uppvisar ett underskott pa 62 miljoner euro. Anpassningsprogrammet fortsatter med nya
satsningar och nya inbesparingar, vars inverkan pa budgetférslaget ar en nettominskning
med 30 miljoner euro varefter budgeten 2024 uppvisar ett underskott om 33,8 miljoner
euro. Enligt lagen skall ackumulerade underskott balanseras senast 2026 och planen
innehaller darfor ytterligare anpassningsatgarder 2025-2026. Eftersom investeringar och
amorteringar antigen kan finansieras genom inkomstfinansiering eller genom lan skulle
nuvarande verksamhet krava ett arsbidrag om ca 22 miljoner euro. Valfardsomradet
saknar lanefullmakter for 2024 och kan darfor endast fullfélja de investeringar for vilka
lanefullmakt beviljades 2023 samt det minimibehov av reinvesteringar i apparatur, fordon
och utrustning som kan finansieras med befintliga kassamedel.
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Strategin for Osterbottens valfardsomréde godkandes i omradesfullméktige 12.9.2022 och
pa basen av strategin gjordes framtids- och anpassningsprogrammets forsta del om ca 40
miljoner upp och godkandes 12.6.2023. Framtids- och anpassningsprogrammet innehaller
verksamhetsomradenas verksamhetsutvecklingsprogram, det ekonomiska anpassnings-
programmet som baserar sig pa valfardsomradets kommande finansiering och omradets
egna ekonomiplan 2024-2026 samt planen for servicenatverket.

De totala verksamhetsintakterna i budgetforslaget uppgar till 97 miljoner euro och de totala
verksamhetskostnaderna uppgar till 898,6 miljoner euro. Personalkostnaderna utgér 50 %
av de totala verksamhetskostnaderna medan kopta tjanster utgor 34,7 % .
Materialkostnaderna utgor 6,8 % och hyrorna 6 %. Bidragen utgor 2 % . Budgeten ar
uppgijord utgaende fran den andrade budgeten fér 2023 med de minskningar respektive
satsningar som har medtagits i anpassningsprogrammet. Om anpassningsprogrammet har
fattats egna beslut.

De totala personalkostnaderna uppgar till 451,6 miljoner euro. Har ingar totala
Ionejusteringar for 2024 om ca 13,5 miljoner euro. For kdpta lakartjanster budgeterats
13,2 miljoner euro och for 6vrig personal 1,9 miljoner euro. For personalens valmaende
budgeteras 2,4 miljoner euro.

For kodpta tjanster har budgeterats 311,5 miljoner, varav den storsta delen utgors av
kundtjanster eller 161,8 miljoner. Boendeservice kdps i olika former och for olika
klientgrupper for 58,6 miljoner euro, hemvard 4 miljoner, dagverksamhet 2 miljoner,
universitetssjukvard for 28,4 miljoner och annan specialsjukvard fér 27,3 miljoner euro.
Koptjanster inom primarvarden utgor 9,5 miljoner, barnskydd o familjesocialt arbete uppgar
till 21,2 miljoner och 6vriga sociala tjanster till 10,8 miljoner euro.

Bland dvriga kdpta tjanster kan ndmnas den verksamhet som ar utlokaliserad,
huvudsakligen till in-housebolag. Laboratorietjanster har budgeterats till 20,4 miljoner euro,
it-tjanster till 37,5 miljoner, stadservice till 16,9 miljoner och matservice till 15,9 miljoner
euro.

Materialkostnaderna har budgeterats till 60,7 miljoner och har utgér vardmaterial och
apoteksfornddenheter de storsta posterna, 23,2 respektive 18,8 miljoner euro.
Forsorjningsférnédenheterna uppgar till 6 miljoner euro och har ingar bl.a el, varme och
branslen for 3,5 miljoner samt andra fornédenheter for fastigheter och 16soére.

De totala hyreskostnaderna for valfardsomradet uppgar till 53,8 miljoner euro. | summan
ingar hyror for verksamhetsutrymmen om 46,2 miljoner medan 4,9 miljoner utgoérs av
leasinghyror fér 16sdre, undersékningsapparatur och fordon. Ovriga hyreskostnader uppgéar
till 2,6 miljoner euro, framst hyrestextilier.

De finansiella nettokostnaderna har budgeterats till 1,7 miljoner euro. Stérsta delen av
lanen, eller 95 % av saldot pa de redan lyfta lanen utgoérs av fasta rantor medan 5 % ar
rorliga. Osakerheten pa rantemarknaden ar utmanande men risken for stora rantedkningar
i valfardsomradet har minimerats genom att sa stor del ar bundna till fasta rantor. Idag far
man ocksa ranta pa vanliga konton och det ger en bra avkastning eftersom
valfardsomradet far ersattningen fran staten i forskott varje manad. Beroende pa behovet
kan man tidvis aven placera medel som inte behdvs genast i pa konton med hogre
ranteavkastning.

Avskrivningarna for valfardsomradet beraknas uppga till 17 miljoner, fordelade sa att 10,4
miljoner hanférs till byggnader, 0,8 miljoner till fasta konstruktioner, 4,8 miljoner till
apparatur, fordon och inventarier samt en miljon till it-system.
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Investeringsbudgeten for 2024 ar redan fastslagen och godkand av styrelse och
fullmaktige och nivan ar aven godkand av ministerierna aven om inga lanefullmakter har
erhallits for 2024. De lanefullmakter som erhallits for investeringarna 2023 kan anvandas
till den del de ror de projekt som ingick i investeringsbudgeten 2023. Investeringsplanen
2025-2028 ingar i ekonomiplanen men skilt beslut fattas om investeringsplanen som skall
tillstallas social- och halsovardsministeriet, inrikesministeriet och finansministeriet.

Vilfardsomradesdirektér Kinnunen Marina

foreslar,

« att styrelsen foreslar att fullmaktige godkanner verksamhets- och ekonomiplanen i
foreliggande form

« att gransen for investeringsutgifter som aktiveras enligt avskrivningsplanen faststalls till
50.000,- euro for fastighetsinvesteringar och 15.000,- euro fér anskaffningar av maskiner
och apparatur samt godkanner listan dver investeringar i detalj for 2024

« att styrelsen foreslar att fullmaktige godkanner prissattningsgrunderna for forsaljningen
utifran kostnadsmotsvarigheten enligt budgeten.

« att bindningsnivan infér fullmaktige faststalls till nettoverksamhets-kostnaderna pa
totalniva och pa verksamhetsomradesniva, nettofinansieringskostnader samt
nettoinvesteringsutgifter. Infor styrelsen ar investeringsarna i detalj bindande.

« att de redovisningsskyldiga blir styrelsen, direktdren och verksamhetsdirektdrerna

Beslut:
Forslaget godkandes.

Liitteet

Bilaga Verksamhets- och ekonomiplan 2024-2026
12

Bilaga Revisionsnamndens forslag till budget och verksamhetsplan fér 2024,
13 budgetsiffrorna ar beaktade i verksamhetsplanen for 2024-2026 som en del av
verksamhetsomradet Omradesforvaltning.
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Ovriga eventuella drenden
Valfardsomradesstyrelse 15.12.2023 § 340

Enligt 161 § i Osterbottens valfardsomrades férvaltningsstadga avgérs drendena vid ett
sammantrade pa foéredragning av en tjansteinnehavare. Enligt 160 § i férvaltningsstadgan
kan organet om féredraganden foreslar eller om en ledamot framstaller ett understott
forslag med majoritetsbeslut ta upp till behandling ett arende som inte namns i kallelsen till
sammantrade.

Under denna paragraf kan man exempelvis delge information, upplysa om arenden, vacka
motioner och stalla fragor.

1.

Justering av beslut § 308/ 11.12.2023 pga att det efter sammantradet upptackts
ytterligare ett fel i beslutsforslaget i arendet handbok om ersattningar och arvoden. |
beslutsforslaget stod:

" Narstadendevard och avldsarservice:
- godkanner ersattningsnivaerna
- godkanner indexjustering av arvodesklass 1 for narstaendevard och arvodena
for avlosarservice fran 1.1.2024.",

det korrigerade beslutsférslaget bér lyda:

” Narstadendevard och avldsarservice:
- godkanner att arvodena och ersattningarna fér narstdendevarden och
avldsarservicen trader i kraft fran och med 1.1.2024 samt beslutar att
arvodesklasserna indexjusteras."

Beslut:
Omradesstyrelsen justerade beslutet for § 308 enligt beredningen.
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Kriterier for beviljande av service som ges hem (aldre)

Valfardsomradesstyrelse 11.12.2023 § 310

Beredare

Distribution

Vahakangas Pia
Tillaggsuppgifter: telefonummer: 040 805 1455, fornamn.efternamn@ovph.fi

Kriterierna for beviljande av service som ges hem fér aldre har uppdaterats. Man har
stravat efter att gora innehallet mer lattlast och att precisera definitionerna av begrepp.
Fran dokumentet har man tagit bort ett stycke gallande hemservice for barnfamiljer,
darmed galler kriterierna for beviljande av service som ges hem ar 2024 endast aldre
personer. Sett till nyckeltalen ar nivan pa servicekriterierna oférandrad jamfort med ar
2023.

Sektordirektor, dldre personer Vihdkangas Pia
foreslar, att styrelsen beslutar att godkanna de infér ar 2024 uppdaterade kriterierna for
beviljande av service som ges hem i enlighet med bilagan.

Beslut:

Under diskussionen féreslog ledamot Mervi Rantala att styckena om att en fungerande
brandvarnare, brandfilt eller skumslackare bor finnas i hemmet och att klienten forbinder
sig att anvanda hjalpmedel som hor till varden, t.ex. lyftanordning och elsang ska strykas |
kriterierna bdr tas in en skrivning om hur munhalsan kan granskas hemma for aldre.
Ledamot Rainer Bystedt foreslog darefter en aterremittering av arendet for att fa svar pa
fragorna. Forslaget till terremittering understdddes av Peter Sjokvist. Styrelsen
aterrmitterade enhalligt arendet for fortsatt beredning.

Valfardsomradesstyrelse 15.12.2023 § 341
1438/00.02.01.00/2023

Beredare

Distribution

Vahakangas Pia
Tillaggsuppgifter: telefonummer: 040 805 1455, fornamn.efternamn@ovph.fi

Omradesstyrelsen aterremitterade arendet for fortsatt beredning vid sitt sammantrade
11.12.2023.

| bilagan syns med rétt kommentarer till de andringsférslag som ledamot Rantala lyfte fram
vid motet.

Sektordirektor, dldre personer Vahidkangas Pia
foreslar, att styrelsen beslutar att godkanna de infér ar 2024 uppdaterade kriterierna for
beviljande av service som ges hem i enlighet med bilagan.

Beslut:
Foérslaget godkéndes.
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Liitteet
Bilaga 14 Tjanster som ges i hemmet 2024

Bilaga 15 Tjanster som ges i hemmet 2024 Uppdaterad 15122023
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Sammantradet avslutas
Valfardsomradesstyrelse 15.12.2023 § 342

Sammantradet avslutas.

Beslut:
Styrelseordféranden avslutade sammantradet kl. 14.22.
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Anvisning for s6kande av andring galler paragraferna: § 327, § 328, § 329, § 330,
§ 331, § 335, § 339, § 340, § 342

Besvarsforbud

Eftersom ovan ndmnda beslut endast galler beredning eller verkstallighet, kan begaran om
omprovning inte framstallas eller valfardsomradesbesvar anféras éver beslutet enligt 141 § i
lagen om valfardsomraden.
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Anvisning for sokande av andring galler paragraferna: § 332, § 333, § 334, § 336,
§ 337, § 338, § 341

Anvisning for begaran om omproévning

Den som ar missnojd med beslutet kan skriftligt begara om omprovning. Ocksa elektroniska
dokument uppfyller kravet pa skriftlig form. Andring i beslutet far inte sékas genom besvar hos
domstol.

Omprovning far begéaras av:
e den som beslutet avser eller vars ratt, skyldighet eller férdel direkt paverkas av beslutet
(part), och valfardsomradesmedlemmarna.

| omprévningsbegaran ska uppges:
e det beslut i vilket omprévning begars
e hurdan omprévning som begars
e pa vilka grunder omprévning begars

| omprovningsbegaran ska dessutom uppges namnet pa den som har begart omprévning samt
personens hemkommun, postadress och telefonnummer.

Om omprdévningsbeslutet far delges som ett elektroniskt meddelande ska ocksa e-postadress
uppges.

Omprovning ska begaras inom 14 dagar fran delfaendet av beslutet.

Begaran om omprévning ska ldmnas in till samkommunens registratur senast under tidsfristens
sista dag innan registraturen stéanger.

En part anses ha fatt del av beslutet sju (7) dagar efter att brevet sédndes, om inte nagot annat
visas. Vid vanlig elektronisk delgivning anses parten ha fatt del av beslutet den tredje (3) dagen
efter att meddelandet sandes, om inte nagot annat visas.

En medlemskommun och kommunmedlem i samkommunens medlemskommun anses ha fatt
del av ett beslut sju (7) dagar efter det att protokollet fanns tillgangligt i det allmé&nna datanatet.

Dagen for delfaendet raknas inte med i tidsfristen for begaran om omprévning. Om den sista
dagen for omprévningsbegaran infaller pa en helgdag, sjalvstandighetsdagen, forsta maj,
julafton, midsommarafton eller en helgfri I6rdag, far omprévning begéaras den forsta vardagen
darefter.

Behandlingen av omprdvningen ar kostnadsfritt.

Protokoll

Protokollsutdrag och bilagor som galler beslutet kan begaras hos registraturen (kontaktuppgifter
nedan).

Protokollet har gjorts tillgangligt i det allmanna datanatet, www.osterbottensvalfard.fi

Myndighet hos vilken omprévning begars:
Osterbottens valfardsomrade / styrelsen

Sandviksgatan 2-4
65130 Vasa
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registrator@ovph.fi

Besoksadress: Sandviksgatan 6, X-huset, 1. van. Oppethallningstid mandag-fredag kl. 9-14.
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