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Taman vuoden talousarviossa on 2,3 miljoonan euron talousarviomaararaha
henkildkunnan hyvinvoinnin panostuksiin. Arviolta 450 000 euroa tastd summasta on viela
kohdentamatta johonkin tiettyyn toimintaan. Viranhaltijatasolla on keskusteltu kahdesta
osa-alueesta, joihin voisi esimerkiksi vield kohdentaa ty6hyvinvointipanostuksia vuoden
2024 aikana. Nama osa-alueet ovat yleisesti lahiesihenkil6- ja johtotehtavissa
tyoskenteleva henkildsto ja ne henkildstéryhmat, joissa on erityisen paljon
sairauspoissaoloja.

LahiesihenkilGilla ja johtamisella on suuri merkitys koko henkildston tydhyvinvointiin.
Johtamisen eri tasoille kohdistuva tydmaara ja odotukset ovat olleet poikkeuksellisen
suuria viimeisten kahden vuoden ajan, ja tilanne jatkuu hyvin vaativana. Jos
I&hiesihenkil6lla on haasteita jaksaa roolissaan ja tydssaan, on suuri riski, etta myos
yksikon henkildkunnan parissa ilmenee erilaisia ongelmia. Tassa tilanteessa meidan tulisi
tydnantajana voida tarjota lahiesihenkildille ja keskijohdolle tukea ja mahdollisuuksia
kehittya johtajana. Tarjoamalla heille tyOkaluja itsensa ja johtajuutensa kehittamiseen
parannetaan tydyhteison tyoétilannetta ja tydhyvinvointia yksikoissa.

Yksi vaihtoehdoista, joista on kayty keskusteluja, on tarjota lahiesihenkildille DISC-
analyysi, johon yhdistetaan luento, palautekeskustelu ja tydénohjausta. DISC-analyysi on
tydkalu, jonka avulla voi kehittaa itsetuntemusta ja lisatd ymmarrysta erilaisten ihmisten
vuorovaikutustyyleihin. Analyysi ei sisalla kriittista arviointia tai arvostelua.

Toinen kohdennettu panostus tehtaisiin sairauspoissaolojen vahentamiseksi niissa
yksikdissa tai henkilostoryhmissa, joissa on poikkeuksellisen paljon sairauspoissaoloja,
jotka eivat johdu yksittaisten henkildiden pitkista sairauspoissaoloista. Sairauspoissaolojen
korkeaan maaraan ei yleensa ole yhta yksittaista syyta, minka vuoksi ei mydskaan ole
olemassa yhta yksittaista toimenpidetta, joka auttaisi tilanteeseen kaikkialla. Tarvitaan
erilaisia selvityksia ja toimenpiteitd. Toimenpiteet voivat liittya esimerkiksi tydhon,
tyémenetelmiin, l1ahiesihenkilén tukemiseen, tuettuun liikkuntaan ja liikuntaresepteihin.
Selvitykset ja panostukset tehdaan yhteistydssa johdon, henkiléston, tyéterveyshuollon ja
tydsuojelun kanssa. Tarvittaessa kaytetaan ulkopuolista asiantuntemusta.

Tyonohjaukseen panostaminen edellyttaa, etta tarjouspyyntd toteutetaan kevaan aikana.

HR-johtaja Grondahl Ann-Charlott

ehdottaa, ettd kohdennetut panostukset hyvinvointiin 2024 tehdaan budjetoitujen varojen
puitteissa lahiesihenkildille ja niille henkiléstdéryhmille, joiden sairauspoissaolojen maara on
erityisen korkea.
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