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Hyvinvointialue kay jatkuvasti Iapi suuria muutoksia, jotka koskevat henkilostoa kaikissa
ryhmissa ja kaikilla tasoilla. Tulevaisuus- ja sopeuttamisohjelmassa on tavoitteet tuleville
toiminnan muutoksille saastévaatimukset mukaan lukien. Vaatimusten kasvaessa seka
viranhaltijajohto etta poliittisen johto on paattanyt nostaa esille henkil6stén merkityksen ja
panostaa henkildstoon. Tama nakyy muun muassa tyéterveyspalvelujen laajentamisena ja
panostuksina henkildston tydhyvinvointiin.

Toimenpideohjelmassa 2024 on maininta, etta kehitdamme palkitsemisjarjestelma
henkildstolle, joka sitoutuu tyohon ja tydpaikkaan. Tarkasteltaessa, mika saa ihmisen
viihtymaan tydssaan ja sitoutumaan siihen, voidaan yksinkertaistetusti tiivistaa, etta nain
tapahtuu, kun ihminen viihtyy tydssa, tydtehtavissa ja tydyhteisdssa ja kun johtaminen on
hyvaa. Siksi naiden osioiden tulisi myds nakya palkitsemisjarjestelmassa.

Palkitsemisjarjestelman periaatteita tydstaessa on vahvistettava myos taloudelliset
puitteet. Nykyisessa talousarviossa ei ole korvamerkittyd maararahaa palkitsemiseen. Jos
palkitsemisjarjestelma otetaan kayttdon vuoden 2024 aikana, siitd muodostuu kuluera, joka
rahoitetaan paaasiassa palkkatalousarviosta, vaikka tietyt kulut viedaan muille tileille.

Palkitsemismuodon ei tarvitse olla samanlainen kaikissa yksikdissa ja tilanteissa. Yksi
mahdollisuus on rakentaa paletti, josta voi valita palkinnon tilanteen mukaan. Se voi olla
panostus fyysiseen hyvinvointiin tai asioihin, jotka tuovat iloa tydpaikalla. Palkkiomuotoinen
palkinto vahvasta sitoutumisesta ja hyvasta tyotuloksesta muodostaisi keskeisen
palkitsemisen valineen.

Henkil6- ja yksikkdkohtaisen palkitsemisen lisaksi haluamme myds palkita tyéta ja
toimintaa, joka nakyy erityisen hyvin organisaatiotasolla. Tallaisia voisivat olla esimerkiksi
panostukset laatutydhon, kehittamistydhon tai organisaation imagoon.

Muutamia vaihtoehtoja palkitsemiseen:

- aamiainen tai kakku yksikkdon erityisten tilanteiden/suoritusten yhteydessa,
arvottava palkinto

- liikuntaa tydajalla tiettyna ajanjaksona, esimerkiksi kerran viikossa kahden
kuukauden ajan

- kukkakimppu

- palkkio vahvasta sitoutumisesta = rahana maksettava palkkio hyvasta suorituksesta

- lisdsumma e-passiin (verovapauden raja huomioiden).

Palkitsemiskriteerit kokonaisarvion pohjalta:

- hyva tydsuoritus

- myo6tavaikuttaminen hyvaan tydyhteis66n

- vastuunoton ja avuliaisuuden osoittaminen

- kehittamistydn tekeminen

- aktiivisuus ja erityinen nakyvyys organisaatiotasolla

- tiimien/yksikdiden palkitseminen hyvasta tydsta esimerkiksi erityistilanteessa.
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Ennen asian jatkovalmistelua on vahvistettava puitteet. Esimerkiksi palkitsemisera, joka on
0,15 prosenttia palkkatalousarviosta, voisi olla sopiva summa. Tallin kokonaissumma olisi
560 000 euroa. Summa jakautuisi niin, etta se tulee tasapuolisesti kaikkien tulosalueiden
kayttéon. Organisaatiotason palkitsemista varten varataan erillinen summa. Kun
palkitsemisjarjestelman periaatteet on vahvistettu, jatketaan yksityiskohtien suunnittelua,
mika sisaltda myos ohjeen lahiesihenkildille.

HR-johtaja Grondahl Ann-Charlott

ehdottaa, ettd henkildstdjaosto paattaa seuraavista puitteista:

- Henkiléstdn palkitsemisjarjestelma otetaan kayttéon vuoden 2024 aikana.

- Kokonaispalkitsemisera on 0,15 prosenttia palkkatalousarviosta.

- Vuonna 2024 palkitsemisera on yhteensa 560 000 euroa. Tasta erasta varataan 30 000
euroa palkitsemiseen organisaatiotasolla. Loppuera jaetaan tulosalueille suhteessa
palkkatalousarvioon.

- Lopullinen ohje, joka valmistellaan viranhaltijatasolla, annetaan tiedoksi
henkilostdjaostolle.

Paatos:
Ehdotus hyvaksyttiin.



