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Tybkykyjohtaminen

Mita tyokyvylla tarkoitetaan?

Tyokyvylla tarkoitetaan tyontekijaan ja tydhon liittyvien tekijoiden kokonaisuutta, jossa
osatekijat muuttuvat ajan ja tilanteiden myo6ta. Terveys, tyokyky ja ammatillinen osaaminen
ovat tyontekijan voimavaroja, joihin vaikuttavat myds tyontekijan arvot, asenteet, motivaatio ja
tyotyytyvaisyys. TyOymparistd ja tyOyhteisO vaikuttavat siihen, miten hyvin tai huonosti

tyontekija pystyy kayttamaan voimavarojaan.

Kuva 1: Tyokykytalo Tybdkykya voidaan kuvata talon muodossa. Tyokykytalossa on nelja kerrosta,
joista kolme alimmaista kuvaavat yksildon henkilokohtaisia voimavaroja ja neljas kerros itse tyota ja
tyooloja seka johtamista. Tyokykytalo pysyy pystyssé, kun kaikki kerrokset ovat vakaat ja niita kaikkia
kehitetddn jatkuvasti koko tybelaman ajan. Tyokykyyn vaikuttavat myds ulkoiset tekijat, kuten

toimintaympaéristo, lahiyhteiso ja perhe. Lahde: Tyoéterveyslaitos (TTL).!

Tyokykytalo
TYOKYKY
Johtaminen,
tyoyhteisd ja tyGolot
TOIMINTAYMPARISTO Arvot, asenteet

ja motivaatio

Osaaminen

Terveys
ja toimintakyky

w . TYOKYKYTALO
LAHIYHTEISO

© TYOTERVEYSLAITOS

PERHE

Tyiterveyslaitos

1 Tyoterveyslaitos. https://www.ttl.fi/teemat/tyohyvinvointi-ja-tyokyky/tyokyky



https://www.ttl.fi/teemat/tyohyvinvointi-ja-tyokyky/tyokyky

Tyontekijan yksityiselama vaikuttaa hanen tyokykyynsa. Yksikdssd kannattaa seurata
henkiloston ikarakennetta, hoivavastuita laheisista ja sitd, miten tyon ja muun elaméan

yhteensovittaminen onnistuu.

» Esimerkiksi kehityskeskustelut ja ilmapiirikyselyt tarjoavat mahdollisuuden ottaa namé
asiat puheeksi kahden kesken tai tydyhteisossa.

Mita tyokykyjohtaminen on?
Tyokykyjohtaminen on suunnitelmallista ja kokonaisvaltaista toimintaa, jossa tyOkyky
ymmarretddn laaja-alaisesti. Se sisaltdd sekd ennakoivia ettd tydssa jatkamista ja tyohon
paluuta tukevia toimia, joiden avulla

> tunnistetaan ja vahvistetaan tyontekijoiden ja tydyhteistjen voimavaratekijoita

> ennakoidaan tyokykya, terveytta ja tyoturvallisuutta uhkaavia riskeja

> tuetaan tyontekijan tydssa jatkamista ja tyohon paluuta yhteistydssd muiden

toimijoiden kanssa.?

Ik&johtaminen

Ikdjohtamisella tarkoitetaan téiden organisointia ja johtamista ihmisen elamankulun ja

voimavarojen nakokulmasta.

Ikatietoisessa johtamisessa otetaan huomioon, ettd kaikki tydntekijat eivat ole saman ikaisia
ja etta sen vuoksi tarvitaan erilaisia johtamistapoja. Samassa kalenteri-iassa olevat henkil6t
voivat olla hyvin erilaisessa kunnossa ja heidan elamantilanteensa voivat olla hyvin erilaiset.
Biologinen ika tarkoittaa fyysisen kunnon ja terveyden mukaista ik&é, kun taas subjektiivisen

ian maarittavat henkilon omat tuntemukset iastaan.

¢ TyOnantajan on tunnistettava vaarat ja haittapuolet, jotka ovat merkityksellisia
erityisesti ikdantyneemman tydntekijan nakokulmasta:
o Esimerkiksi fyysisesti raskas tyd, puutteellinen valaistus, pitkat tyévuorot,
vuorotyd seka osaamisvaatimukset, jotka johtuvat tyon digitalisoitumisesta

yha suuremmassa maarin.?
Esihenkilén on otettava huomioon seuraavat seikat:

e Yhdenvertainen ja oikeudenmukainen kohtelu i&sta riippumatta.
o |kdantyneiden tyontekijdiden osaamisen vahvuudet perustuvat pitkaan
tydelaméakokemukseen ja asiantuntemukseen (hiljainen tieto).

2 Tyoterveyslaitos. https://www.ttl.fi/oppimateriaalit/strateginen-tyokykyjohtaminen/tyokykyjohtaminen-

mita-ja-miksi
3 Ks. Tyoturvallisuuslaki 2 luku 10 8. https://ffinlex.fi/fi/laki/ajantasa/2002/20020738
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Ikaantyneille tydntekijoille on tarkeadd, ettd heidan kokemustaan arvostetaan
tydyhteisossa.

Kyky oppia ei heikkene ian my6ta. lkaantyneen tyontekijan usko omaan
oppimiskykyynsa voi sen sijaan heikentya.

o Hyvia periaatteita henkildstokoulutuksen suunnittelussa ovat rauhallinen
eteneminen, uuden asian sitominen aiemmin opittuun ja mahdollisuus
harjoitella uutta taitoa.

o Myos esihenkilon kannustava palaute on tarkeaa.

Jos ikdantynyt tyontekija antaa kriittista tai rakentavaa palautetta tydsta, sita ei tule
heti tulkita muutosvastarinnaksi.

o Han saattaa olla tydyhteisdssa se, joka ottaa puheeksi yhteisen kokemuksen,
jota nuoremmat tai epavarmassa tyosuhteessa olevat tyokaverit eivat uskalla
sanoa aaneen.

Elékeaikeiden sijaan esihenkilon on hyva tiedustella tydntekijan tavoitteita ja toiveita
tyduran loppupuolella ja sitd, millaista tukea tydntekija kaipaa tydbhonsa ja
tyokykyynsa tydnantajan puolelta.

o Henkilokohtaiset odotukset tydelamén viimeisiin vuosiin vaihtelevat paljon.
Jotkut kaipaavat mahdollisuuksia kehittya ja jotkut haluavat tehda tuttua tyéta
entiseen tapaan.

o Naita toiveita esihenkilon kannattaa kuunnella ja ottaa tyotehtavien
suunnittelussa huomioon.

Jaettu vastuu — kuka tekee mita?

Tyokykyjohtamisen vastuu jakautuu monelle osapuolelle. Vastuunjaosta enemman alla.

Tybnantaja (organisaatiotasolla)

HR

huolehtii henkiloston turvallisuudesta ja terveydesta tydssa, tekee ennaltaehkaisevaa
tyota seka laatii ohjeet sille, miten puutteellisesta tyokyvysta tai tydsuorituksesta
johtuvat ongelmat kasitellaan (tyoturvallisuuslaki 8 8)

luo turvallisen toimintakulttuurin

edistdad henkildstén osaamisen kehittamista ja valmiutta suoriutua muuttuvassa tydssa
tiedottaa kaytanndista ja mahdollisista muutoksista sek& sitoutuu noudattamaan niitéa
seuraa erilaisten toimenpiteiden vaikutuksia.

yllapitaa ja kehittdd tyokykyjohtamisen toimintamalleja ja prosesseja yhdessa johdon,
esihenkildiden ja tydsuojelun kanssa

tukee johdon, esihenkildiden ja tydsuojelun tydkykyjohtamisen osaamista

kerdd, seuraa ja tulkitsee tietoa henkiloston terveydesta ja tyokyvysta seka tydpaikan
terveellisyydesta ja turvallisuudesta paatoksenteon tueksi

tekee yhteistyotd eri toimijoiden kanssa tyokykya edistavissa, yllapitavissa ja
palauttavissa toimissa



yksikdssd tyoskentelee ty6hyvinvointikoordinaattori, joka tukee esihenkildita
sairauspoissaolo- ja kuntoutustapauksissa. Han saa kaikki Kevan kuntoutuspaatokset
ja ilmoittaa niista esihenkildille.

tydsuojelupddllikkd on tybnantajan edustaja ty6turvallisuutta ja tyGterveytta
koskevassa yhteistydssa. Tyodsuojelupaallikkdé avustaa ty6nantajaa ja esihenkildita
tyGterveyteen ja -turvallisuuteen liittyvissa asioissa seka yhteistytssa tyontekijoiden ja
tyoterveys- ja tyoturvallisuusviranomaisten kanssa.

Ty6suojeluvaltuutetut

edustaa tyontekijoita tyoterveytta ja -turvallisuutta koskevissa asioissa.
kehittaa aktiivisesti yhdessa tydnantajan ja tyontekijoiden kanssa turvallisuutta,
tydsuojelua ja tydhyvinvointia.

30-60-90-saanto - Pitkien tai toistuvien sairauspoissaolojen seuranta ja miten
niihin reagoidaan. Tarkoituksena on tydnantajan, tydntekijan ja tyéterveyshuollon
valisen yhteistyon tiivistdminen. Katso myds otsikko "Pitka sairauspoissaolo” seka
taman ohielman liitteet.

Esihenkilo

tukee tyontekijan tydkykya heti rekrytoinnista l&htien

vastaa yksikkdnsa tyontekijdiden tyohyvinvoinnista ja tyéturvallisuudesta

seuraa tyontekijoiden tyokykya ja sitd, miten tyontekijat selviytyvat tyotehtavistaan

ottaen huomioon riittdvan varhaisessa vaiheessa mahdollisen tuen tarpeita

tarkastelee ty6tehtavia ja tyon sisaltoa

vastaa tiedonkulusta ja ottaa aktiivisesti asioita keskusteltavaksi  (ks.

henkildstokokoukset yhteistoimintasopimuksessa)

luo ja yllapitaa tyoilmapiirin, joka edistda avoimuutta ja luottamusta (ks. tasa-arvo- ja

yhdenvertaisuussuunnitelma)

kay saannollisesti kehityskeskusteluita tydntekijdiden kanssa

kay varhaisen tuen keskustelun tyontekijan kanssa, kun huoli tydntekijan tyokyvysta ja

tydssa jaksamisesta heraa, osallistuu tarvittavien toimenpiteiden suunnitteluun ja

seuraa sovittujen toimenpiteiden toteutumista (esim. seurantakeskusteluiden avulla).
o Esihenkild saa sahkdpostiinsa ilmoituksen, kun tyontekijalle tulee 30 ja 90

sairauspoissaolopaivaa.

tukee pitkalla sairauslomalla olevaa tai siltéa palaavaa tyontekijaa

vastaa koneiden, laitteiden ja tyovélineiden kunnon valvonnasta seka tyontekijdiden

opastamisesta niiden kayttoon tiedottaa ja tekee yhteistydta eri toimijoiden kanssa

henkiloston tyokykyyn liittyvissa asioissa.



Tyo6terveyshuolto

e yhteensovittaa tyontekijan, tydpaikan ja terveydenhuollon eri toimijoiden valista tyota
seka kuntoutusta tydelaman hoito- ja kuntoutusprosesseissa

o selvittda tyontekijan tyokyvyn riittavyytta ja tunnistaa fyysiset ja psyykkiset rajoitukset

e arvioi tyontekijan kuntoutustarpeen ja maarittda tarkoituksenmukaisen
kuntoutusvaihtoehdon

o tukee tyontekijaa hanen paluussaan tydhon sairauspoissaolon jalkeen.
Terveystarkastukset ovat vaikuttava keino arvioida mahdollisuuksia muokata tydta
tydntekijan tyokyvyn mukaisesti seka l6ytaa sopiva ajankohta tyéhén paluulle
terveytta ajatellen.

Tyontekija

e huolehtii tykyvystaan ja tunnistaa omat mahdollisuutensa ja rajoituksensa

e oOftaa vastuuta tydtehtavastdan ja noudattaa tydnantajan antamia ohjeita tydsta ja
tydsuojelusta

e pitd& huolta terveyden ja tyokyvyn yllapitamisesta ja kehittdmisesta

e arvioi osaamistaan ja osaamistarpeitaan, yllapitaa ja kehittdd ammattitaitoaan

e tunnistaa jaksamiseen, voimavaroihin ja tydmotivaatioon vaikuttavia tekijoita

e oOftaa asian puheeksi esihenkilon kanssa, jos kokee tydkykynsa olevan uhattuna tai
kokee sen heikentyneen

o osallistuu keskusteluun tyyhteiséssad sekd tydyhteisén ja tydolojen kehittdmiseen
tuomalla esille epakohtia ja/tai kehittamisideoita.

Tyotoveri/tydyhteiso
Tyohyvinvointi- ja tyokykyjohtaminen koskee koko henkilostdd. Tyotoveri tulee ottaa huolta
aiheuttavat asiat puheeksi oman esihenkilon, huolen kohteena olevan tyOntekijan tai

tydsuojeluvaltuutetun kanssa.

Ole myotatuntoinen! On tarkedaa muistaa, etté jokainen meista voi joskus tarvita tukea tyokyvyn

yllapitdmiseen esimerkiksi erilaisten tyojarjestelyjen kautta.

Tarkeaa!

Pohjanmaan hyvinvointialue on iso organisaatio, jonka toiminta ulottuu maantieteellisesti
laajalle alueelle. Esihenkilon tydpiste sijaitsee usein toisella paikkakunnalla kuin
tyontekijan.

Taman vuoksi on tarkead, etta tyontekija tekee itse aloitteen ja ottaa tydhyvinvointinsa
puheeksi. Myds tydtovereiden on hyva ottaa matalalla kynnyksella esiin tydyhteis6a
vaivaavat ongelmat.




Yhteisty6verkosto

Kun johtamistydssa etsitaan erilaisia ratkaisuja henkildston tyokyvyn tukemiseen, se
tapahtuu usein yhteistydssa eri toimijoiden kanssa. Tama koskee seké& organisaatio- etta
esihenkilétasoa.

Kuva 2. Tydpaikan/organisaation tydkykyjohtamisen tarkeimmat yhteistydkumppanit Lahde:

Tydterveyslaitos

Tyoterveys-
\ huolto
Sosiaali - ja
terveyden- -
huolto

Kuntoutus-
palvelut

Tapaturma- ja

TYOPAIKKA/

liikennne- KELA
vakuuttajat ORGANISAATIO
A=
Erikois- Elake-
sairaan- vakuutus-
hoito / laitokset
TE- KEVA

palvelut

Varhainen tuki — ennakoivat ja korjaavat toimet

Varhaisen tuen tavoitteena on tukea tyéntekijoiden tytkykya ja ehkaista sen heikkenemista

ennakoivien ja korjaavien toimien avulla.

Ennakoivilla toimilla tuetaan kaikkien tydpaikalla toimivien tyontekijdiden tybhyvinvointia ja
tyokykya. Tavoitteena on, etta tyo ja tydymparistd ovat mahdollisimman terveellisia ja turvalli-

sia ja etta tydnteko on sujuvaa ja mielekasta.

Tydn muokkaus

Ty6n muokkaus tarkoittaa niita tydpaikan toimia, joilla tyo, tydprosessi ja tydymparisto
saadaan vastaamaan tyontekijoiden tyokykya. N&ain tyon vaatimukset ja tydntekijoiden
ominaisuudet ovat keskenaan tasapainossa. Tyon muokkaus on osa tyokykyjohtamista,
tyontekijoiden tyokyvyn tukemista ja kuntoutusta.




Tydntekija

e Tyobntekijan tulee olla aktiivinen ja keskustella esihenkildnsa kanssa tuen tarpeesta
varhaisessa vaiheessa.
Esihenkild huomioi tydntekijan huolenaiheita ja selvittdé oikea-aikaisesti eri mahdollisuuksia,
kuten esimerkiksi

e tydolosuhteiden parantaminen (tilat, varusteet, ergonomia jne.)
o tyOyhteisdn olosuhteiden parantaminen (tydilmapiiri, vuorovaikutus, kommunikaatio
jne.)
e perehdytys, koulutus ja tydnohjaus.
Ennakoivaan tukeen voi kuulua myos:

e tyon uudelleenjarjestely (tybaika, maara, tehtavat, etatyo jne.)
¢ uudelleensijoittaminen, ensisijaisesti omassa yksikdssa
e tyoOkierto.

Etatyon haasteet!

Etatyé on erinomainen mahdollisuus vahvistaa tyokykya esim. luomalla parempaa tasa-
painoa tyon ja yksityiselaman valille. Joissain tapauksissa etéatyt saattaa kuitenkin hei-
kentaa tyokykya. Esihenkildn tulee ottaa etatyo keskusteltavaksi, jos se vaikuttaa tyoky-
kyyn heikentavasti.

Huomaa, etté etatyolla saattaa olla kielteisia seurauksia joillekin:

e Vvaikeus luoda tasapaino tyon ja yksityiselaman valille

e epasaanndllinen ateriarytmi, stressisydmisen lisaantyminen
e riittAmaton tiedonkulku, puutteellinen tuki tai eristéytyminen
e heikentynyt palautuminen, riittdmaton uni

e huonompi ergonomia.

Korjaavat toimenpiteet otetaan kayttdon, kun on herannyt huoli tyontekijan tydkyvysta tai

siind on jo todettu kielteisia muutoksia.

Huom! On tarkeda varmistaa, ettd tyontekija ei jaa sairauslomalle tai ettd sairausloma ei
jatku sellaisesta syystd, johon voidaan vaikuttaa erityyppisten yhteistyémuotojen avul-
la.

Esihenkilo kasittelee varhaiseen tukeen liittyvia asioita seuraavasti:
o Kun tyontekija ei fyysisista tai psyykkisista syista selviydy enaa aiemmista tyotehtavis-

taan (esimerkiksi valvominen, nostaminen jne.)
o Esihenkild kutsuu tydntekijan keskusteluun.



= Pohditaan, millaisia tehtavia tyéntekija voisi suorittaa heikentyneesta tyoky-
vysta huolimatta.
= Mahdolliset toimenpiteet: ergonomiset ratkaisut, tyon uudelleenjarjeste-
ly/uudet tydtehtavat/uudet valineet.
= Mahdolliset ratkaisut: osa-aikatyd, etatyo tai uudelleensijoittaminen.
Kun tyontekija ei selviydy tyon psykososiaalisista vaatimuksista (yhteistyd, johtajuus,
asiakaspalvelu jne.)
o Esihenkild kutsuu tydntekijan keskusteluun.
= Mabhdolliset ratkaisut: tydnohjaus, tydtehtéavien muuttaminen tai uudelleen-
sijoittaminen.
Kun esihenkild huomaa/tybkaveri huomauttaa muutoksista tyontekijan kaytoksessa,
myo6hastelystd, epésosiaalisesta kaytoksestd, huonosta tai hairitsevasta kaytoksesta tai
valinpitamattomyydesta
o Esihenkil6 kutsuu tyontekijan keskusteluun.
= Mahdolliset ratkaisut: tydnohjaus, sovittelu tai konfliktinratkaisu.
¢ Pohdittavaa: Voiko taustalla olla paihderiippuvuutta tai masennus-
ta? Ks. Paihdeohjelma.
Kun sairauspoissaolot lisdantyvat
o Jos sairauspoissaoloja on paljon tai niissa on tietynlainen kaava, esihenkild kut-
suu tyontekijan keskusteluun selvittddkseen sairauspoissaolojen syyt.
e Pohdittavaa: Voiko taustalla olla paihderiippuvuutta tai masennus-
ta? Ks. Paihdeohjelma.
o Esihenkildn tulee reagoida tydntekijan sairauspoissaolopéaiviin hyvissa ajoin (ottaa
asia puheeksi) seuraavasti:
= Kun sairauspoissaolojen maara on
¢ 3 lyhytta sairauspoissaolojaksoa (1-3 paivad) 4 kuukauden jaksolla
o 10 paivaa
o 30 paivaa

Tarkeaa tietoa keskusteluistal

- Huomaa, ettd prosessin aikana saatetaan tarvita useita keskusteluja.

- Seka tyontekija etta esihenkild voivat halutessaan ottaa tukihenkilon mukaan kes-
kustelutilaisuuteen (esim. tydsuojeluvaltuutettu, péaéaluottamusmies tai muu
ulkopuolinen henkild).

Esihenkilon on tarkeda muistaa:

e Keskusteluun varataan riittavasti aikaa.

e Selitetaan tarkasti, miksi keskustelu kaydaan.

o Tyodntekijad kohdellaan kunnioittavasti ja luodaan turvallinen ilmapiiri.

o Kuunnellaan sita, joka puhuu, ja pidetddn asenne myonteisena.

e Jatkotoimenpiteet suunnitellaan ja kirjataan se, mista on keskusteltu ja sovittu.

Tydntekijan on tarkedd muistaa:

e Tyontekijalla on oikeus paattad, mitd han haluaa esihenkillleen kertoa.
e On kuitenkin hyva muistaa, etta esihenkilon voi olla vaikea auttaa tai tukea tyénteki-
iaa. ellei han tieda. mista on kvse.
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Tilapéaisesti alentunut tyokyky
Korvaava tyo

Korvaava ty0 saattaa tulla kyseeseen tyokyvyn ollessa tilapaisesti alentunut (esim. vamman
vuoksi).

Tyontekija ja tydnantaja voivat sopia, etta tydntekija tekee sairauspoissaolostaan huolimatta

jotakin ty6ta. Talldin tydntekija on siis tydssa eiké sairauslomalla.

Korvaava tyd on vapaaehtoista ja perustuu tydnantajan ja tyontekijan valiseen sopimukseen
ja suostumukseen. Kun harkitaan korvaavan tyon kayttoa, on kaytava keskustelu esihenkilon
ja tyontekijan valilla niin ettd osapuolet ymmartavat korvaavan tyon tarkoitusta.

Korvaavan tyon tekemiseen tarvitaan laakarinlausunto tydterveyshuollosta. Mikali tydntekija

on saanut sairauspoissaolotodistuksen muualta, tyontekija ottaa yhteytta tyéterveyshuoltoon.

Tyoterveyslaakari keskustelee tydntekijan kanssa ja arvioi, onko tyontekijalla tyokykya jaljella
siind maarin, ettd korvaavan tyén tekeminen on mahdollista tyontekijan paranemista

vaarantamatta.

Esihenkild ja tydntekija sopivat tyéterveyshuollon arvion perusteella soveltuvista korvaavan

tydn tehtavista.

Todistus rajoittuneesta tyokyvysta

Tyontekijalla ei ole oikeutta olla pois tydsta, jos hanta ei ole todettu tydkyvyttémaksi, vaan
laakari on ainoastaan kirjoittanut todistuksen, jonka mukaan tyokykyyn liittyy rajoitteita. Silloin
tyontekija ja tybnantaja sopivat, miten rajoitteet otetaan tydssa huomioon.

Esihenkild: Keskustelee tyontekijan kanssa ja selvittdéd mahdollisuuksia kor-

vaavaan tybhén omassa yksikossa.

Tydntekija: Keskustelee laédkarin kanssa siitd, onko tydskentely mahdollista vai

voiko se olla esteenéa tydkyvyn palautumiselle.

Tybehtosopimuksen mukaan téllainen tilapdinen uudelleensijoitus muihin tyétehtéviin voi

kestaa enintadn kahdeksan viikkoa kerrallaan.

Osasairausvapaa

Osasairausvapaa tukee osatyokykyisen henkilon pysymista tyoelaméssa ja paluuta kokoai-

kaiseen ty6hon.

11



Osasairausvapaasta voidaan sopia, kun henkilé on kyvytdn suoriutumaan taydellisesti kaikis-
ta tyotehtavistdan, mutta selviytyy niista osittain. Osa-aikaisesta tydskentelysta paatetaan

tyoterveyslaakarin tai muun tydolosuhteet tuntevan laakérin arvion perusteella.

Kela maksaa osasairausvapaan ajalta osasairauspaivarahaa. Jakson aikana henkilon tyo-
ajan tulee vahentya 40-60 % kokoaikaisesta tybajasta. Osasairauspaivarahan myontamisen

edellytyksena on, etta se ei vaaranna tyontekijan terveytta eika toipumista.

Osa-aikaisesta tyoskentelysta sovitaan yhtdjaksoisesti vahintaan 12 arkipaivan ajalle. Osa-
sairauspaivarahaa maksetaan enintdén 150 arkipaivalta. Tyontekija saa osa-aikatyosta palk-
kaa tydnantajalta ja paivarahaa Kelalta.

Kaytannén menettelytapa

» Tyontekija ja tydnantaja (esihenkild) sopivat tydjarjestelyista.
» Tyontekija hakee osasairauspaivarahaa.
» TyoOnantaja lahettda osa-aikatyota koskevat tiedot Kelaan.

Pysyvasti alentunut tyokyky

Uudelleensijoittaminen

Milloin?

Uudelleensijoittaminen on ehkaiseva tukimuoto, jota kaytetaan useimmiten tehostettuna tuki-

muotona tai vaihtoehtona tyontekijan palatessa tyohon pitkan sairausloman jalkeen. Ks. pro-

sessikuvaus liitteesta 1.
Tydnantajan uudelleensijoittamisvelvoite

Jos tyontekijan tyokyky rajoittaa mahdollisuuksia jatkaa omassa tyssé, on tyénantaja lain
mukaan velvollinen tarjoamaan muuta tyota, josta tydntekija voi kohtuudella selviytya

koulutuksen, tietojen, ammattitaidon ja kokemuksen kannalta.

Tybnantajan tulee aina selvittaa perusteellisesti, onko tilanteen ratkaisemiseksi muuta vaihto-
ehtoa kuin irtisanominen. Jos tyontekija voidaan sijoittaa organisaatiossa avoimena olevaan
virkaan tai toimeen, on tytnantajan tarjottava tata vaihtoehtoa. Ei kuitenkaan voida vaatia uu-

den viran/toimen perustamista tai ettd toisen tyontekijan taytyy luopua omasta paikastaan.

Jos tyontekija kieltaytyy tarjotusta uudelleensijoituksesta, ei tytnantajalla ole velvollisuutta
tarjota muuta tyota. Talléin tydnantaja voi irtisanoa tydosopimuksen, koska tyontekija ei ter-

veydentilansa vuoksi voi enaa tehda tydsopimuksensa mukaista tyota.
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Huomaa, etta tyontekijan heikentynyt motivaatio omaa tyétaan kohtaan tai tydilmapiiri-
ongelmat eivat ole peruste uudelleensijoittamiselle.

Joskus tydyhteison pitkaaikaisissa ongelmissa ratkaisuna saattaa kuitenkin olla tyontekijan
siirtdaminen toiseen tydyksikkdon. Tassa tapauksessa on kuitenkin kyse esihenkilon
tyonjohdollisista toimenpiteista tilanteen ratkaisemiseksi, ei terveyssyista johtuvasta
uudelleensijoittamisesta.

Kuka tekee mitakin?

Esihenkil®

¢ Aloittaa tyontekijan kanssa keskustelun tydntekijan osaamisesta, kelpoisuudesta, koulu-
tuksesta ja kiinnostuksen kohteista, jotka voivat helpottaa hyvan sijoituspaikan l6ytamis-
ta.

o Dokumentointi on tarpeen. Intrassa on lomakkeita sita varten.
o Muista dokumentoida my6s tyontekijan mahdollinen kieltaytyminen uudelleensi-
joittamisesta.

o Alkaa selvittdd mahdollisuuksia. Ensin kartoitetaan uudelleensijoitusmahdollisuudet
omassa yksikdssa, sen jalkeen lahiyksikdissa ja linjaorganisaatiossa. Lopuksi selvitetaan
vaihtoehdot koko organisaatiossa.

o Edellytyksena on olemassa oleva virka tai toimi ja talousarviomaararaha.

¢ Uudelleensijoitus aloitetaan lyhyella kokeilujaksolla, ja tavoitteena tulee olla lopullisen ja
onnistuneen ratkaisun loytaminen.

o Vaihtoehdon tulee olla realistinen, muuten se on resurssien tuhlausta ja takaisku
tyontekijalle ja hanen tyokyvylleen.

o Sovitun kokeilujakson aikana/jalkeen tehdaan arviointi ja paatetaén, onko uudel-
leensijoitus pysyva.

Tydntekija

¢ Uudelleensijoituksen onnistuminen edellyttad myos sitd, etta tydntekija on aloit-
teellinen, osallistuu aktiivisesti keskusteluihin ja kertoo omista toiveistaan.

Tyontekija voi myos olla itse aktiivinen ja etsia vaihtoehtoja.

Pitk& sairauspoissaolo

Pitkan sairausloman aikana tyontekijdstd voi tuntua, ettd yhteys tyopaikkaan katkeaa tai
tyOpaikka tuntuu etdiseltd. Han huolestuu sairautensa liséksi siita, kykeneeko han palaamaan
tyotehtaviinsd. Saannollinen yhteydenpito esihenkilon ja tyontekijan valilla on tarkeda

keskindisen luottamuksen yllapitamiseksi, ja se helpottaa tydntekijan palaamista tyéhon.
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Esihenkil®

e sopii tyontekijan kanssa yhteydenpidosta sairausloman aikana. Yleisesti hyvaksytty
menettelytapa on, etté esihenkild ottaa tyontekijaan yhteytta 3—4 viikkoa sairausloman
alkamisen jalkeen ja sen jalkeen noin kerran kuukaudessa.

Ty6hon palaaminen

On tarkeaa varmistautua, ettei tydntekijan sairausloma jatku sellaisesta syysta, johon olisi voitu

erilaisin yhteistydbmuodoin vaikuttaa. Tatéa kutsutaan tyéhon paluun tukemiseksi.

Tybhon voi palata usealla eri tavalla.

+ Tyontekija palaa aiempaan tydhonsa ilman mitaan erityisjarjestelyita.

+ Tyobntekija palaa aiempaan tydhonsa valiaikaisten tai pysyvien jarjestelyiden avulla
(esim. ty6tehtavid on rajoitettu, tyovalineet tai apuvélineet ovat paremmat, ergonomiaa
on parannettu, tydaikaa lyhennetty tai tyotehtavia korvattu toisilla).

* Nopeutettu paluu tydhon tyojarjestelyiden avulla tai uudelleensijoituksella omassa
tyopisteessa.

+  Ammatillinen kuntoutus oman tyépaikan ulkopuolella.

Esihenkil®

» keskustelee tyontekijan kanssa ja suunnittelee tydhdn paluun
o Paluun onnistuminen vaatii tyontekijalta, esihenkiloltd ja tydyhteisolta
sitoutumista. Esihenkilon tuki on tarke&a.

+ valmistelee tyQyhteison tyontekijan paluuseen ja ilmoittaa, miksi on mahdollisesti tehty
joitakin sopimuksia yksittaisten henkildiden kanssa. Huomaa, etta sairausloman syy tai
diagnoosit ovat luottamuksellista tietoa.

* on, jos mahdollista, paikalla sina paivana, kun tydntekijd palaa tydhon ja jarjestaa
tarvittaessa perehdytysta

* seuraa ty6hon paluun sujumista (esim. yhteisten kokousten avulla).

Tyo6-/virkasuhteen paattdminen

TyOnantajan ei voida olettaa jatkavan tyo- tai virkasuhdetta, jos tyontekijan tyokyky on

pysyvasti alentunut tai hanen sairauspoissaolonsa on pitka tai jatkuva.

Tyontekijan irtisanominen sairauden, vamman tai tapaturman perusteella on mahdollista, jos
hanen tyokykynsa vahentyminen on olennaista ja pitkdaikaista eiké tyontekijan tyttehtavia tai

tydoloja voida sopeuttaa hanen tyokykyaan vastaaviksi eikd tyonantajalla ole tarjota muuta
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tyota. Arvio tydkyvyn vahentymisen kestosta seka vaikutuksesta tyotehtavista selviytymiseen

tehdaan tyoterveydenhuollossa.

Yhdenjaksoisen sairausloman kohdalla vahimmaisrajana irtisanomiselle on pidetty vahintaan

vuoden kestanytté poissaoloa. Toisaalta mikali vuoden sairausjakson jalkeen on

todennéakaista, etta tyontekijé lahitulevaisuudessa kuntoutuu, ei perustetta irtisanomiselle ole.

Jos tydntekija on merkittdvan osan tybajastaan sairauslomalla, se voi osoittaa tyéntekijan

yleisessa terveydentilassa sellaisia muutoksia, ettei hanella enéa ole edellytyksia tyonsa

suorittamiseen tydsopimuksen mukaisesti. Oikeuskaytannossa irtisanomiskynnys on ylittynyt,

kun sairauspoissaolojen mééara on ollut vuosittain noin 40 - 50 % tybajasta. Kokonaisarvioon

vaikuttaa myos se, kuinka paljon toistuvista poissaoloista on haittaa tyolle, tydyhteisodlle ja

tydnantajalle.

Tyo-/virkasuhteen paattaminen harkinnanvaraisesti edellyttda, etté toimenpiteitéa tyokyvyn
palauttamiseksi ja/tai tydsuhteen yllapitamiseksi on tehty.

Ennen
uudelleensijoittamismahdollisuudet ja mahdolliset muut vaihtoehdot yhdessa
tyontekijan kanssa.

Tyo6terveysneuvottelu tyokyvysta on kaytava ensin.

Tehdyistd toimenpiteistd ja niiden vaikutuksista on laadittava asiakirjat, joista
iimenee, etta tyontekijad on kuultu ja ettd tyokyvysta on keskusteltu
tyoterveyshuollon, Kevan ja muiden vastaavien tahojen kanssa.

Esihenkilo ottaa tarvittaessa yhteytta juristiin, jonka kanssa tarkistetaan, etta kaikki
tarpeelliset toimenpiteet on tehty, jotta irtisanomisprosessi voidaan aloittaa.
Tyontekijaa on kuultava irtisanomisprosessin alkaessa. Tyontekijélle on kerrottava
irtisanomisen syyt.

tyontekijan irtisanomista tydnantajan (esihenkilon) on selvitettava

Kooste kaytdnnon toimenpiteista ja vaihtoehdoista
pitkdaikaisesti alentuneen tyokyvyn yhteydessa

Tyoterveysneuvottelu (aiemmin kolmikantakeskustelu):

O

Kun tyontekija on ollut sairauslomalla 30 paivaa viimeisten 12 kuukauden
aikana, esihenkild ottaa yhteytta tytterveyshuoltoon tydterveysneuvottelun
jarjestamista varten.

Neuvottelu voidaan jarjestaé jo ennen kuin 30 paivan poissaolo tayttyy, mikali
esihenkilo tai tyontekija on huolissaan tyokyvyn heikkenemisesta.

Esihenkild  voi ottaa  yhteytta HR:&&n saadakseen tukea
tybterveysneuvotteluun.
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o Aloitteen neuvottelusta voi tehda esihenkild, tyontekija, tydterveyshuolto tai
tydsuojeluvaltuutettu. Kokoukseen voi osallistua myds muita henkilita.

o Esihenkilo tayttdd lomakkeen taustatietoineen. Lomake lahetetdan
tydterveyshuoltoon ennen neuvottelua.

o Tyo6terveyshuolto lahettda esihenkildlle ja tydntekijdlle tiedotteen
tyoterveysneuvottelusta.

o Yhteisessd neuvottelussa arvioidaan tehtyja toimenpiteitd seka selvitetaan
muita mahdollisia toimenpiteitd, esimerkiksi lisaselvityksia, kuntoutusta,
tyokokeilua tai tydkyvyn arviointia.

o Tyo6terveyshuolto tekee tyokyvysta selvityksen, jos tydntekijan esihenkild on
sita kirjallisesti pyytanyt (lomake).

o Tyo6terveyshuolto voi tarvittaessa lahettaa tyontekijan toiseen hoitolaitokseen
tyokyvyn arviointia varten. Kun tyontekija lahetetdan tyokyvyn arviointiin,
hanelle myonnet&aan palkallista virkavapaata.

o Yhteisen neuvottelun jalkeen ty6 jatkuu sen ajan, kun toimenpiteisiin
ryhdytddn ja sen jalkeen. Tyoéterveysneuvottelun jalkeen myds
uudelleensijoitus toisiin ty6tehtaviin voi tulla ajankohtaiseksi.

o Tyobjarjestelyt tydpaikalla — tydn uudelleenorganisointi / uudet tydtehtavat / uudet
tyovalineet.

e Osasairauspaivaraha, osa-aikaty0 (ota yhteyttéa tydterveyshuoltoon). Anotaan Almassa
(koodi 599).

¢ Kuntoutus (ota yhteytta tydterveyshuoltoon tarkempien tietojen saamiseksi).

e Laakinnallinen kuntoutus

o Kuntoutus- tai sopeutumisvalmennuskurssi. Anotaan Almassa (koodi 240).
Palkaton kuntoutus. Tyontekija hakee paivarahaa Kelalta.

o Yksilokuntoutusjakso (Kela). Anotaan Almassa (koodi 240). Palkaton
kuntoutus. Tyontekija hakee paivarahaa Kelalta.

o Kuntoutustuki, osa- tai kokoaikainen, 6—-12 kk (Keva). Voidaan saada 350
paivan sairauspoissaolon jalkeen. B-todistus ty6terveyshuollosta.

e Ammatillinen kuntoutus

o KIILA-kuntoutus (Kela).

o Tyokokeilu (Keva). Jarjestetdéan yhteistydssa tyoterveyshuollon kanssa.

o Jatkokoulutus/uudelleenkoulutus/oppisopimus (Keva).

e Uudelleensijoittaminen

o Omassa yksikdssa

o Toimialalla (linja)

o Organisaation sisalla

e Virkavapaa (henkilé hakee muuta tydta hyvinvointialueen ulkopuolelta ja tyéskentelee
virkavapaan aikana)
o Tybsuhteen paattdminen
e Elake
o Osatyokyvyttomyyselake (Keva)
o Tyobkyvyttomyyselake (Keva)

Yksityisyyden suoja ja salassapito

16



Tyontekijan yksityisyyden suojaa kunnioitetaan prosessin kaikissa vaiheissa. Kaikki henkilon

terveydentilaan liittyvat tiedot ovat salassa pidettavia ja niita saavat kasitella ainoastaan

henkil6t, jotka valmistelevat palvelussuhteeseen liittyvia asioita tai paattavat niista.

Kaikki keskustelut ja neuvottelut ovat luottamuksellisia. Kaikilla prosessiin osallistuvilla
henkil6illa on vaitiolovelvollisuus esille tulevista asioista.

Esihenkilo sailyttaa kaikki alkuperaiset kirjalliset asiakirjat lukittavassa kaapissa tai
kirjoituspodydan laatikossa. Asiakirjojen sailytysaika on voimassaoloaika + 10 vuotta.
Tyontekijalle annetaan kopiot kaikista asiaan liittyvista asiakirjoista.

Tyoterveyshuollolla on paasy niihin asiakirjoihin, joita se tarvitsee arvioinnissaan.

Oppimateriaalia ja muuta tietoa esihenkiloille

Tyoterveyslaitoksen oppimateriaali:

https://www.ttl.fi/oppimateriaalit/strateginen-tyokykyjohtaminen

Tyon muokkauksen vaiheet | Tyoterveyslaitos (ttl.fi)

Jos tydntekijan tyokyky heikkenee (Keva):

https://www.keva.fi/tyonantajalle/tyoelamapalvelut/jos-tyontekijasi-tyokyky-heikkenee/

Tyokalupakki tydntekijan tyokyvyn ja kuntoutuksen tukemiseen (Kela):

https://www.kela.fi/documents/20124/405175/tyokyvyn-tukemisen-tyokalupakki-

esihenkiloille.pdf/1a9eddbf-45aa-9dcf-66c2-ea00e163732e?t=1677656449293
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Liite 1. Tyokyvyn tuen processit

Hyvinvoinnin ja tyokyvyn edistaminen

Tyo6yhteison hyvinvointi ja
sujuva tyo

]

[ Arvojen mukainen toiminta

Rekrytointi, perehdytys, osaaminen ja
motivaatio

Varhainen tuki

e Hiljaiset signaalit Sovitaan toimenpiteet

e Sairauspoissaolon . tydssa pysymiseksi
halytysrajat Varhaisen tuen keskustelu Tarvittaessa tyokykyarvio ja
(= 10 pv/4 kk, 30 pv/12 kk) tyoterveysneuvottelu

Tyo6hon paluun tuki

. : Lahiesihenkild ja tydntekija
Sairauspoissaolo

> 30 pv keskustelevat tydhon

Tarvittaessa tyokykyarvio ja
tydterveysneuvottelu
Sovitaan toimenpiteet tydssa

Seurataan ja arvioidaan

Seurataan ja
arvioidaan

paluusta pysymiseksi
Tehostettu tuki
* Varhaisen tuen toimet
eivat riita . . .
«  Tyokyky uhattuna » Ty_okykyarwo ja Sovitaan toimenpiteet Seurataan ja
. Pitka sairauspoissaolo / tyGterveysneuvottelu tyokyvyn palauttamiseksi arvioidaan

\ kuntoutustuki
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Liite 2: Vastuut tyokyvyttomyyden keston mukaan — varhainen tuki (1/2)

0 pv, mutta tyokyvyttdmyyden hiljaiset
signaalit esilla

1-9 pv

Huom. my6s monet lyhyet poissaolot

10 pv —

Esihenkild saa viestin s-postiin etta
sairauspoissaolon halytysraja ylittynyt
30 pv

Esihenkild saa viestin s-postiin etta
sairauspoissaolon halytysraja ylittynyt

Kertoo esihenkildlle tydssa suoriutumisen
haasteista

Hakee aktiivisesti ratkaisuja ja osallistuu
varhaisen tuen keskusteluun

Sitoutuu sovittuihin ty6jarjestelyihin (muokattu
tyo)

Arvioi korvaavan tydn mahdollisuuden, jos ei
mahdollista — poissaolo esihenkilon luvalla
max 5 pv

Valmistautuu ja osallistuu varhaisen tuen
keskusteluun

Arvioi eri tydjarjestelyjen esim. korvaavan
tydn/osasairauspoissaolon mahdollisuuden

Osallistuu varhaisen tuen keskusteluun
esihenkildon kanssa

Huomioi kutsun tyéterveyshuoltoon

Sitoutuu sovittuihin toimenpiteisiin ja hakee
aktiivisesti ratkaisuja

Tunnistaa hiljaiset signaalit

Kay varhaisen tuen keskustelun tyokyvyn
tukemiseksi (dokumentaatio)

Toteuttaa sovitut tydjarjestelyt (muokattu tyo)

Reagoi sairauspoissaolojen ollessa 3 lyhytta
sairauspoissaolojaksoa (1-3 paivaa) 4
kuukauden aikana

Arvioi muokatun tai korvaavan tyon

mahdollisuuden, jos ei mahdollista — poissaolo

esihenkilon luvalla max 5 pv

Kay varhaisen tuen keskustelun tydkyvyn
tukemiseksi (dokumentaatio)

Arvioi eri tydjarjestelyjen mahdollisuuden

Pitaa varhaisen tuen keskustelun tydntekijan
kanssa (vaihtoehtoisesti tyéhon paluun
keskustelu)

Lomake 1 seka ilmoitus 30 pv
sairauspoissaolon tayttymisesta lahetetaan
tyoterveyshuoltoon

Tekee tarvittaessa tyokykyarviopyynnon
tyoterveyshuoltoon

Tekee tarvittaessa aloitteen
tyodterveysneuvottelun pitdmiseksi

Tekee tarvittaessa tyokykyarvion
Antaa suosituksia tydjarjestelyihin

Ohjaa tarvittaessa hoitoon ja kuntoutukseen

Arvioi tydkyvyn, korvaavan tyon
mahdollisuuden / sairauspoissaolotarpeen

Voi antaa suosituksia tydjarjestelyihin

Arvioi tyokyvyn, korvaavan tyon
mahdollisuuden / sairauspoissaolotarpeen

Voi antaa suosituksia tyojarjestelyihin
Arvioi tilannetta ja ohjaa tarvittaessa
tyoterveysladkarille selvityksia ja
jatkosuunnitelmia varten

Arvioi tydkyvyn korvaavan tyon
mahdollisuuden / sairauspoissaolotarpeen /
osasairauspoissaolon tarvetta

Antaa suosituksia tydjarjestelyihin

Kutsuu tarvittaessa ty6terveysneuvotteluun
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Vastuut tyokyvyttomyyden keston mukaan — pidemmat poissaolot (2/2)

60 pv

290 pv

Esihenkil6 saa viestin s-postiin etta
sairauspoissaolon halytysraja ylittynyt

On yhteydessa tyoterveyshuoltoon
tyokyvyn ja kuntoutustarpeen
arvioimiseksi

On yhteydessa esihenkil6on tydhén
paluun suunnittelemiseksi

Toteuttaa tydterveysneuvotteluissa sovitut
asiat

On yhteydessa tyoterveyshuoltoon
tydkyvyn ja kuntoutustarpeiden
arvioimiseksi seka tydssa
jatkamismahdollisuuksien selvittamiseksi

Toimittaa B-lausunnon Kelaan /
sairauskassaan

On yhteydessa esihenkil6dn tydhén
paluun suunnittelemiseksi

Toteuttaa tydterveysneuvotteluissa sovitut
asiat

Tekee tarvittaessa tyokykyarviopyynnon
tyoterveyshuoltoon

Pitaa, sovitusti, yhteytta tyontekijaan ja
suunnittelee ty6hon paluuta yhdessa
tyontekijan kanssa

Toteuttaa tydterveysneuvotteluissa sovitut
tyojarjestelyt ja esim.
ergonomiamuutokset

Pitaa, sovitusti, yhteytta tyontekijaan ja
suunnittelee ty6hon paluuta yhdessa
tydntekijan kanssa

Selvittaa tydssa jatkamisen
mahdollisuudet yhdessa tyontekijan ja
tydterveyshuollon kanssa

Tekee tarvittaessa tydkykyarviopyynnon
tydterveyshuoltoon

Toteuttaa tydterveysneuvotteluissa sovitut
tyojarjestelyt ja esim.
ergonomiamuutokset

Arvioi tydntekijan tyénkyvyn ja
kuntoutustarpeet

Nopealla tutkimuksen ja hoidon
jarjestamisella varmistaa, etta tydhoén
paluu ei pitkity

On yhteydessa esihenkil6on ja
tyontekijaan tydntekijan tydssa
suoriutumisesta ja antaa suosituksia
tyojarjestelyihin

Kutsuu tarvittaessa
tyoterveysneuvotteluihin

Arvioi jaljella olevan tyékyvyn ja tydssa
jatkamisen mahdollisuudet —
tekee 90 pvan lausunnon Kelaan

Nopealla tutkimuksen ja hoidon
jarjestamisella varmistaa, etta tydhoén
paluu ei pitkity

On yhteydessa esihenkil6on ja
tydntekijaan tyéntekijan tydssa
suoriutumisesta ja antaa suosituksia
tyojarjestelyihin

Kutsuu tarvittaessa
tydterveysneuvotteluihin
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Liite 3: Tyohdn paluun tuen keinot

Keino

TyOpaikan omat
jarjestelyt (muokattu tyd)

Korvaava tyo

Osasairauspoissaolo

Tydkokeilu

Osa-aikainen tyo
kuntoutumisen tueksi

Milloin

Tyokyvyn heikentymisen
varhaisvaiheessa seka
mydhemmassa vaiheessa
muiden tukimuotojen
yhteydessa

Ohimeneva, viikoissa
paraneva sairaus

Lyhyen sairauspoissaolon
sijaan tai jalkeen

Vaikeampi, kuukausissa
paraneva sairaus

Tyokyvyttomyyden uhka
lahivuosina

Tyokyky riittdéd omaan
tyohon, mutta ei
kokoaikaiseksi

Mita

Tyon siséallon muokkaaminen
tai rajaaminen, tyon
tauottaminen, tydergonomia,
voimavarojen vahvistaminen,
tydvuorojarjestelyt, lomien
jaksottaminen

Sovitut tydtehtédvat omassa
tai toisessa yksikdssa

Oma normaali tydaika

Sovitut tyotehtévat

Tydaika vahenee 40 — 60%

Oma ty0 tai uusi tyd

Tyokuormitus ja tydaika
lisdantyvat asteittain

Sovitut ty6tehtavat ja tydaika

Miten kauan

Esihenkilon ja
tyontekijan sopimaksi
ajaksi

1 pv — 8 vko

12 — 150 arkipaivaa

1 — 3 kk, tarvittaessa
max. 6 kk

Maaraaikaisesti tai
pysyvasti

Tyontekijan

toimeentulo

Ty6ajan ja tydon mukainen
palkka

Oma normaali palkka

TyOaikaprosentin
mukainen palkka ja Kelan
osasairauspaivaraha

Kuntoutusraha

Tybaikaprosentin
mukainen palkka, Kevan
tai muiden
vakuutusyhtididen tuki

Esihenkild, tydntekija ja
tarvittaessa
tyoterveyshuolto

Esihenkild, tyontekija ja
tarvittaessa
tyoterveyshuolto

Tyontekija, esihenkild,
tyoterveyshuolto, Kela

Tyontekija, esihenkild,
tyoterveyshuolto,
tyoterveyskoordinaattori,
Keva / muu vakuutusyhtio

Tyodntekija, esihenkild,

tyoterveyshuolto, Keva /
muu vakuutusyhtio, tarv.
tyoterveyskoordinaattori



Liite 4. Uudelleensijoitus, prosessikuvaus

Neuvottelu 1
Tyontekija ja esihenkild Lomake 1

Esihenkil6 selvittdad, minkalaiset toimenpiteet

ovat sopivia: tydaika, tydonkuvaus, ergonomia, Tyo jatkuu
koulutus, tyénohjaus I:> sovittujen
jarjestelyiden
mukaisesti
. = Seuranta-
Tukea HR-yksikosta Ongelma jatkuu é‘ keskustelu
Lomake 2 Neuyottg_ly 2'/'Tyoteryeys'neuvottelu _ @
= Tyontekija, linjaorganisaatio,luottamusmies
= Vaihtoehdot tutkitaan, esim. lisdselvitykset, kuntoutus, Jarjestelyt
tyokokeilu, tyokyvyn arviointi eRriEfvER
Lomake 3 = Esihenkild harkitsee, mihin toimenpiteisiin tydpaikalla
ryhdytaan

Tarvitaanko tukea
tyopaikan ulkopuolelta?
Keva?

Tyo6terveyshuolto ja HR Uudelleensijoitus

tulee ajan-kohtaiseksi

Uudelleensijoitus oman yksikon Selvitetsan mahdollisuus
quo'puoIe.II:e o < uudelleensijoittaa muihin tydtehtaviin
= Esihenkil selvittaa tyontekijan kanssa e ol
uudelleensijoitus-mahdollisuuksia
lahella olevissa yksikoissa, &/

resursslinjalla

= Tarvitaan tyéntekijan omaa Tyontekijd kieltaytyy

aktiivisuutta/palautetta uudelleensijoituksesta
Tyontekija Vaihtoehtoista ratkaisua ei [6ydy. |:> Irtisanominen
uudelleensijoitetaan

® Uudelleensijoitus epaonnistui
= Uudelleensijoitus :>

arvioidaan kokeilukauden
aikana/jalkeen

® Ei ole muuta sopivaa tyota

Onnistunut ratkaisu,
tyo jatkuu




