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Vastaus valtuustoaloitteeseen sisdisen controllerin tehtavan perustamisesta, R. Bystedt

Aluehallitus 17.06.2024 § 143
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Lisatietoja: puhelinnumero: 06 218 1111 (vaihde), etunimi.sukunimi@ovph.fi

Valtuutettu Rainer Bystedt on 2.10.2023 jattanyt valtuustoaloitteeseen sisaisen controllerin
tehtavan perustamisesta. Sisdisen controllerin ensisijainen tehtava olisi auttaa yksikoita
havaitsemaan Lean tydskentelytavan mahdollisuudet toiminnan tehostamiseen ja
taloudelliseen tuloksellisuuteen seka avustaa talousosastoa niin, etta talousarviokuri
organisaatiossa toteutuu. Toiminnon toinen osa koostuisi siita, etta autetaan eri yksikoita
ottamaan kayttoon toimia, jotka tehostavat toimintaa seka taloudellisesti etta
toiminnallisesti.

Talla hetkelld hyvinvointialueella on eri toimintoja, jotka vastaavat sisaisesta valvonnasta.

Aluehallituksella on kokonaisvastuu sisaisesta valvonnasta ja riskienhallinnasta, ja se on
myds hyvaksynyt sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeen (22.1.2024 § 11).

Aluehallitus on asettanut sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jaoston, jonka tehtavana
on vastata sisaisen valvonnan jarjestamisesta ja yhteen sovittamisesta siten, etta
hyvinvointialueen toiminnan laillisuus ja tuloksellisuus varmistetaan. Jaosto hyvaksyy
sisaisen tarkastuksen vuosisuunnitelman, vastaa riskienhallinnan jarjestamisesta siten,
etta hyvinvointialueen toiminnan olennaiset riskit tunnistetaan ja kuvataan, vastaa sisaisen
valvonnan jarjestdmisen kaytannon ohjeistamisesta ja sisaisen valvonnan periaatteiden
kehittamisesta aluevaltuustolle. Jaosto valmistelee vuosittain aluehallitukselle sisaista
valvontaa ja riskienhallintaa koskevan toimintakertomukseen otettavan osion. Jaosto
valmistelee myds aluehallitukselle ja aluevaltuustolle omavalvontaohjelman. Pohjanmaan
hyvinvointialueen lisaksi vain Keski Suomen hyvinvointialueella on vastaava
aluehallituksen jaosto sisaiselle valvonnalle.

Sisainen valvonta ja riskienhallinta ovat keskeinen osa hyvinvointialueen johto ja
hallintojarjestelmia, paatoksentekoa, strategisen ja operatiivisen toiminnan ja talouden
suunnittelua ja seurantaa, poikkeamiin reagointia ja suoritusten arviointia. Sisaisen
valvonnan ja riskienhallinnan tulee olla kokonaisvaltaista ja sen tulee toteutua kaikissa
toiminnoissa ja kaikilla organisaation tasoilla. Riskienhallinnan tulee ulottua kaikkiin
riskiluokkiin, seka sisaisiin etta ulkoisiin.

Johtavien viranhaltijoiden, tulosaluejohtajien ja muiden esihenkildiden tehtavana on
toteuttaa sisaista valvontaa ja riskienhallintaa kaytanndssa omalla vastuualueellaan ja
raportoida hyvaksyttyjen ohjeiden mukaisesti. Kaytanndssa sisainen valvonta ja
riskienhallinta kytkeytyvat vuosittaiseen talousarvio ja tilinpaatdsprosessiin. Sisaisen
valvonnan ja riskienhallinnan tuloksellisuutta seurataan talousarviovuoden aikana
osavuosikatsauksissa. Esihenkillla on aina ensisijainen vastuu seurata toimintaa ja
raportoida poikkeamat omalle esihenkilélleen.

Sisdisen valvonnan ja tarkastuksen tukitoiminnot

Hallinnon toimialalla on talla hetkella sisainen tarkastaja, joka on yleishallinnon
tulosyksikon tyontekija ja joka raportoi havainnoistaan ylimmalle operatiiviselle johdolle ja
tarvittaessa aluehallitukselle. Objektiivinen arviointi-, varmistus- ja konsultointitoiminta
tukee organisaation kehittamista ja tavoitteiden saavuttamista. Sisaisen tarkastuksen ty6
kohdistuu koko organisaation sisaiseen valvontaan, riskienhallintaan seka johtamis- ja
hallintoprosesseihin. Sisadisen tarkastuksen tyota ohjaa alan kansainvalinen ohjeistus,
johon sisaltyvat muun muassa eettiset sdannét, ammattistandardit ja kaytannon ohjeet.
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Taloushallinnossa on hyvinvointialueen alusta Iahtien ollut controller toimintaa, ja jokaiselle
toimialalle on nimetty controller. Nama avustavat ja tukevat toimialajohtajia ja yksikoiden
vastuuhenkiléita kouluttamalla, informoimalla ja tuottamalla erityislaskelmia, perusteita ja
taustatietoa paatdksentekoa varten. He osallistuvat toimialojen johtoryhmatyéhon ja ovat
keskeisessa roolissa talousarviovalmisteluissa ja kaikenlaisissa talouteen liittyvissa
keskusteluissa. He ovat tarkea linkki toiminnan ja taloushallinnon valilla ja varmistavat, etta
taloussuunnittelu toteutuu yhtenaisin perustein ja samoin periaattein kaikilla toimialoilla ja
etta tieto kulkee molempiin suuntiin.

Voidaan siis todeta, ettd seka controller toiminta etta sisainen valvonta ja sisaisen
tarkastus tayttavat ne tarpeet, jotka Bystedt nostaa aloitteessaan esille. Johto arvioi, etta
muille sisaisen valvonnan toiminnoille ei ole talla hetkella tarvetta. Organisaatio vahvistaa
jatkuvasti sisaisten koulutusten avulla vastuuhenkildiden ja esihenkildiden osaamista ja
ymmarrysta siita, kuinka tarkeaa toimiva sisainen valvonta on ja miten hyvat
valvontatoimet johtavat taloudellisempaan tuloksellisuuteen kaikessa toiminnassa.

Hallintojohtaja Jakobsson-Pada Linda

ehdottaa, etta aluehallitus paattaa antaa ylla olevan vastauksen valtuustoaloitteeseen
selontekona aluevaltuustolle. Aluehallitus ehdottaa aluevaltuustolle, ettd aloite on taten
loppuun kasitelty.

Paatos:

Paatosesityksen mukaan.

Aluevaltuusto 30.09.2024 § 60
3130/00.02.00/2024
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Hallitus

ehdottaa, etta valtuusto hyvaksyy edella olevan selvityksen, joka on annettu vastaukseksi
aloitteeseen, ja julistaa aloitteen loppuun kasitellyksi.

Paatos:

Ehdotus hyvaksyttiin.



