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1. Johtajan katsaus

Pohjanmaan hyvinvointialueen kolmantena toimintavuotena jatketaan strategian ja tulevaisuus- ja
sopeuttamisohjelman viitoittamalla tielld. Turvallisuutemme ja laatumme on Pohjoismaiden huippua,
meilla tydskentelevat Suomen parhaat hyvinvointityontekijat ja kaytamme resurssimme vaikuttavasti.
Keskeinen koko toimintaa l&pileikkaava tavoitteemme on lyhentdd jonoja kaikkiin palveluihimme.
Samalla tasapainotamme taloutta, ettd voimme varmistaa itsehallinnollisen hyvinvointialueen
Pohjanmaalla tulevaisuudessakin.

Tulevan vuoden aikana on erittain tarkeda, ettd kehitdmme toimintaamme siten, ettda vaeston
luottamus palvelujarjestelmaan kasvaa. Omassa toiminnassamme meidan tulee lisata turvallisuuden
tunnetta, kun maailman levottomuudet lisaavat huolta yhteiskunnassa. Uskomme, ettd vaestd voi
paremmin, kun he luottavat siihen, ettd palveluita on saatavilla tarvittaessa.

Vuoden aikana kannustamme henkildstbamme edistimaan strategian painopistealueita tekemalla
toita asiakaslahtoisesti yli yksikkérajojen. Korostamme palveluasennettamme “"Hei, kuinka voin
auttaa?” Tahan liittyy my0s erityisen huomion kohteemme, eli jonottomat palvelut. Tuemme
yksikoitAmme I0ytamaan keinoja pé&sta eroon jonoista, koska ne eivat tuota lisdarvoa
asiakkaillemme.

Strategisten linjaustemme mukaisesti kaynnistimme uutta toimintaa erityisesti sellaisissa palveluissa,
jotka tukevat vaestdn hyvinvoinnin paranemista. Viemme [api niitd panostuksia, joilla painopistetta
siirretdan raskaista 24/7-palveluista avoimiin ja puoliavoimiin, matalamman kynnyksen palveluihin.
Asiakkaiden hyvinvoinnin, terveyden ja turvallisuuden pulmiin halutaan tarjota apua ennen kuin ne
karjistyvat. Naihin panostuksiin kuuluvat muun muassa kotiin vietavien palveluiden vahvistaminen ja
ennaltaehkaisevien palveluiden vahvistaminen. Yhteiséllisen asumisen lisadmisessa tulee ottaa
konkreettisia askeleita. Digitaalisten palveluiden kaytdssa haluamme nahda harppauksen vuoden
2025 aikana. Palveluita kevennetdan erikoissairaanhoidossa osastohoidossa ja asumispalveluissa.
Panostukset varhaisempaan apuun ja uusiin palveluihin ovat mahdollisia, kun teemme my6s
palveluverkkomuutoksia.

Uusi, yhteinen sosiaali- ja terveydenhuollon asiakas- ja potilastietojarjestelméa on vuoden 2025 aikana
kaytossa koko hyvinvointialueella. Sen kayttoonotto tuo mahdollisuuksia kehittdd toimintaa ja tulee
nakymaa parempina palveluina asiakkaillemme. Henkiloston tyd tulee helpottumaan, kun kaikki
kayttavat samaa jarjestelmdd. Uuden jarjestelmdn oppimiseen kaytannon tydssa tulee kutenkin
suhtautua karsivéallisesti.

Kun kehitimme toimintaamme otamme strategian ja tulevaisuus- ja sopeuttamisohjelman linjausten
lisdksi huomioon laatujarjestelméan kehittAmissuositukset. Laadunhallinnassa kiinnitamme huomiota
erityisesti siihen, ettéd kehitimme niita asioita, joissa omavalvonnassa havaitaan poikkeamia.

Vuoden 2024 lopussa kaydyissa yhteistoimintaneuvotteluissa karsittiin voimakkaasti hallinnon
tehtavid. Pienemmalla henkilostomaaréalla hallinnollisissa tehtavisséd pitdd vuoden aikana kehittda
uusia toimintatapoja. Myds johtamis- ja esihenkilorakennetta uudistetaan niin, ettd se tukee
palvelutoimintaa nykyista paremmin.

Ty6 sosiaalihuollon, terveydenhuollon ja pelastustoimen integraation parantamiseksi jatkuu.
Vahvistamme moniammatillista, toimialat ylittdvaa yhteisty6ta kaikilla palvelutasoilla.Varmistamme,
ettd kaikissa palveluprosesseissa henkildstéllamme on tarvittavat edellytykset tyéskennella
asiakkaan tarpeet edella.

Kehitdmme uudenlaista Pohjanmaan mallia yhteistydhon jarjestdjen, yritysten ja kuntien kanssa.
Haluamme kaynnistdd uudenlaista yhteistydtd, jonka my6ta alueen eri sektoreiden toimijat voivat
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kohdistaa omaa hyvinvoinnin edistamisen ty6taan niihin asioihin, jotka ovat tarkeimpia Pohjanmaan
vaeston hyvinvoinnin parantamiseksi. Taméan yhteistyon lahtélaukaus on Miten Pohjanmaa voi —paiva
huhtikuussa.

Tulevan vuoden toimintaan vaikuttavat kunta- ja aluevaalit, joissa hyvinvointialueelle valitaan uusi
aluevaltuusto 1.6.2025-31.12.2029. Hallintos&antd paivitetdan siten, etta uusi valtuusto voi aloittaa
toimintansa sen pohjalta. Strategiaty0 vuosille 2026-2029 kaynnistetd&n aluevaltuuston kanssa
kesédkuussa 2025. Muut hyvinvointialueen strategiset dokumentit, kuten henkilostostrategia,
paivitetddn uuden valtuuston méaarittelemat painopisteet huomioiden.

Myo6s vuoden 2025 aikana tarkein tehtdvamme on arvon tuottaminen asiakkaillemme, ihmiselta
ihmiselle.

1.2 Strategian pitkan aikavalin tavoitteet

Strategiahierarkia

Miten Pohjanmaa voi

Hyvinvointialuestrategia
(laki hyvinvointialueesta, 418)
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**(laki pelastustoimen jarjestamisesta, 68, Sosiaali- ja terveysministerién asetus ensihoitopalvelusta annetun sosiaali- ja terveysministerion asetuksen muuttamisesta)
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Strategiakarttamme
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Nain rakennamme tulevaisuuden hyvinvointipalvelut

Pidamme
huolta
itsestamme ja
toisistamme.

Toimimme
aktiivisesti
turvallisuuden

Ennalta-
ehkaisevéat
palvelut
yhdessa
kumppaileiden
kanssa.

Pohjanmaan vaesté on Suomen hyvinvoivin ja toimintakykyisin

Jonoton palvelu

Tyoskentelyolosuhteet kuntoon

Miten voin auttaa vuosi

Kumppanuusvuosi
Vaikuttavuuden arvioinnin kehittdminen

vahvistamiseksi.

Kehitdmme
henkiléstomme
tyoskentely-
olosuhteita
ja vaikuttamis-
mahdollisuuksia
rohkeasti.

Helppo-
kayttoiset
digitaaliset
palvelut tarjolle
kaikille.

2026

Arvoa tuottavat palvelut

Vastuun, itseohjautuvuuden ja vaikuttamisen vuosi

Yhteensovitettu ja kestévéa palvelukokonaisuus

Yhteinen strategia

Vastaanotoista etéana / digitaalisesti 60%

Etavastaanottojen kehittaminen
Sisaisen toiminnan digitalisointi

Robotiikka, tekoaly. automatisointi

Asumispalveluissa kattavasti vaihtoehtoja eri

24/7 paikat optimoitu tarvelahtoisesti

Asiakas- ja potilasturvallisuuden mittareiden laaja
kayttoonotto

tarpeisiin

Toiminnan arviointi ja kehittaminen mittareiden

antaman tiedon pohjalta

Hallinto, Vuokrat, Asiakas- ja potilastietojarjestelmé, Prosessit, DIGI, kevyemmat palvelut

Painopisteen
muuttaminen
raskaista
palveluista
kevyempiin.

Arvoa tuottava
palvelu ja hoito
kaiken ikaisille.

Arvoa tuottava palvelu ja hoito kaiken
ikaisille
Meilla tydskentelevat Suomen parhaat
hyvinvointitydntekijat
Kehitdmme henkilostémme

tyoskentelyolosuhteita ja
vaikuttamismahdollisuuksia rohkeasti

Pidamme huolta itsestamme ja
toisistamme

Ennaltaehkaisevat palvelut
yhdessa kumppaneidemme
anssa

Helppokayttdiset
digitaaliset palvelut tarjolla kaikille

Painopisteen muuttaminen
raskaista palveluista kevyempiin

Turvallisuutemme ja laatumme on
Pohjoismaiden huippua

Kaytamme resurssimme
vaikuttavasti



Tavoitteet, mittarit ja toimenpiteet

Tavoitteet Mittarit Toimenpiteet

Suomen hyvinvoivin
ja toimintakykyisin
vaesto

Turvallisuus ja laatu
Pohjoismaiden
huippua

Kotona asuvat 75 vuotta
tayttaneet, % vastaavan
ikaisesta vaestosta

THL:n sairastavuusindeksi,
ikavakioimaton

Sosiaali- ja terveystoiminnan
nettokayttokustannukset
yhteensd, euroa/ asukas
Tyo6ttémat, % tydvoimasta
Henkildston kielitaito
Odotusajat
Erikoissairaanhoito:Hoitoa
odottavat,
Perusterveydenhuolto:
Hoitoonpéésy hoidon
tarpeen arvioinnista hoitoon/
vrk,

Suun terveydenhuolto:
Hoitoonpé&ésy hoidon tarpeen
arvionnista hoitoon/ vrk,
Sosiaalihuolto: -
Lakisaateisen 3kk:n kuluessa
valmistuneet -
Hyvinvointialueelle
osoitettujen
toimeentulotukihakemusten
kasittely 7 arkipaivan
kuluessa, % hakemuksista, -
-- Odotusaika ikdantyneiden
ymparivuorokautiseen
palveluasumiseen <3kk

TEAS-korkein taso
Sertifioitu organisaatio
Turvallinen tydpaikkamittari
(kehityksessa)

NPS

Ennaltaehkaisya tukevien
menetelmien kehittéminen
yhdessa kumppaneidemme
kanssa

Digitaalisen alustan kehittaminen
ennaltaehkaisyyn, itsehoitoon,
hoitoon ja palveluun

Ty6- ja toimintakyvyn menetelmien
kehittdminen

Toimintakykyd, voimavaroja ja
omahoitoa vahvistavien ja
edistavien palveluiden ja
menetelmien kehittdminen ja
kayttéonotto, Tyoote- ja IPS-
toimintamallin kayttdonotto ja
seuranta

Eta- ja liikkuvien palveluiden
kayttéonotto

Vaikuttavuuden ja vaikuttavuuden
mittaroinnin kehittdminen
integroitujen prosessien
kehittaminen ja arviointi
Painopisteen muuttaminen
raskaista palveluista kevyempiin
Tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuusohjelman
jalkauttaminen toimialoille
Pilotoidaan
uudistusnakokulmainen
yhteisty6kokeilu julkisen,
yksityisen, kolmannen sektorin ja
vakuutusyhtion kesken

Miten Pohjanmaa voi- foorumin
k&ynnistaminen

Rakenteellisen sosiaalityon
kehittdminen

Ydin- ja erityisosaamisen kartoitus
ja kehittdminen

Turvallinen tydpaikka-hanke
Turvallisuusprotokollan
kehittdminen osana
paivittaistoimintaa
Kansallisen asiakas- ja
potilasturvallisuusstrategian
implementointi

Koko organisaation auditointi
Hairidtilanteiden valmiuden ja
varautumisen



Suomen parhaat
hyvinvointityéntekijat

Resurssit kaytetaan
vaikuttavasti

Henkildston
suositteluindeksi (eNPS)
Henkildston vaihtuvuus
Sairauspoissaolot
Innovaatio- ja
tutkimusmaara: JUFO1,
JUFO2, JUFO3
Tyohyvinvointikysely

Vuokriin kaytettava % osuus
kokonaisuudesta

Palkkoihin kaytettava %
osuus

Digitaalinen asiointi korvasi
vahintddn yhden perinteisen
kaynnin, (%) digitaalisia
palveluita kayttaneista

Henkiloston osallisuutta ja
vaikuttamismahdollisuuksia
tukevan henkilésto- ja
rekrytointistrategian toteuttaminen
Innovaatiotoiminnan kehittdminen:
monitieteellisen sosiaali- ja
terveystutkimushubin
(SotelnnoHub) toiminnan
kehittaminen

Valmentavan, osallistavan
johtamisen kehittdminen
Henkildston osaamisen
kehittamisen suunnitelma
Pilotoidaan tydajankayttta
tyokyvyn yllapitdmiseen

Vuokratilojen véahentdminen
Lakkautetaan raskaita
palveluyksikoita
Tiivistetdan tukipalveluverkostoa
Henkilotydn tuottavuuden ja
vaikuttavuuden arviointi
Valittomé&an asiakastyéhon
kaytetyn ajan
turvaaminen/lisadminen
Arvoa tuottava henkildston
liikkuvuus ja tyonjako
Tiedon laadun ja analyysien
parantaminen: exreportin ja
PowerBl:n kehittaminen



1.3 Sektoreiden katsaus

Katsaus sektorijohtaja lapset, nuoret ja perheet

Sektorin tavoitteena on parantaa lasten, nuorten ja heidan perheidensa hyvinvointia seka pitkalla
aikavalilla vahentaa vaativien palvelujen tarvetta. Tassa onnistumisen edellyttdmia toimenpiteita ovat
edistavan ja ehkaisevan tyon lisaaminen ja koordinointi sekd menetelmien kehittdminen varhaiseen
tunnistamiseen ja puuttumiseen riskitilanteiden tai ongelmien ilmetessa. Olennainen rooli on myos
lasten ja nuorten osallisuudella, lasten ja nuorten parissa tydskentelevien toimijoiden valisella
yhteistyOlla seké vaikuttaviksi osoitettujen tydskentelymenetelmien kayt6lla. Toimintasuunnitelma
perustuu strategiaan, palvelustrategiaan sekd  alueelliseen lasten ja nuorten
hyvinvointisuunnitelmaan.

Lasten ja nuorten hyvinvointiin ja palvelujen tarpeeseen vaikuttavat kasvuympariston olosuhteet,
ja hoitoa ja huolenpitoa koskevilla puutteilla voi olla pitkavaikutteiset seuraukset. Lapsen kehitys alkaa
jo sikidaikana, ja syntyvan lapsen hyvinvointia seurataan jo raskausaikana. Pienimmat lapset eivét
pysty puhumaan omasta puolestaan, ja he ovat taysin riippuvaisia huoltajistaan. Haastavat sosiaaliset
olosuhteet seka kriisit ja sairaudet perheessa vaikuttavat lapsiin ja sen vuoksi perheen lasten tarpeet
on tunnistettava ja huomioitava kaikissa sosiaali- ja terveydenhuollon palveluissa. Lapsilla ja nuorilla
on oltava mahdollisuus vaikuttaa heitd koskeviin asioihin ilman, ettd heidan taytyy kantaa vastuuta
kaikista tehdyista paatoksista.

Lapset ja nuoret viettavat suuren osan valveillaoloajastaan varhaiskasvatuksessa tai koulussa. Sen
vuoksi onkin erittdin tarke&&, ettd yhteistyd kuntien, ennen Kkaikkea sivistystoimen ja
varhaiskasvatuspalveluiden mutta myds vapaa-aikatoimen kanssa sujuu hyvin. Myos kolmas sektori
on tarked yhteistydkumppani, ja se muodostaa tarkean taydentdvan osan hyvinvointialueen
palveluihin. Pitkdaikaisia hoito- ja palvelutarpeita omaavien nuorten kannalta on tarke&a, etta nuoria
ja lapsia palvelevien toimintayksikdiden valinen yhteistyd toimii hyvin.

Suomen ensimmaéinen kansallinen lapsistrategia hyvaksyttiin 2021. Tavoitteena on aidosti lapsi- ja
perheystavallinen Suomi, jossa lasten oikeuksia kunnioitetaan. Hyvinvointialue hyvaksyy osaltaan
lapsistrategian ja tekee tyota sen toteuttamiseksi. Hyvinvointialue pyrkii omalta osaltaan tayttdmaan
sosiaali- ja terveydenhuollolle asetetut lapsiystavéllisen kunnan kriteerit, missé arkipaivan oikeudet
toteutuvat jokaisen alle 18-vuotiaan osalta. Liséksi tuemme niita kuntia, jotka haluavat solmia
UNICEFin kanssa sopimuksen lapsiystavéllisestd kunnasta.

Pohjanmaalla syntyvyys seka lasten ja nuorten maara vaestdstd on suurempi kuin maassa
keskimaarin, ja suurinta se on alueemme pohjoisosassa. Vaestdennusteen 2024 mukaan 0-14-
vuotiaiden maard vahenee noin 9 % vuoteen 2030 mennessa, mika johtuu siitd, ettd syntyvyys on
laskenut voimakkaasti vuodesta 2015 alkaen. Ennusteen mukaan syntyvien lasten vuosittainen
maara pysyy suurin piirtein nykyisella tasolla.

Yhden vanhemman perheité on kansallisesti katsoen vahiten, ja suhteellisesti katsoen niita on vahiten
alueemme pohjoisosassa. Lasten ja nuorten kéyhyysriski on jonkin verran valtakunnallista keskitasoa
matalampi. Lasten perusrokotusten kattavuus on joissain kunnissa selvasti maan keskiarvoa
matalampi. Viimeisin kansallinen kouluterveyskysely, joka tehddan joka toinen vuosi, tehtiin vuonna
2023. Vastaukset vaihtelevat kunnittain, mutta aluetasolla nahddadn muun muassa seuraavaa
kansalliseen tasoon verrattuna: Perhevéakivalta on lisaantynyt ja opiskeluhuollon palvelujen sisallon
laatu koetaan huonommaksi kuin koko maassa keskimaarin. Vuoteen 2021 verrattuna on nahtavissa
nuuskaa kayttavien nuorten osuuden lisddntyminen. Monipaikkakivusta karsivien nuorten osuus on
pienempi kuin muualla maassa, mutta kuitenkin huolestuttavalla tasolla. Terveydentilansa
keskinkertaiseksi tai huonoksi kokevien ja ahdistuneiden osuus on pysynyt suunnilleen samalla
tasolla. Nuorten alkoholinkayttd on vahentynyt, samoin tupakoivien tai laittomia huumeita kokeilleiden
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osuus, vaikka nuorten huumeiden kaytostd aiheutuvien ongelmien koetaan lisaéntyvan. Viime
vuosina joillain paikkakunnilla on havaittu, ettd joissain nuorisoryhmissé ilmenee huolestuttavaa
vakivaltaista jengiytymista.

Terveydenhuoltopalvelujen saatavuus suun terveydenhuolto mukaan lukien on jokseenkin maan
keskitason mukaista, mutta riittdvia |&8kari- ja psykologiresursseja puuttuu etupaassa
opiskeluhuollossa. Alueella on ollut eroja sosiaalihuollon lakisdateisten palvelujen, kuten
lapsiperheiden kotipalvelun, sosiaalihuoltolain mukaisten perhepalvelujen ja perheneuvolapalvelujen
saatavuudessa. Toimintoihin on panostettu vuosina 2023 ja 2024, mutta tama ei viela nay
kansallisissa tilastoissa. Lasten- ja nuorisopsykiatrian erikoissairaanhoidon palvelujen kaytté on
asiakastasolla kansallista keskiarvoa vahaisempdd, mutta hoitoajat ovat pitkia. Perustason
mielenterveyspalveluja on vahvistettava Iahinn& pienempien lasten osalta. Lasten- ja nuortentautien
palvelujen kayttd on suurta. Kansallisessa vertailussa lastensuojelun ja kodin ulkopuolisten sijoitusten
tarve on vahaista, mutta lastensuojelun palvelutarpeen arviointiprosessi on edelleen hidas. Vaativia
palveluja sosiaali- ja terveydenhuollon rajapinnoissa on tarpeen kehittédé: psykiatria, paihdepalvelut,
lastensuojelu ja vammaispalvelut.

Vuoden 2025 toiminnan tavoitteet ja toimenpiteet
e Lasten ja nuorten sosiaali- ja terveyspalvelut koordinoidaan toimivaksi kokonaisuudeksi
o0 Perheneuvolan siséltta kehitetaan ja lasten ja nuorten mielenterveyspalvelujen valista
yhteistyota selkeytetaan
o0 Neuvolatimeja (terveydenhoitajien, ladkéreiden ja terapeuttien valinen yhteistyd
asiakkaiden asioissa) kehitetddn niin, ettd myos sosiaalihuollon peruspalvelut ja
varhaiskasvatus otetaan mukaan, vastaavanlainen konsepti laaditaan
opiskeluhuoltoon
0 Asiakasprosessien jatkuva lapikaynti, paivittaminen ja kehittaminen, otetaan huomioon
yhteisen potilas- ja asiakastietojarjestelman tuomat mahdollisuudet.
e Lisatddn paasya ehkaiseviin palveluihin ja varhaiseen tukeen, painopisteen siirto
vaativammista palveluista
0 Jatketaan perhekeskusmallin implementointia mukaan lukien kohtaamispaikat,
selvempi yhteisty6 kolmannen sektorin kanssa ja séhkdisen perhekeskuksen arviointi
ja jatkokehittdminen
0 Lasten kotisairaalan ja lastenpdaivystyskonseptin kehittdminen
0 Yhteistyd kuntien ja muiden toimijoiden kanssa terveellisten elaméntapojen
tukemiseksi
e Syrjaytymisriskien vahentaminen
0 Laaditaan alueellinen malli perhevakivallan tunnistamiseksi ja siihen puuttumiseksi
0 Maakunnan ankkuritoimintaa kehitetdan eteenpéin yhteistydssa poliisin ja kuntien
kanssa, laaditaan malli vakaviin rikoksiin syyllistyneiden nuorten tukemiseksi
o0 Kehitetddn omia lastensuojelun palveluja ja sosiaali- ja terveydenhuollon rajapintojen
palveluja: alaikaisten paihdepalvelut, lastensuojelun ja psykiatrian palveluja tarvitsevat
lapset ja nuoret seka nuoret, joilla on kognitiivisia toimintarajoitteita ja psykiatrisia
haasteita. Tarvittaessa palveluja kehitetaan yhteistydaluetasolla.

Katsaus sektorijohtaja tyoikaiset

Toimintasuunnitelma perustuu aluevaltuuston hyvaksymaan strategiaan, palvelustrategiaan, vuoden
2024 alueelliseen hyvinvointikertomukseen ("Miten Pohjanmaa voi?”) sek& aluevaltuuston
hyvaksymaan tulevaisuus- ja sopeuttamisohjelmassa 2025-2026 asetettuihin tavoitteisiin ja
kehittdmisen kohteisiin vuodelle 2025.

Tyoikaisten (18-64 vuotiaat) osalta hyvinvointialueen tavoitteena on ennaltaehkaista hyvinvointiin ja



terveyteen liittyvien ongelmien syntymistd. Alueen asukkaita ja heidan l&heisidén tuetaan ja autetaan
moniammatillisesti hyvinvointiin, terveyteen, elaménhallintaan, tyéhon, opiskeluun tai toimeentuloon
littyvissa asioissa. Eri toimialojen palvelujen tehtdvanéd on edistadd ja yllapitdéd tyo- ja toimintakykya,
tyossa jaksamista, kuntoutumista.

Palveluiden vaikuttavuuden ja kustannusvaikuttavuuden parantamiseksi suunnitellaan, kehitetaan ja
arvioidaan palvelujen toteutusta ja vaikuttavuutta. Tama tehd&én ottamalla kayttoon tyd- ja
toimintakykymittareita. Suunnittelu ja arviointi tehdaan yhteistydssa asiakkaiden, alueen kuntien,
kolmannen sektorin ja yksityisten palveluntuottajien ja muiden valtion viranomaisten kanssa.
Tavoitteena on myds vahvistaa ja edistaa alueen vaesttn osallisuutta ja turvallisuutta muuttuvassa
yhteiskunnassa.

THL:n 2024 asiantuntia arvioinnin mukaan henkiléstopula ndkyy palvleun ja hoidon saatavuuden ja
odotusaikojen kasvuna. Avosairaanhoidon kiireettomistd [&8krin vastaanottokaynneista noin
kaksikolmaosaa toteutui yli kahden viikon odotusjana jalkeen. Avosairaanhoidon hoitajakdynneissa
hoidon jatkuvuus on parantunut hieman. Suun terveyndehuollossa on ollut edelleen ongelmia
hoitoonpé&ésyyss ja ehkaiseviemn palvelujen saatavuudessa. Erikoissariaanhoidon kiireeténté hoitoa
yli puolivuotta odottaneiden potilaiden mé&ara on véhentynyt. Palvelun ja hoidon saatavuuden ja
odotusaikojen lyhentdmiseksi on tehtdvéa edelleen toita ja jalkautettava eri projekteissa vaikuttvaiksi
havaittujen toimintatapojen ja mentelmien sekd hoito- ja palvelumuotojen  (esim.
perusterveudenhuollon omatiimimalli, erikoislaakareiden etékonsultaatiot, liikkuva sairaala,
diigitaaliset hoitopolut) kehittamistd. Uuden asiakas- ja potilastietojarjestimamn kayttdonoto edistaa
tiedonkulkua ja palveluintegraatiota.

Tyoikaisia alueen asukkaita on aktivoitava keskeisten kansansairauksien ehkaisemiseksi. Riittava
likunta, terveellinen ruokavalio ja stressinhallinta ehkaisevat sydén- ja verisuonitauteja, 2-tyypin
diabetesta, ylipainoa, tytperaista uupumista ja valillisesti myds psykososiaalisia ongelmia. Tydikainen
vaeston hyvinvointi ja terveys ovat monen muutosvoiman kohteena Pohjanmaan hyvinvointialueella.
Tyollisyystilanne on sdilynyt alueella hyvénd. Pohjanmaan ELY-keskusalueen ty6ttomien
tyonhakijoiden osuus tydvoimasta on Manner-Suomen alhaisin, vaikka ty6ttomien ja lomautettujen
seka nuorten tydttdmien ja pitkaistyottdmien mé&ara on jonkin verran kasvanut.

Tyoikdisten osalta on tarkedd varmistaa palveluprosessien sujuvuus ja tiedon riittdva kulku
hyvinvointialueen sosiaali- ja terveyspalvelujen sisélla ja ty6terveyspalvelujen tuottajien valilla. Tata
vahvistetaan laajentamalla Tyd ote —toimintamallin kayttdd eri erikoissairaanhoidon
diagnoosiryhmissa, mielenterveys- ja paihdepalveluissa sek& perusterveydenhuollon palveluissa.
Tybsuhteessa olevat alueen asukkaat saavat ty6terveyspalvelut padsaantoisesti tydantajien
jarjestamina palveluina. Pohjanmaan hyvinvointialueella tydterveyshuollon ICD-10- diagnooseissa
kolme yleisinta diagnoosiluokkaa ovat tuki- ja liikuntaelinten seka sidekudosten sairaudet (M00-M99)
20 %, hengityselinten sairaudet (J00-J99) 17 % sek& mielenterveyden ja kayttaytymisen hairiét (FOO-
F99) 14 %.

Sosiaali- ja terveydenhuollon palveluissa eri toimijoiden yhteisty6ta kehitetddn mallintamalla
monialaiset palveluprosessit. Erityisesti nuorten ongelmiin puuttuminen nopeasti ja oikea-aikaisesti
on tarkeda. Tyovoimapalvelut siirtyvat hyvinvointialueella kolmen eri tydllisyysalueen vastuulle. My6s
kotoutumispalveluissa kasvaa alueen kuntien vastuu. Ulkomaalaistaustaisen vaesttn osuus on koko
vaestosta 7,4 % (31.1.2023, Tilastokeskus) Pohjanmaalla. Hyvinvointialueen ja kuntien on sovittava
palveluprosesseista sosiaali- ja terveyspalvelujen osalta neuvonnassa ja ohjauksessa seka
monialaisessa palvelun ja hoidontarpeen arvioinnissa. Sosiaaliturvaan tehdyt muutokset vaikuttavat
alueella pienituloisten tydikaisten asukkaiden toimeentuloon ja voivat lisata sosiaalihuollon palvelujen
kysyntda. Henkildiden, joilla on harvinaisia pitkdaikaissairauksia, palvelujen yhdenvertaisen
saatavuuden ja laadun turvaamiseksi on tehtdvd yhteisty6td yhteistydalueiden kesken.
Palveluprosessien mallintamisella, palveluohjauksella ja yhtendisilla toimintatavoilla varmistetaan
palvelu- ja hoitoketjujen asiakaskeskeista toteuttaminen asiakkaiden ja potilaiden tarpeista lahtien.
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Asunnon saaminen on osassa hyvinvointialueen kunnista vaikeaa, koska vapaana olevia vuokra-
asuntoja ei ole riittavasti tarjolla. Osalla asunnottomista tai vuokra-asuntoa hakevista on vaikeuksia
saada asuntoja yksityisilta markkinoilta. KELA:n muuttuneet ylimman vuokran rajat saattavat
aiheuttaa tarvetta vaihtaa asunto alemman vuokratason asuntoon.

Vuoden 2025 ja 2026 toiminnan tavoitteet ja toimenpiteet

» tyoikaisid koskevissa palvelutehtavissd kaytetddn toimintakykymittareita palvelutarpeen
arvioinnin tukena ja vaikuttavuuden arvioinnissa kustannustehokkuuden vahvistamiseksi seka
resurssien tarkoituksenmukaiseen kohdentamiseen

o osallistutaan aktiivisesti kolmen tyollisyysalueen ja kuntien kotouttamisen palvelujen
kehittamiseen

» jatketaan tydikaisten hoitojonojen purkua suunterveydenhuollossa (Palveluseteli ja helahoito)

* selvitetddn IPS (Sijoita ja valmenna) —toimintamallin kayttdonottoa edistamaan
mielenterveyden hairidihin sairastuneiden henkildiden tydmarkkinoille paésya, paluuta ja siella
pysymista

* valmistaudutaan uuden vammaispalvelulain toimeenpanoon mallintamalla ja kehittamalla
palvelu- ja hoidontarpeen ja toimintakyvyn arviointia, monimuotoisia asumispalveluita ja
asiakasohjausta

* koulutetaan hyvinvointialueen henkilostoa asiakkaiden ja potilaiden (erityisesti vammaiset
henkilot) itsemaaraamis- ja ihmisoikeuksien ja osallisuuden vahvistamiseksi palveluiden
suunnittelussa, toteuttamisessa ja palvelukohtaisessa arvioinnissa

* edistetdan Ty0 ote-toimintamallin  kdyttéonottoa  tydterveyshuollon,  Ylioppilaiden
terveydenhoitosaation (YTHS) ja hyvinvointialueen palvelujen palvelu- ja hoitoprosessien
jatkuvuuden varmistamiseksi

» vahvistetaan monialaisten tyokykytiimien toimintaa tydikaisten ty6- ja toimintakyvyn
edistamiseksi

* Aikuisten sosiaalityon tulosalueella kehitetdan asiakkaiden palveluissa tytnjakoa ja
tydmenetelmia (nuoret aikuiset (18-29 v ja 30-64v)

* harvoin tarvittavien palvelujen ja harvinaisten sairauksien hoidon ja palvelujen saatavuutta ja
laatua parannetaan tekemalla yhteisty6ta hyvinvointialue- ja yhteisty6aluerajojen yli

* kehitetdan yhteistydssd kuntien ja kolmannen sektorin kanssa mielenterveys- ja
paihdekuntoutujien paivaaikaista toimintaa

* Hyvinvointialueen ja kuntien ja maakuntaliiton keskindista strategista yhteistydsopimusta
tdsmennetaan toimenpideohjelmalla

* monipuolistetaan asumispalvelujen valikoimaa yhteisty6ssé asiakkaiden, kuntien, 3. sektorin
ja yksityisten palveluntuottajien kanssa (erityisesti vammaiset henkilét ja mielenterveys- ja
paihdekuntoutujat)

Katsaus sektorijohtaja ikaihmiset

Toimintasuunnitelma perustuu strategiaan, palvelustrategiaan ja Miten Pohjanmaa voi 2024 —
katsaukseen. Lisaksi Tulevaisuus- ja sopeuttamisohjelma 2025-2026 nostaa esille tavoitteita ja
kehittamistoimenpiteitéa vuodelle 2025. Ikaihmisten palvelurakennemuutos, jossa pyritd&n siirtymaan
raskaammasta  palvelurakenteesta  ennaltaehkdisevampiin  ja  kuntoutumista  edistaviin
palvelumuotoihin, on aloitettu jo vuosina 2023—-2024.

Ikaihmiset sektorin tavoitteena on edistdd 75 vuotta tayttdneiden kotona asumista, hyvinvointia ja
turvallisuutta sekd tukea omaishoitajien jaksamista. Lisdksi tavoitteena on tukea ikdihmisten
asumismuotojen moninaisuuden kehittdmista seka edistda hyvinvointiin ja terveyteen liittyvaa
yhteisty6td kuntien, kolmannen sektorin ja muiden toimijoiden kanssa.

Pohjanmaan hyvinvointialueen yhtena tunnuslukuna vuodelle 2025 on se, etta kotona asuu 93 % 75
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vuotta tayttaneista (toteutunut 91,8 % vuonna 2023). Pohjanmaalla harvempi 75 vuotta tayttanyt asuu
kotona, kun lukua vertaa maan keskiarvoon (Suomi 93 % vuonna 2023). llmid on sama myo6s 80
vuotta ja 85 vuotta tayttaneiden osalta (Sotkanet.fi 2023).

Asetetun kotona asumista koskevan tavoitteen saavuttaminen edellyttdd sita, ettd kiinnitetdén
erityistd huomiota palveluiden saatavuuteen ja saavutettavuuteen. Yhteydenoton saamista
palveluihin edistetdaan lisaamalla digitaalisten palveluiden kayttdmahdollisuuksia mm. chatbot ja
ajanvaraus seka jatketaan seniorilinjan (puhelinlinjan) kaytt6a. Kotihoidon saatavuutta parannetaan
lisddmalla kotihoidon resursseja ja etékotihoitoa. Perhehoito kdynnistyy hankeresurssein. Liséksi
jatketaan liikkkuvan sairaalan, kotisairaalan ja kotikuntoutuksen edelleen kehittAmista.

Ennaltaehkaisevan tyon keskitssé on seniorineuvola kuten myés hyvinvointia ja terveytta edistava
toiminta seka siihen liittyvd yhteistyd kuntien ja muiden toimijoiden kanssa. Kansallista Finger-
toimintamallia (www.thl.fi) hyddynnetd&n muistisairauksien riskitekijoiden ennaltaehkaisyssa.

Muutos raskaammasta palvelurakenteesta kevyempaan sisaltdd  ympéarivuorokautisen
palveluasumisen paikkamé&éarien vahentamisté ja yhteisollisen asumisen lisdamistd seka aktivoivan
ja kuntoutumista edistavan intervallihoidon kehittdmistd. Muutoksen onnistuminen edellyttaa
palveluihin ohjautumisen prosessien edelleen kehittdmista kuten myds ikdihmisten palvelupolkuun
littyvien tietojohtamisen tunnuslukujen kayttéa. Tunnuslukuja kehitetddn Prima Botnia
hankeresurssein. Palvelurakennemuutos voi vaikuttaa palveluiden saatavuuteen. Systemaattista
jonotilanteen seurantaa ja tilannearviointia jatketaan.

Tulevaisuus- ja sopeuttamisohjelman (2025-2026) mukaan ikaihmisten palveluja koskevat
tarkeimmat nostot liittyvat toimenpiteisiin, jotka:
- lisdavat kotona asuvien maaraa kaikissa ikaryhmissa
- edistavat palveluohjauksen sosiaali- ja terveydenhuollon n&kdkulmien integrointia
- edistavat ennaltaehkdisevén ja kotona asumista tukevan ndkokulman kayttéonottamista
palveluun/omahoitoon ohjaamisessa
- lisdavat yhteisollistd asumista ja asumisen monimuotoisuutta
- tukevat ikdihmisten mahdollisuuksia/kykya kayttaa digitaalisia palveluita
- tukevat ikaihmisten valmiuksia ja osallisuutta toimialarajat vylittdvassa hoito- ja
palveluprosessissa
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1.4 Resurssilinjojen tilannekatsaus

Sosiaalijohtajan, johtajayliladkarin ja johtajaylihoitajan katsaus

Strategisena tavoitteena on, ettd meilla on Suomen parhaat tyontekijat ja asiakas/potilasturvallisin
toimintatapa. Tamé edellyttdd hyvaa strategista osaamisen johtamista ja sen kehittAmista seka
vahvaa integraatiota, mitd vahvistetaan professio- ja toimialarajat ylittavalla yhteistyolla.

Osaamisen kehittdmisen ohjelma toimii ohjenuorana strategisten tavoitteiden saavuttamiseksi; miten
osataan tehd& asioita uudella tavalla suoraviivaisemmin ja kustannustehokkaammin. Mita teemme,
miksi ja miten vastataksemme vaeston tarpeisiin.

Onnistumisen edellytyksend on yhteisen, osaamisen kehittdmista tukevan kulttuurin vahvistuminen,
valmentava johtajuus, riittavat resurssit sekd Kkyky ennakoida tulevaisuuden tarpeita.
Toimintakulttuurin vahvistamiseksi luodaan toimintamalleja, jotka tukevat valmentavaa johtajuutta,
jatkuvaa oppimista ja proaktiivista ammattilaisten yhteisty6td. L&pileikkaavia, johtamista tukevia
toimintamalleja parannetaan ja esimerkiksi suosittujen esihenkildvalmennuksien lisdksi réaatéaldidaan
tyonjohtotasolle oma valmennuskokonaisuus.

Osaamistarpeiden hyvinvointialuetasoinen ennakointi ja kartoittaminen ovat osa tiedolla johtamisen
kokonaisuutta, mitéa kehitetdaan edelleen. Jatkuvan oppimisen menetelmid, kuten tydssaoppimista ja
mentorointia hyddynnetddn monipuolisesti perinteisen jatko- ja tdydennyskoulutuksen rinnalla.

Yhteistyoverkostoja YTA-alueella, oppilaitosten ja muiden kumppaneiden kanssa hyddynnetdan eri
tavoin yhteisten pdaméaarien saavuttamiseksi.

Laadukkaan ja nayttdon perustuvan ammattihenkil6toiminnan edistdmiseksi on madaritelty
painopistealueita hoitotyon strategisessa toimenpideohjelmassa ja sosiaalihuollon strategisessa
kehittamisohjelmassa. Tydnkuvien selkeyttaminen, yhtendistiminen ja tehtavanjakokysymykset ovat
my06s osa tatd prosessia.

Henkilostdon saatavuus eri ammattiryhmissa vaihtelee, joillain aloilla vaje on jopa kriittinen.
Henkilostdn saatavuutta ja pitovoimaa vahvistetaan ja henkildstéresursseja kohdennetaan oikein
henkildstdvajeen hallitsemiseksi.

Vertailtavaa tilastotietoa on vield puutteellisesti saatavilla. Sosiaali- ja terveysalan henkilostoa ja
tyovoimatarvetta koskevassa tietopohjassa viela haasteita kansallisesti ja alueellisesti. Kansallisesti
asiaa edistetaan mm. Hyvén tyon ohjelman osana ja alueellisesti parantamalla tiedolla johtamisen
valineitd, ja ennakoivan henkilostdsuunnittelun toimintamalleja. Olemme vahvasti mukana myds
kansallisessa sosiaali- ja terveydenhuollon ammattihenkildlainsaadannon kehittdmisessa.

Saatavuuden parantamiseksi kehitetddn opiskelijaohjauksen kokonaisuutta ja sitd kautta tehda
Pohjanmaan hyvinvointialue houkuttelevaksi tyonantajaksi. Yhteisty6td lisdtddn ulkomaisten
yliopistojen kanssa esimerkiksi tarjoamalla laéketieteen opiskelijoille k&ytannén harjoittelujaksoja
Pohjanmaalle suomalaisille opiskelijoille. Henkildston ostopalveluita pyritadn maarétietoisesti
vahentamaan.

13



2. Taloussuunnitelma 2025-2027

2.1 Taloussuunnitelma

;Q;f;f;UUNN'TELMA T"'"pa;égg TA 2024 Tot. 192024 Tot. % TA 2025 TA 2425 Talouzss;;n"' 10002527
Myyntituotot 19014478 17 468 200 11481630 74,7 16 494 856 5,6 % 16 500 16 500
Maksutuotot 50246013 49 612 750 38566730 72,9 50590300 20,1 % 61080 62 301
Tuet ja awstukset 23256815 20026 704 14323115 56,8 19 403 336 31% 20 000 20 000
Vuokratuotot 9221 250 9132 550 7207230 77,6 9 097 875 0,4 % 8500 8000
Muut toiminnan tuotot 1340 099 750 800 893970 90,7 686 400 8,6 % 800 700

TUOTOT 103078656 96 991 004 72472675 72,8 105 272 767 8,5 % 106 880 107 501
Henkildstokulut 428966265 -450028231  -323032887 70,0  -440 057 573 22%  -449359  -458 840
Asiakaspalvelut 166893240 -160025963  -131958248 78,1  -169 938 468 05%  -172386  -176 488

Muut palvelut 151277550 -150 201500  -110832239 758  -151 515131 09%  -153711  -157 392
Palveluiden ostot 324774036 310227463 242790488 758  -321 453 599 07% 326007  -333880

Aineet ja tanikkeet 59658412  -60 668 740  -44082262 73,9  -60 878 265 03% 61792 -62 409
Awstukset 117557904  -18560600  -13508445 77,2 -19 668 600 59 % -19700 -19 700
Vuokrat 53752008 53777300  -41843058 750  -48 874128 9.1% -45 340 46 701

Muut kulut 4072362 2736 400 2192794 718 3418600 249 % 3487 3592
KUSTANNUKSET 888780986 -905007 734  -667 449934 73,0  -894 350 765 1,2% 905775  -925121
TOIMINTAKATE 785702330 -808016730  -594977 258 73,1  -789 077 999 239% 798895  -817620
Valtion rahoitus 762973169 786374927 589793077 74,7 842768 951 72% 872584 871 853
Rahoitustuotot ja kulut 135 681 650 285 1054646 6,0 1024000 -257,5% -1000 -600
VUOSIKATE 22503480  -20 991 518 4120535 44,8 52666952  -350,9 % 72 689 53633
Poistot 15427048  -16952602 -11575839,68 70,4  -19321300  14,0% -20 500 -21 500
TULOS 38020528 37944209  -15705375 51,3 33345652  -187,9% 52 189 32133
Kumulatiivinen ali-ylijaama 38020528  -75 964 737 -42 619 085 9570 41703

Talousarvioty6td on jatkettu hallituksen ja valtuuston erillisten paatosten, keskustelujen ja
seminaarien pohjalta. Palveluverkon muutoksista on tehty erilliset paatokset.

Hyvinvointialueen strategia, palveluverkkosuunnitelma, tulevaisuus- ja sopeuttamisohjelma sek&
valtiovarainministerion rahoituslinjaukset muodostavat talousarvion 2025 ja taloussuunnitelman
2026-2027 perustan.

Talousarvio, taloussuunnitelma ja toimintasuunnitelma on laadittu tavoitteineen, mittareineen,
riskeineen ja toimenpiteineen. Talousarvio on laadittu vuoden 2024 muutetun talousarvion perusteella
ja siina on huomioitu sopeuttamisohjelmaan sisaltyvat supistukset ja panostukset.

Vuoden 2025 talousarvio ja vuosien 2026-2027 taloussuunnitelma muodostavat taloudelliset raamit
ja talouden edellytykset Pohjanmaan hyvinvointialueen toiminnalle vuodeksi 2025, mutta myos
tuleviksi vuosiksi. Raamit ja edellytykset asettaa valtionrahoitus. Ensimmaisen vuoden, 2023, toiminta
osoitti 38 miljoonan euron alijgdméaa ja vuoden 2024 ennuste on lahes samansuuruinen. Lain mukaan
kertynyt alijagdma on katettava viimeistdan vuonna 2026, ja sen vuoksi suunnitelma siséltaéa lisaa
sopeuttamistoimenpiteitéd vuosiksi 2025-2026. Paivittdinen toiminta vaatii n. 22 miljoonan euron
vuosikatteen jo otettujen lainojen lyhennyksiin seka laitteisiin, ajoneuvoihin ja koneisiin tarvittavien
uusintainvestointien rahoittamiseen. Hyvinvointialueella ei ole lainanottovaltuuksia vuodeksi 2025,
joten se voi toteuttaa vain investoinnit, joille myodnnettiin lainanottovaltuudet vuodeksi 2023, seka
tayttaa laitteiston, ajoneuvojen ja varusteiden uusintainvestointien vahimmaistarpeen, joka voidaan
rahoittaa olemassa olevilla kassavaroilla. Vuodelle 2025 on budjetoitu 33,3 miljoonan euron ylijagama,
ja palkantarkistukset ja hinnankorotukset huomioiden on vaadittu 44 miljoonan euron sdéstopakettia.
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2.2 Investointisuunnitelma

Hyvinvointialueella on velvollisuus laatia investointisuunnitelma vuosille 2026-2029 ja lahettdd se
sosiaali- ja terveysministeridlle, sisaasiainministeridlle ja valtionvarainministeriélle. Vuoden 2025
investointisuunnitelma  vahvistettin  joulukuussa 2023, mutta siihen tehddan muutos
kiinteistotoimenpiteiden aikataulumuutoksen vuoksi ja koska vuodelle 2025 ei saada
lainanottovaltuuksia. Investointitalousarvion 2025 muutos toimitetaan myos erikseen, mutta se kuuluu
osana vuosien 2026-2029 suunnitelmaan.

Vuosien 2029-2029 suunnitelma sisaltdd tiedot investoinneista ja investointeja vastaavista
sopimuksista sekd& muusta omaisuudesta, jolla on pitkd vaikutusaika. Investointisuunnitelma
toimitetaan valtiovarainministeritlle, sosiaali- ja terveysministeritlle ja sisdasiainministeritlle
hyvaksyttavéksi. Hyvinvointialueen odotetaan tekevan ylijdamaa vuonna 2025 ja voivan siten myos
saada lainanottovaltuudet tuleville vuosille. Suunnitelman edellytyksend on siis tietyiltd osin
lainanottovaltuuksien saaminen vuodelle 2026.

Vuoden 2025 suunnitellut kokonaisinvestoinnit ja -sitoumukset ovat 30 miljoonaa euroa lahinna
rakennus- ja peruskorjaushankkeiden aikataulumuutosten vuoksi. Meneilladn olevia hankkeita varten
saatiin lainanottovaltuudet jo vuonna 2023, ja vuoden 2025 suunnitelma sisaltda 18,5 miljoonan euron
kustannukset naistd lainanottovaltuuksiin oikeutetuista hankkeista. Loput 9,1 miljoonan euron
investoinnit rahoitetaan kassavaroilla. Vuonna 2025 jatketaan T-osan sekd asiakas- ja
potilastietojarjestelman keskeneréisia hankkeita. T-osan hankkeen arvioidaan jatkuvan vield vuosina
2026-2027, mutta potilas- ja asiakastietojarjestelmahanke arvioidaan saatavan paatokseen vuoden
2025 aikana.

Vuoden 2026 investointimenot ja uudet vuokravastuut ovat 36,3 miljoonaa euroa, joihin on 5,5
miljoonan euron lainanottovaltuudet meneillaan olevia hankkeita varten. Vuoden 2025 aikana
aloitetaan Vaasan paloasemien suunnittelu, ja rakentamisen suunnitellaan alkavan vuonna 2026, jos
saadaan lainanottovaltuudet. Nykyiset tilat ovat vanhentuneet, ja suunnitteilla on sekd korvaava
paapaloasema ettd sivuasema. Asemien rakennuskustannukset ovat arviolta 25 miljoonaa euroa ja
rakentamisen arvioidaan kestavan vuodet 2026-2027. Toinen suuri rakennushanke on Huutoniemen
alueen rakennusten saneeraus. Psykiatrian entisten tilojen on tarkoitus korvata hyvinvointialueen
Vaasassa sijaitsevat vuokratilat, joita on paljon. Tama liittyy tehostamis- ja sopeuttamisohjelmaan ja
painopisteena on tilankaytén tehostaminen. Hankesuunnittelu alkaa vuonna 2025, mutta varsinaisen
rakentamisen arvioidaan kestavan vuodet 2026-2029. Kokonaiskustannukset ovat arviolta 45
miljoonaa euroa. Tamdakin hanke edellyttdd lainanottovaltuuksien saamista. Tulevien vuosien
pienempiin hankkeisiin sisaltyy myds Pedersoren Lévogarden. Vuoden 2027 kokonaisinvestoinnit ja
uudet vuokravastuut ovat 39,4 miljoonaa euroa, mutta vuosina 2028-2029 ne laskevat 23,6 ja 26,7
miljoonaan euroon. Oman rakentamisen lisaksi tarvitaan seka uudisrakentamista ettéa peruskorjauksia
vuokratiloissa, mm. Kruunupyyn, Jepuan ja Pietarsaaren paloasemilla seka Malmin kiinteistdissa
Pietarsaaressa, mika johtaa vuokravastuiden kasvamiseen. Liséksi on hankittava vuokratiloja uusia
yhteisollisen asumisen yksikk6ja varten. Naihin vastuisiin on varattu 4-5 miljoonaa euroa vuosittain
vuosille 2027-2029.

Vuoden 2025 yhteensé 30 miljoonan euron kokonaisinvestoinneista ja -sitoumuksista jakautuu 24,5
miljoonaa euroa sosiaali- ja terveydenhuollolle ja 5,4 miljoonaa euroa pelastuslaitokselle. Vuonna
2026 jakautuu yhteensa 36,3 miljoonaa euroa vastaavalla tavalla, 23,4 ja 12,9 miljoonaa euroa.

Vuosi 2025 ja 2026 ovat sitovia ja tulevat vuodet vuoteen 2029 saakka ovat suunnitelmavuosia.
Aloitetut investoinnit saatetaan loppuun ja vuosittaiset korvausinvestoinnit voidaan pitaa
aikaisemmalla tasolla, n. 10 miljoonassa eurossa vuosittain. Tilojen saneeraus mahdollistaa
merkittavat saastot, koska toimintaa voidaan keskittdd omiin tiloihin ja siten voidaan pienentaa
vuokrakustannuksia. Suunnitelmaan siséltyvat my0s kunnilta vuokratuissa tiloissa ilmenneet
saneeraustarpeet, joiden seurauksena vuokrat nousevat. Tarpeiden priorisointi on meneillaén ja
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toiminnan tarpeiden muuttuminen huomioidaan suunnittelussa.

Investoinneista on keskusteltu toimialojen eri yksikkdjen kanssa, niistéd on neuvoteltu ja ne on sovitettu
kehyksiin. Hyvinvointialueen tulee suunnitella investoinnit siten, ettd ne tukevat strategisia
suunnitelmia ja takaavat muutoinkin taloudellisesti kestavdn kehityksen myonnetyissé
rahoituskehyksissa. Jo nyt vallitsevan tiukan taloustilanteen vuoksi ja koska jo nostetut lainat
vaikuttavat mahdollisuuksiin lisata lainarahoitusta, on investointisuunnitelmakauden alkua varten
laadittu erittdin saastelids investointisuunnitelma. Vuodelle 2025 ei saada lainanottovaltuuksia, minka
vuoksi vuoden 2025 investointitalousarviota muutetaan ja sopeutetaan rahoitukseen. Se merkitsee
paaasiassa suurten rakennushankkeiden lykkaamista. Sopeuttamisohjelma vaikuttanee kuitenkin
vuodesta 2026 alkaen siten, ettd syntyy ylijagdmaa ja ndma investointimahdollisuudet voidaan ottaa
huomioon.

IT-jarjestelmat

Yhteisen asiakas- ja potilastietojarjestelman hankkimista hyvinvointialueen toimintaa varten on
suunniteltu ja se on otettu osittain kayttoon syksylla 2024. Hankkeen aikatauluna ovat vuodet 2023-
2025, ja suuret toimialat ottavat jarjestelman kayttoon vuoden 2025 alkupuoliskolla. Hanketta varten
on budjetoitu 30 miljoonaa euroa, josta 15 miljoonaa vuodelle 2025. Asiakas- ja potilastietojarjestelma
on ehdottoman tarked, jotta sosiaali- ja terveydenhuollon tiedot saadaan k&siteltyd samassa
jarjestelméssa koko hyvinvointialueella. Nyt kdytdssd on kymmenkunta eri jarjestelmad, joita ei ole
integroitu hyvin toimivan organisaation edellyttdmalla tavalla. Liséaksi on budjetoitu 0,85 miljoonaa
euroa muiden IT-jarjestelmien toimenpiteitd varten. Vuosittain tarvitaan useita pienempid
jarjestelmésovelluksia, olemassa olevien ratkaisujen péaivityksid ja laajennuksia seka
harmonisointeja. Niita varten on varattu 1,3 miljoonaa euroa vuosittain.

Maa- ja vesialueet

Suunnitelman mukaan Vaasan kaupungin kanssa voidaan tehd& vuonna 2025 tontinvaihto
suunnitteilla olevaa pé&&paloasemaa varten. Vastineeksi Pitkakatu 35:n kiinteistdé myydaan
kaupungille. Tontin ostoa varten on budjetoitu 1,5 miljoonaa euroa.

Rakennukset

Vuoden 2025 investointitalousarvioon on sisallytetty rakennuksia varten 5,1 miljoonan euron
maararaha, josta 3,5 miljoonalle eurolle on lainanottovaltuudet. Vaasan keskussairaalan T-siiven
kiinteistotoimenpiteet ovat edellytyksena sille, ettd voidaan mahdollistaa rakenteelliset muutokset,
joita suunnitellaan Vaasan tilojen tehokasta kayttda varten. Saneerauksen arvioidaan kestavan
vuodet 2025-2027 ja maksavan 10,5 miljoonaa euroa. H-talon kayttbénoton jalkeen mé&ararahat
takuutoimenpiteisiin jatkuvat, mutta summien arvioidaan olevan véhéaisia suunnitelmakaudella
(60.000 ja 24.000 euroa). Kaudelle 2026-2029 suunnitellaan Huutoniemen omien tilojen n. 45
miljoonan euron toimenpiteita, joilla Vaasan tilankayttoa tehostetaan edelleen keskittamalla toimintaa
omiin tiloihin.

Suunnitelmat edellyttavat lainanottovaltuuksien saamista. Pelastuslaitokselle suunnitellaan uusia,
yhteensa 25 miljoonan euron arvoisia paloasemia vuodesta 2026 alkaen. Seka paloasemien etta
Huutoniemen alueen tekninen suunnittelu aloitetaan vuonna 2025. Varsinaisen rakentamisen
aloittaminen edellyttédd, ettd hyvinvointialue saa lainanottovaltuudet vuodelle 2026.

Kiinteat rakenteet
Kiinteisiin rakenteisiin on varattu n. 0,9 miljoonaa euroa vuosittain, ja vuodelle 2025 tdhan sisaltyy 0,5
miljoonaa euroa, jonka avulla vaatejakelua voidaan tehostaa entisestdén robottihankinnoilla.

Irtain kayttbomaisuus

Vuodelle 2025 on varattu 4,6 miljoonaa euroa laitteisiin ja varusteisiin, kyse on hammaslaakarin
vastaanottojen, leikkaussalien, tdhystysyksikon ja valinehuollon varustuksen sekéa eri yksikkdjen
pienempien laitteiden korvausinvestoinneista. Pelastuslaitoksen osalta kyse on 2,5 miljoonan euron
korvausinvestoinneista ajoneuvoihin, valineisiin ja varustukseen.
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Vuoden 2026 osalta kyse on samantyyppisestéa varustuksesta ja yhteensa on budjetoitu 4,2 miljoonaa
euroa. Pelastuslaitoksen osalta on budjetoitu 2 miljoonaa euroa korvaaviin valineisiin, ajoneuvoihin
ja varusteisiin ja sote-laitteiston osalta on budjetoitu vain korvaaviin laitteisiin ja varusteisiin.
Suurimmista voidaan mainita Pietarsaaren CT-laitteisto 0,6 miljoonaa euroa ja erilaiset
hammaslaakarin vastaanoton varusteet 0,5 miljoonaa euroa.

Osakkeet ja osuudet

Lakimuutoksen toteutuessa in-house-yhtion statuksen sailyminen edellyttda, ettd hyvinvointialue
omistaa perustetuista yhtidistd vahintadn 10 %. Sen vuoksi on budjetoitu 1,25 miljoonaa euroa
suurempaan osakkeiden hankintaan vuonna 2025. Tama koskee mm. 2M-IT:t&, Alertea, TT Botniaa
ym.

Investointitulot
Investointituloiksi on kirjattu myyntituotot Pitkdkatu 35:n kiinteistosta, joka vaihdetaan tonttiin, jolle
rakennetaan uusi paapaloasema. Kaupan nettoinvestoinnin pitéisi olla +-0

Vastuu uusista pitkdaikaista sitoumuksista, kuten vuokra- ja leasingvastuut

Vuosien 2025-2026 sitoumuksiin on kirjattu panostukset Kruunupyyn, Jepuan ja Pietarsaaren
paloasemiin, ja tuleville vuosille on kirjattu myds maararaha nykyisten tilojen peruskorjauksista ja
yhteisolliseen asumiseen tarvittavista lisatiloista johtuvaa vuokravastuun kasvua varten.

Leasingrahoituksella vuonna 2025 tehtéviin hankintoihin on siséllytetty ambulanssit ja muut kevyet
ajoneuvohankinnat 1,4 miljoonalla eurolla. Uusia ajoneuvoja tarvitaan jatkuvasti vuosittain samoin
kuin korvausinvestointeja sadehoidon, rontgenin ja muun diagnostiikan kalliiseen sairaalalaitteistoon.
Vuodelle 2026 on budjetoitu 1,5 miljoonaa euroa magneettirontgenlaitteistoon ja 1,1 miljoonaa euroa
ambulansseihin ja muihin kevyisiin ajoneuvoihin. Tuleville vuosille on laskettu runsaan miljoonan
euron uudet, vuosittaiset leasingvastuut.

INVESTOINNIT JA INVESTOINTEJA Arvioitu tot. Talousarvio Suunnitelma Suunnitelma Suunnitelma Suunnitelma

VASTAAVAT SOPIMUKSET 2024 2025 2026 2027 2028 2029

Pysyvat vastaavat

Aineettomat hy 6dykkeet 10 960 000 15 851 000 1 300 000 1 300 000 1 300 000 600 000
Maa- ja vesialueet 1 500 000
Rakennukset 6 008 000 5070 000 26 444 000 26 150 000 10 650 000 14 500 000
Kiinteat rakenteet ja laitteet 700 000 892 300 850 000 850 000 850 000 850 001
Koneet ja kalusto 4400 000 4 596 000 4 213 000 5 083 000 4 768 000 4 700 000
Osakkeet ja osuudet 1 250 000

Investointimenot yhteenséa 22 068 000 29 159 300 32 807 000 33 383 000 17 568 000 20 650 001

Investointitulot

Omaisuuden luovutukset -35000 -1535 000 -35 000 -35 000 -35 000 -35 000
Investointitulot yhteenséa -35000 " -1 535 000 -35 000 -35 000 -35 000 -35 000
Investoinnit netto 22 033 000 27 624 300 32 772 000 33 348 000 17 533 000 20 615 001

Investointeja vastaavat sopimukset

Rakennukset - vuokrasopimuksia 281 000 1 000 000 900 000 4 900 000 5 000 000 5 000 000

Laitteet, kalusto seké ajoneuvot - leasing 2 716 000 1 353 000 2 656 000 1 108 000 1 083 000 1120 000

Investointeja vastaavat sopimukset 2 997 000 2 353 000 3 556 000 6 008 000 6 083 000 6 120 000

Investointimenot ja vastaavat sopimukset 25 030 000 29 977 300 36 328 000 39 356 000 23 616 000 26 735 001
Josta lainavaltuus on 15 900 000 18 500 000 5 500 000 1 000 000
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Investoinnit, sosiaali- ja terveydenhuolto

SOSIAALI- JA TERVEYDENHUOLTO

Aiemmmin Arvioitu.tot

2024
Aineettomat hyddykkeet - IT-jarjestelmat 10 850 000
Sairaalapalvelut 290 000
Koti- ja asumispalvelut 50 000
Asiakas- ja resurssikeskus 130 000
Sosiaali- ja terveyskeskus 35 000
Psykosisiaaliset palvelut 0
Kuntous 45 000
Aluehallinto 300 000
Asiakas- ja potilastietojarjestelma - lainavaltuus on 2001 202 10 000 000
Maa ja vesialueet 0
Rakennukset 6 008 000
M, B - lainavaltuus on, proj.valmis 2024 5 400 000
T-osa - lainavaltuus on 500 000
Muut rakennukset 108 000
Huutoniemen kiinteistdjen saneeraus
Kiinteat rakenteet 700 000
Koneet ja laitteet 2 630 000
Sairaalapalvelut 1310 000
Koti- ja asumispalvelut
Asiakas- ja resurssikeskus
Sosiaali- ja terveyskeskus 1 150 000
Psykosisiaaliset palvelut 50 000
Kuntous 20 000
Aluehallinto 100 000
Osakkeet jaosuudet
Investointimenot SOTE 20 188 000
Investointitulot
Omaisuuden luovutus
Investointitulot SOTE 0
INVESTOINNIT NETTO SOTE 20 188 000
josta lainavaltuus 15 900 000
Vuokravastuu
Leasinghankinnat 2 716 000
Tilojen vuokravastuut o]
2716 000
INVESTOINNIT JA VUOKRAVASTUUT SOTE 22 904 000
Investoinnit, pelastuslaitos
PELASTUSLAITOS Uppsk.forv.
2024
Aineettomet hyddykkeet 110 000
[T-jarjestelméat 110 000
Maa ja vesialueet 0
Paloasematontti, Vaasa
Rakennukset 0
Paloasemat, Vaasa, suunn.2025
Koneet ja laitteet 1770 000
Pelastuslaitos 1 550 000
Oljytorjunta 220 000
Investointimenot PELA 1 880 000
Investointitulot
Omaisuuden luovutus -35 000
Investointitulot PELA -35 000
INVESTOINNIT NETTO PELA 1 845 000
varav lanefullmakter JOSTA LAINAVALTUUS
Vuorkavastuut
Leasingvastuut
Tilojen vuorkavastuut 281 000
INVESTOINNIT JA VUOKRAVASTUUT PELA 2 126 000
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2029 Proj.yht.
€ TA
15 851 000 1300000 1300000 1300000 600 000
256 000 200 000 200 000 200 000 200 000
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
20 000 0 0 0 0
0 0 0 0 0
25 000 0 0 0 0
550 000 1 100 000 1100 000 1100 000 400 000
15 000 000 0 0 0 0 30 000 000
0 0 0 0 0
4570000 16444000 11650000 10650000 14500 000
7 900 000
3500000 5500000 1 000 000 10 500 000
570 000 944 000 650 000 650 000 0
500 000 10000000 10000000 10000000 14500000 45000 000
892 300 850 000 850 000 850 000 850 001
2116000 2178000 2833000 2533000 2400000
1432000 1135000 2058000 1608000 1500000
669 000 1020 000 775 000 925 000 900 000
15 000 23 000
1 250 000

24679300 20772000 16633000 15333000 18350001

1 500 000
1 500 000 0 0 0 0
26179300 20772000 16633000 15333000 18350001
18 500 000 5 500 000 1 000 000
1353 000 2 656 000 1108 000 1 083 000 1120 000
0 0 4 000 000 5 000 000 5 000 000
1 353 000 2 656 000 5108 000 6 083 000 6 120 000

2300 23428000 21741000 21416000 24470001

2025 2026 2027 2028 2029 Proj.totala
€ € € € € kostnader
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
1 500 000 0 0 0 0
1 500 000
500 000 10000000 14 500 000 0 0 25 000 000
500 000 10000000 14 500 000 0 0
2480000 2035000 2250000 2235000 2300000
2060000 1635000 1860000 2075000 2000 000
420 000 400 000 390 000 160 000 300 000
4480000 12035000 16750000 2235000 2300000
-35 000 -35 000 -35 000 -35 000 -35 000
-35 000 -35 000 -35 000 -35 000 -35 000
4445000 12000000 16715000 2200000 2265000
0 0 0 0 0
1 000 000 900 000 900 000 0 0
5445000 12900000 17615000 2200000 2265000




2.3 Investointien rahoitus

INVESTOINTIEN RAHOITUS Arvioitu tot. Talousarvio Suunnitelma Suunnitelma Suunnitelma Suunnitelma
2024 2025 2026 2027 2028 2029
Toiminnan rahavirta 52 666 952 72 543 901 54 727 787 28 153 186 25 000 000
Investointien rahavirta -29 159 300 -32807000 -33383000 -17568000 -20 650001
Rahoitusosuudet investointeihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 1 535 000 35 000 35 000 35000 35 000
Lainakannan muutos (lainavalt.2023) 1845552 -10936250 -16218051 -16218051 -13718051
Rahavarojem muutos 26 888 204 28 835 651 5161 736 -5 597 865 -9 333 052
Kassavarat 1.1. 22 343 989 10 000 000 36 614 983
Kassavarat 31.12 10 000 000 36 614 983 65 450 634

-12 343 989 26 614 983 28 835 651

lainojen lyhennykset -14 874 448 -13 154 448 -15936250 -16218051 -16218051 -13718051
uudet lainat 10 000 000 15 000 000 5 000 000

lainakannan muutos -4 874 448 1845552 -10936250 -16218051 -16218051 -13718 051
Lainat 1.1. 207 352 610 202 478 162 204 323714 193387464 177169413 160 951 362
Lainat 31.12 202 478 162 204 323 714 193 387464 177 169 413 160951 362 147 233 311
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3. Taloussuunnitelman ensimmainen vuosi, talousarvio 2025

3.1 Yleista

Hyvinvointialueen talousarvion pohjana ovat ne organisaatio- ja johtamismallit, jotka rakennettiin
toiminnan suunnittelun aikana. Talousarvion pienin taso ovat tulosyksikot, seuraavana ovat
tulosalueet ja korkeimmalla tasolla on yhdeksan toimialaa.

Lahtokohtana on ollut vuoden 2024 muutettu talousarvio, johon on huomioitu kehittdmis- ja
sopeuttamisohjelmaan siséltyvat muutokset. Talousarviovarojen tarpeelliset muutokset on priorisoitu
hyvinvointialueen johdon taholta sekd toimialajohtajien kanssa kaydyissa neuvotteluissa.
Palveluntuottajien ilmoittamat suuret kustannusten nousut on huomioitu, vaikka kaikki eivat mahdu
talousarvion raameihin. Vuoden 2025 palkantarkistuksissa on huomioitu sopimuskorotukset.
Hyvinvointialueindeksi, HVA-indeski, on huomioitu normaalina kustannuslisdyksen& talousarvioon
2024 ndhden. Henkildsivukulut on budjetoitu saatavilla olevien keskeisten ohjeiden mukaan.

Pohjanmaan hyvinvointialueen vuoden 2025 rahoitus on 842.768.951 euroa
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3.2 Tuloslaskelma

POHJANMAAN HYVINVOINTIALUE

Myy ntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Vuokratuotot

Muut toiminnan tuotot

TOIMINTATUOTOT

Henkildstokulut
Asiakaspalvelut
Sosiaali- ja terveyspalvelut
Asiantuntijapalvelut
Toimistopalvelut
ICT-palvelut
Pankki- ja rahoituspalvelut
Tyodvoiman vuokraus
Painatukset, iimoitukset ja markkinointi
Posti- ja kuriiripalvelut
Puhtaanapito- ja puhdistuspalvelut

Rakennusten ja alueiden kunnossapitopalv

Kaluston ja laitteiden kunnossapitopalv
Matkustus- ja kuljetuspalvelut
Koulutus- ja kulttuuripalvelut
Vakuutukset
Ravitsemus- ja majoituspalvelut
Muut palvelut
Palveluiden ostot
Toimistotarvikkeet
Kirjallisuus
Hoitotarvikkeet
Laakinnallisen kuntoutuksen tarvikkeet,
Apteekkitarvikkeet
Hintarvikkeet ja ruokailutarvikkeet
Vaatteisto
Puhdistusaineet- ja tarvikkeet
Poltto- ja voiteluaineet
Lammitys
S&ahko ja kaasu
Vesi
Rakennusmateriaali
Lyhytvaikutteinen irtaimisto
Muut tarvikkeet
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Tilavuokrat
Muut vuokrat
Muut kulut
TOIMINTAKUSTANNUKSET
TOIMINTAKATE
VALTION RAHOITUS
Rahoitustuotot
Rahoituskulut
RAHOITUSTUOTOT JA KULUT
VUOSIKATE
POISTOT
TULOS

Valtuuston sitovuustaso

Tilinpaatos

2023

19 014 478
50 246 013
23 256 815
9 221 250
1340099
103 078 656
-428 966 265
-166 893 240
-25 805 352
-4 433 271
-1875 139
-40 671 613
-198 919
-17 348 178
-97 792
-314 642
-20 787 560
-805 125

-3 038 661
-13 050 439
-1622 254
-1750 758
-18 459 236
-7 621 858
-324 774 036
-1317 719
-627 195
-22 926 417
-4 521 518
-17 092 675
-1521 698
-1299 770
-1 058 249
-1226 971
-1478 041
-2 139 239
-177 688
-1471040
-2 111 406
-688 784
-59 658 412
-17 557 904
-46 597 712
-7 154 296
-4 072 362
-888 780 986
-785 702 330
762 973 169
2840718
-2 705 036
135 681

-22 593 479
-15 427 048
-38 020 528

-785 702 330

21

Talousarvio TOT 1-9 2024

2024

17 468 200
49 612 750
20 026 704
9 132 550
750 800

96 991 004
-450 028 231
-169 025 963
-25 853 473
-4 345 900
-1 089 500
-38 541 215
0

-15 080 700
-72 900
-397 400
-19 201 341
-1 017 800
-2 932 130
-11 910 720
-2 685 676
-2 276 200
-15 959 628
-8 836 917
-319 227 463
-1 302 100
-581 200
-23 093 090
-4 127 100
-18 660 700
-1 277 900
-1 403 850
-1 003 700
-1 125 800
-1 570 800
-1 752 860
-171 640

-1 374 850
-2 593 350
-629 800
-60 668 740
-18 569 600
-46 225 500
-7 551 800
-2 736 400
-905 007 734
-808 016 730
786 374 927
3 510 000
-2 859 715
650 285

-20 991 518
-16 952 692
-37 944 209

-808 016 730

11 481 630
38 566 730
14 323 115
7 207 230
893 970

72 472 675
-323 032 887
-131 958 248
-19 624 481
-3 232 645
-149 271
-28 040 496
-140 000
-11 552 748
-24 923
-163 608
-14 486 481
-489 101

-2 030 982
-10 083 746
-1138 039
-1538 222
-13 019 149
-5 118 346
-242 790 488
-719 739
-510 185
-17 306 205
-3 752 207
-12 786 129
-1139 887
-818 423
-851 634
-921 131
-959 058
-1578 231
-103 934
-919 104

-1 315 899
-400 496
-44 082 262
-13 508 445
-36 001 310
-5841 749
-2 192 794
-667 449 934
-594 977 258
589 793 077
3225 391
-2 170745
1 054 646
-4 129 535
-11 575 840
-15 705 375

-594 977 258

Tot /
TA%

65,7
77,7
71,5
78,9
119,1
74,7
71,8
78,1
75,9
74,4
13,7
72,8

76,6
34,2
41,2
75,4
48,1
69,3
84,7
42,4
67,6
81,6
57,9
76,1
55,3
87,8
74,9
90,9
68,5
89,2
58,3
84,8
81,8
61,1
90,0
60,6
66,9
50,7
63,6
72,7
72,7
77,9
77,4
80,1
73,8
73,6
75,0
91,9
75,9

162,2
19,7
68,3
41,4

73,6

Talousarvio
2025

16 494 856
59 590 300
19 403 336
9 097 875
686 400

105 272 767
-440 057 573
-169 938 468
-24 772 675
-3 847 540
-623 700
-40 654 404
0

-13 980 971
-74 500
-308 200
-19 782 600
-1 019 900
-2 944 050
-11 772 449
-2 796 975
-2 879 570
-16 683 375
-9 374 223
-321 453 599
-1119 710
-582 800
-23 909 925
-4 335 600
-18 199 725
-1 283 850
-1 491 403
-1 101 495
-1 207 450
-1 613 500
-1 800 100
-176 100

-1 405 475
-2 026 066
-625 066
-60 878 265
-19 668 600
-40 961 528
-7 912 600
-3 418 600
-894 350 766
-789 077 999
842 768 951
1 601 000
-2 625 000
-1 024 000
52 666 952
-19 321 300
33 345 652

-789 077 999

TA
24 - 25
%

5,6
20,1
31
0,4
-8,6

8,5
2,2
0,5
42
-11,5
-42.8
5,5

-7,3
2,2
-22,4
3,0
0,2
0,4
-1,2
4,1
26,5
4,5
6,1
0,7
-14,0
0,3
3,5
51
-2,5
0,5
6,2
9,7
7,3
2,7
2,7
2,6
2,2
-21,9
-0,8
0,3
5,9
-11,4
4,8
24,9
-1,2
-2,3
7,2
-54,4
-8,2
-257,5
-350,9
14,0
AL ©)

-2,3



SOSIAALI- JA TERVEYDENHUOLTO YHTEENSA

Tilinpaatos
2023

Talousarvio
2024

TOT 1-9 2024 Tot/ TA%

Talousarvio
2025

Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja awstukset
Vuokratuotot
Muut toiminnan tuotot
Sisaiset tuotot
TOIMINTATUOTOT
Henkildstokulut
Asiakaspalvelut
Muut palvelut
Palveluiden ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Awstukset
Vuokrat
Muut kulut
Sisaiset kulut
KUSTANNUKSET
TOIMINTAKATE
VALTION RAHOITUS
RAHOITUSTUOTOT JA KULUT
VUOSIKATE
POISTOT
TULOS

PELASTUSTOIMINTA YHTEENSA

Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja awstukset
Vuokratuotot
Muut toiminnan tuotot
Sisaiset tuotot
TOIMINTATUOTOT
Henkil8stokulut
Asiakaspalvelut
Muut palvelut
Palveluiden ostot
Aineet, tanikkeet ja tavarat
Awstukset
Vuokrat
Muut kulut
Siséaiset kulut
KUSTANNUKSET
TOIMINTAKATE
VALTION RAHOITUS
RAHOITUSTUOTOT JA KULUT
VUOSIKATE
POISTOT
TULOS

18 051 463

50 161 210

6 376 221
7791 573

776 530
215130 370
298 287 367
-389 805 466
-166 428 252
-116 465 467
-282 893 719
-51 957 142
-16 990 644

-6 640 799
-134 923

-331 789 914
-1 363 106 325
-1 064 818 958

-40 130

-1 064 859 088
-3 020 785

-1 067 879 874

Tilinpaatos
2023

227 771
999 503
1227 273
-10 804 788
-83

-2 273 030
-2 273 112
-950 894
-135 870
-85 668

-3 890

-2 781714
-17 035 938
-15 808 664

-1 829

-15 810 493
-552 195
-16 362 689

22

16 312 300

49 499 750

6 452 100

7 667 550

478 800

210 371 494
290 781 994
-409 679 545
-168 877 563
-111 129 740
-280 007 303
-52 932 340
-17 847 700

-7 052 500
-139 600

-325 341 960
-1 373 008 251
-1 082 226 257

0

-1 082 226 257
-3 838 827

-1 086 065 084

Talousarvio
2024

26 900

187 000
1801 042
2014 942

-12 653 275

-2 588 467
-2 588 467
-1 127 800

-262 500
-148 000

-7 500

-4 404 640
-21 192 182
-19 177 240

-19 177 240
-1 104 136
-20 281 376

10 744 200
38 499 439
5414 703

6 035 016
212 927

161 307 174
222 213 458
-294 703 567
-131 886 719
-84 817 987
-216 704 706
-38 571 871
-13 028 861
-5 552 087
-134 105
-248 348 007
-1 033 747 909
-811 534 451

-15 736

-811 550 187
-2 341 518
-813 891 705

65,9
77,8
83,9
78,7
44,5
76,7
76,4
71,9
78,1
76,3
77,4
72,9
73,0
78,7
96,1
76,3
75,3
75,0

75,0
61,0
74,9

TOT 1-9 2024 Tot/ TA%

186 730
1374 284
1561 014

-8 345 246
-793

-1 919 009
-1 919 803
-952 264
-127 143
-64 262
-185

-3 298 302
-14 707 205
-13 146 191

-867

-13 147 058
-453 594
-13 600 652

99,9
76,3
77,5
66,0

74,1
74,2
84,4
48,4
43,4

2,5
74,9
69,4
68,6

68,6
41,1
67,1

15 610 875
59 350 700
7 957 400

7 561 175
313 200

208 497 498
299 290 848
-401 078 324
-169 938 468
-118 650 891
-288 589 359
-53 098 350
-18 498 800
-7 501 800
-139 000
-310 714 666
-1 079 620 299
-780 329 451
0

0

-780 329 451
-6 714 900
-787 044 351

Talousarvio
2025

218 700
600 961
819 661
-13 087 870

-2 443 900
-2 443 900
-1 341 483
-269 800
-152 100

-7 600

-4 677 055
-21 979 809
-21 160 148

-21 160 148
-1 218 800
-22 378 948

-4,3
19,9
23,3

-1,4

-34,6
-0,9
2,9
-2,1
0,6
6,8
3,1
0,3
3,6
6,4
-0,4
-4,5
-21,4
-27,9

-27,9
74,9
S285)

-100,0

17,0
-66,6
-59,3

3,4

-5,6
-5,6
18,9
2,8
2,8
1,3
6,2
3,7
10,3

10,3
10,4
10,3



HALLINTO YHTEENSA

Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja awstukset
Vuokratuotot
Muut toiminnan tuotot
Siséiset tuotot
TOIMINTATUOTOT
Henkildstokulut
Asiakaspalvelut
Muut palvelut
Palveluiden ostot
Aineet, tanikkeet ja tavarat
Awstukset
Vuokrat
Muut kulut
Siséiset kulut
KUSTANNUKSET
TOIMINTAKATE
VALTION RAHOITUS
RAHOITUSTUOTOT JA KULUT
VUOSIKATE
POISTOT
TULOS

Tilinpaatos
2023

Tilinp&atos
2023

963 015

84 802

16 880 594
1429 678
335 799
134 654 267
154 348 156
-28 356 011
-464 905
-39 142 299
-39 607 205
-6 750 375
-431 390
-47 025 541
-3 933 549
-16 567 659
-142 671 728
11 676 427
762 973 169
177 641
774 827 237
-11 854 068
762 973 169

Talousarvio

2024

Talousarvio
2024

1 155 900
86 100

13 574 604
1 465 000
85 000

138 431 495
154 798 099
-27 695 410
-148 400
-36 483 293
-36 631 693
-6 608 600
-459 400
-46 576 800
-2 589 300
-20 857 431
-141 418 634
13 379 465
786 374 927
650 285
800 404 677
-12 009 729
788 394 948

TOT 1 -9 2024

737 430

67 292

8 908 412
1172 214
494 313

103 523 233
114 902 895
-19 984 075
-70 736

-24 095 243
-24 165 979
-4 558 127
-352 441
-36 226 709
-2 058 504
-14 558 382
-101 904 217
12 998 678
589 793 077
1071 248
603 863 003
-8 780 727
595 082 276

Talousarvio

2025

VASTAAVAA
Pysyvat vastaavat
Toimeksiantojen varat
Vaihtuvat vastaavat

VASTATTAVAA
Oma pdaoma
Peruspaéoma
Muut omat rahastot
Edellisten tilikausien ylijaama
Tilikauden alijagama
Pakolliset varaukset
Hakevaraukset
Muut pakolliset varaukset
Toimeksiantojen padaomat
Vieras paaoma
Pitk&aaikainen
Lyhytaikainen

291 167 777
2244 379
97 551 994
390 964 149

67 055 695

-38 020 528

5 046 496
3720 539

192 649 413
160 512 534
390 964 149

308 345 760

2384 702

125 305 000
436 035 462

68 514 090

-61 939 402

-37 944 209

4 625131
3 789 598

297 560 845

2 300 000
111 114 983
410 975 828

66 945 695

0

-75964 737
33 345 652

0
0

5 100 000
3 711 000

0

218 645 000
240 345 254
436 035 462

23

189 620 517
188 217 701
410 975 828

63,8
78,2
65,6
80,0
581,5
74,8
74,2
72,2
47,7
66,0
66,0
69,0
76,7
77,8
79,5
69,8
72,1
97,2
75,0
164,7
75,4
73,1
755

Talousarvio
2025

883 981
239 600

11 445 936
1536 700
154 500

126 306 132
140 566 849
-25 891 379
0

-30 420 340
-30 420 340
-6 438 432
-900 000
-41 220 228
-3 272 000
-20 012 870
-128 155 249
12 411 600
842 768 951
-1 024 000
854 156 551
-11 387 600
842 768 951

6,5
-100,0
-16,6
-17,0
2,6
95,9
11,5
26,4
-4,0
9.4
7.2
7.2
257,5
6,7
5,2
6,9



3.4 Rahoituslaskelma

RAHOITUSLASKELMA

Tulorahoitus
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauseréat
Investoinnit
Kayttdomaisuusinvestoinnit

Kayttdomaisuuden myyntituotot

Varsinainen toimintaja
investoinnit, netto

Rahoitustoiminta

Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisays
Pitkdaikaisten lainojen vahen
Lyhytaikaisten lainojen muutc

Oman paaoman muutokset

Vaikutus maksuvalmiuteen
Muut maksuvalmiuden muutoks:

Rahavarojen muutos

Pitk daikaiset lainat 31.12

Bokslut

2023

-22 593 480

571 445

-8 761 509

-30 783 544

14 030 000
-12 893 197
3199 995

-26 446 746
-15745 177
-42 191 923

192 649 413

3.5 Talousosan menot ja tulot

Budget
2024

-16 923 840

-23 345 760

-40 269 600

17 150 000
-14 330 000

-37 449 600

-37 449 600

218 645 000

Talousarvio
2025

52 666 952

-29 159 300

23 507 652

15 000 000
-13 154 448

25 353 204

25 353 204

204 323 714

Toimintatuotot ovat yhteensa 105.272.767 euroa, josta suurin osa 59,6 milj.. € eli 56,6 % tulee
asiakkailta ja 19,4 milj. € eli 18,4 % on erilaisia tukia ja avustuksia. Muilta hyvinvointialueilta,
vakuutusyhtigilté ja muilta arvioidaan tulevan myyntituloja 16,5 milj. € eli 15,7 %. Vuokratulot ovat 9,1
milj. € eli 8,6 % ja muut toimintatuotot ovat 0,7 milj. € eli 0,7 % kokonaistoimintatuotoista.
Toimintatuotot ovat kasvaneet 8,3 miljoonaa euroa eli 8,5 % vuoden 2024 talousarvioon verrattuna.
Tama johtuu l&ahinnéd asiakasmaksuasetukseen perustuvien maksutulojen korotuksista.

70000
60000
50000
40000
30000
20000

10000

Myyntituotot

Toimintatuotot, 1000 €

Maksutuotot

m Tilinpaatos 2023

Tuet ja avustukset

m Talousarvio 2024

24

Vuokratuotot

Talousarvio 2025

Muut toiminnan tuotot



Toimintakustannukset ovat yhteenséd 894.350.766 euroa. HenkildstOkulut muodostavat 49 %
kokonaistoimintakustannuksista ja ostopalvelut 36 %. Aineiden ja tarvikkeiden kustannukset ovat 7
% ja vuokrien 5 %. Avustukset muodostavat 2 %.

Toimintakulut, 1000 €
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Henkilostokulut Palveluiden ostot Aineet ja tarvikkeet Avustukset Vuokrat Muut kulut

mTilinpaatds 2023  mTalousarvio 2024 Talousarvio 2025

Henkilostokulut ovat yhteensé 440 miljoonaa euroa. Ne sisaltavat yhteenséd n. 9 miljoonan euron
palkantarkistukset vuodelle 2025. Laakaripalvelujen ostoja varten on budjetoitu 12,5 miljoonaa euroa
ja muun henkiléston ostopalveluja varten 1,5 miljoonaa euroa. Henkildston hyvinvointiin on budjetoitu
2,5 miljoonaa euroa.

Ostopalveluja varten on budjetoitu 321,5 miljoonaa euroa, josta asiakaspalvelujen ostot muodostavat
suurimman osan eli 169,9 miljoonaa euroa. Asumispalveluja ostetaan eri muodoissa ja eri
asiakasryhmille 62,2 miljoonalla eurolla, kotihoitoa 9 miljoonalla, yliopistosairaaloiden hoitoa 31,9
miljoonalla ja muuta erikoissairaanhoitoa 26,9 miljoonalla eurolla. Perusterveydenhuollon
ostopalvelut muodostavat 7,1 miljoonaa euroa, suun terveydenhuollon miljoona euroa, eri terapioiden
2,1 miljoonaa, lastensuojelun ja perhesosiaalityon 21,2 miljoonaa euroa ja muiden sosiaalipalvelujen
ostopalvelut 8,4 miljoonaa euroa.

Muista ostopalveluista voidaan mainita toiminta, joka on ulkoistettu, padasiassa in-house-yhtioille.
Laboratoriopalveluihin on budjetoitu 19 miljoonaa euroa, IT-palveluihin 38,4 miljoonaa,
siivouspalveluihin 17,5 miljoonaa ja ruokapalveluihin 16,7 miljoonaa euroa.

Aineiden ja tarvikkeiden kustannuksiin on budjetoitu 60,9 miljoonaa euroa ja niiden suurimpia
menoerid ovat hoitotarvikkeet ja apteekkitarvikkeet, 23,9 ja 18,2 miljoonaa euroa. Huoltotarvikkeiden
kustannukset ovat 6 miljoonaa euroa ja niihin sisaltyvat mm. sahko, 1ampo ja polttoaine 4,6 miljoonaa
euroa seka muut kiinteistdihin ja irtaimistoon liittyvat tarvikkeet.

Hyvinvointialueen vuokrakustannukset ovat yhteenséd 48,9 miljoonaa euroa. Summa siséltaa
toimitilojen vuokrat 41 miljoonaa euroa, ja irtaimiston, tutkimuslaitteiston ja ajoneuvojen leasing-
vuokrat ovat 4,9 miljoonaa euroa. Muut vuokrakustannukset ovat 3 miljoonaa euroa ja ne koskevat
[&hinn& vuokratekstiileja.

Kokonaistoimintakustannukset ovat 894,4 miljoonaa euroa, mikd on 10,7 miljoonaa euroa eli 1,2 %
vahemman kuin vuoden 2024 talousarviossa. Toimintakate on 789,1 miljoonaa euroa, mikéa on 18,9
miljoonaa eli 2,3 % vahemman kuin vuoden 2024 talousarviossa. Suurin muutos ja vaikutus
kokonaisuuteen on se, ettd valtionrahoitus on 56,4 miljoonaa euroa suurempi kuin vuonna 2024,
koska se sisaltéaa nyt ensi kertaa vuoden 2023 alijaaman oikaisun jalkeenpain.
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Nettorahoituskulut on budjetoitu miljoonaan euroon. Suurin osa lainoista eli 95 % jo nostettujen
lainojen saldosta on kiinteékorkoisia ja 5 % vaihtuvia. Hyvinvointialueen suurten koronnousujen riski
on minimoitu siten, etta niin suuri osa on sidottu kiinteisiin korkoihin korkojen ollessa viela erittain
matalalla tasolla. Ajoittain voidaan suurempi maara kateisvaroja sijoittaa korkeammalla korkotuotolla
muutamaksi kuukaudeksi, mutta myds maksuliikennetilien korkotuotto on hyva, etenkin kun
hyvinvointialue saa koko rahoituksensa kerralla kuukausittain, minka johdosta tilin saldo on suuri.

Hyvinvointialueen poistojen arvioidaan olevan 19,3 miljoonaa euroa jakautuneena siten, ettd 10

miljoonaa kohdistuu rakennuksiin, 0,7 miljoonaa kiinteisiin rakenteisiin, 4,9 miljoonaa laitteistoon,
ajoneuvoihin ja kalustoon sek& 3,7 miljoonaa euroa IT-jarjestelmiin.

3.6 Talousarvion sitovuus
Talousarviossa ja -suunnitelmassa hyvaksytdan toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet.
Talousarvioon otetaan tavoitteiden edellyttamat méaararahat. Alla olevasta taulukosta ilmenee

valtuuston sitovuustaso.

Hallitusta sitoo talousarviovuoden investointilistan jokainen kohta.

Valtuuston sitovuustaso
Sitovuutta koskeva osa Sitovuustaso
Strategia ja valtuustokauden tavoitteet Valtuustokauden tawitteet
Kéayttotalousosa Kayttokate, myods toimialat
Tuloslaskelmaosa Nettorahoituskustannukset
Investointiosa Nettoinvestointimenot
Rahoitusosa Lainakannan nettomuutokset

3.7 Tilivelvolliset
Tilivelvolliset toimielinten jasenet, varajasenet ja esittelijat

e Aluehallitus

e Yksilbasioiden jaosto

e Henkilostojaosto

e Omistajaohjausjaosto

e Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jaosto

e Pelastustoimen jaosto

e Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen seka yhdyspintojen jaosto
e Tarkastuslautakunta

o Kansalliskielilautakunta

e Aluevaalilautakunta

Tilivelvolliset viranhaltijat
e Hyvinvointialuejohtaja
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Sektorijohto

o Lapset, nuoret ja perheet, sektorijohtaja
o Tyodikaiset, sektorijohtaja

o lkdihmiset, sektorijohtaja

Resurssijohto

o Johtajaylilaékari
e Johtajaylihoitaja
e Sosiaalijohtaja
o Hallintojohtaja

o Pelastusjohtaja

Toimialajohto

¢ Hallinto, toimialajohtaja

o Asiakas- ja resurssikeskus, toimialajohtaja

o Kaoti- ja asumispalvelut, toimialajohtaja

o Kuntoutus- ja psykososiaaliset palvelut, toimialajohtaja
e Sosiaali- ja terveyskeskus, toimialajohtaja

e Sairaalapalvelut, toimialajohtaja

e Pohjanmaan pelastuslaitos, toimialajohtaja

o Asiakas- ja potilasturvallisuuskeskus, toimialajohtaja

Hyvinvointialuehallinnon johtavat viranhaltijat
o Hallintojohtaja

e Strategia- ja kehittamisjohtaja

e Laatujohtaja

e Talousjohtaja

e HR-johtaja

e Viestintjohtaja

o Hallintoylila&kari

Tilivelvollisuus koskee myds toimielimen varajasenia siltd osin, kun he osallistuvat kokouksiin,
viranhaltijoiden sijaisia heid&n toimiessaan tilivelvollisen viranhaltijan sijaisena seka tilivelvollisen
esittelijan sijaista.
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4. Toimialojen toimintasuunnitelmat, tavoitteet, toimenpiteet ja
talousarviot

4.1 Asiakas- ja resurssikeskus
Toimialan kuvaus

Asiakas- ja resurssikeskus sisaltda nelja tulosaluetta: Asiakas- ja palveluohjauksen tulosalueen,
Resurssinhallintayksikon tulosalueen, Sihteeripalvelujen tulosalueen seka hallinnollisen tulosalueen
la&kareille, hammaslaakareille ja asiantuntijoille. Toimialan keskeinen tehtava on tuottaa laadukkaita
palveluja vaesttlle ja tukea muiden toimialojen toimintaa. Tavoitteena on jatkaa digitaalisten
palvelukanavien ja tyovalineiden kayttdonottoa, palveluprosessien ja sujuvan asiakasvirtauksen
kehittamistd, aktiivista rekrytointia ja henkildstovuokrauksen hillintaa.

Tavoitteet, mittarit ja toimenpiteet

Tavoite Mittarit max. 3 Toimenpiteet

Sujuva asiakasvirtaus HTA toteutuu lakisdateisessa Koordinointikeskuksen toiminnan kehittaminen

organisaatiossa maaréajassa (vrk): L&ht6 1.0, asiakasvirtauksen johtamisessa ja ohjaamisessa.
Tavoite 1.0

SAS toiminnan uudelleenorganisointi.
PTA toteutuu lakisdateisessa
maaréajassa (vrk): Lahtd 7.0, Ikdihmisten moniammatillinen palveluohjaus.
Tavoite 7.0
Hoidon tarpeen arvioinnin sosiaalihuollon
asiakasohjauksen ja puhelinvaihteen toimintojen
edelleen kehittaminen.

Sosiaalihuollon asiakasohjauksessa on kaytossa
pyyda apua -palvelu.

Talouden tasapaino ja Henkildstoresurssien Kustannusten ja tuottojen seuranta seka
kustannusten hillint& vuokrakustannukset (%): Lahto poikkeamiin reagointi.
100.0, Tavoite 100.0
Resurssiostopalvelujen hillintd mm.
Henkilostokustannukset (%): ostopalvelurajoitusten ja kilpailutusten avulla.
L&hto 103.0, Tavoite 100.0
Konsulttisopimusten lapikaynti ja kriittinen

Kokonaiskustannukset ja arviointi.
kokonaistuotot (%): Lahto
100.0, Tavoite 100.0 Tuntilistojen kayton hillitseminen.

Ikaihmisten yhtenaisten palvelupaéattskriteerien
jalkauttaminen.
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Digitalisaation
edistaminen ja
jalkauttaminen

Digitaalisten asiointikanavien
kayttajamaara kasvaa (%):
Lahto 5.0, Tavoite 30.0

Puheentunnistuksella
purettujen sanelujen
lukumaara/kk: Lahté 6,000.0,
Tavoite 15,000.0

Tavoitteiden toteutumista uhkaavat riskit

Riski Toimenpiteet

Digiklinikan kayttdonotto
Asiakaspalvelukeskuksessa.

Puheentunnistuksen kayton laajentaminen.

Ikéihmisten sosiaalipalveluihin yhtendinen RAI-
ohjelma.

Toiminnanohjausjarjestelma kaytossa.

Itseilmoittautumisautomaattien aktivointi
Pietarsaaressa.

Sisallon kehittdminen Exreportiin.

Suuruus (1-25)

Resurssit eivat riitd, esihenkilét ja
tyontekijat kuormittuvat

Palveluverkon mahdollinen kaventaminen.
Kilpailutukset vuokrahenkiléston kayttoon liittyen.
Hyva yhteistyd ja tiedottaminen.

Ammattiryhmien valinen tydnjako.

Prosessien kehittaminen.

Digitalisaatio ei etene

suunnitellusti. johdon kanssa.

Aktiivinen ja positiivinen ote edistda kehittamistyota,
kaikki mukaan kehittam&an uutta.

Henkildstén kouluttaminen.

Hyva markkinointi.
Vaadittuja saastoja ei saavuteta.

Tiivis yhteistyd taloushallinnon kanssa.

Poikkeamat viedaan tarvittaessa HVA-johtoryhmé&én

kasiteltaviksi.
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Henkiloston ostopalvelu kriittisissa tilanteissa.

Tiivis yhteisty6 strategiayksikon, hankkeiden ja ICT-

Budjetin tarkka seuranta.




Tuloslaskelma

ASIAKAS- JA RESURSSIKESKUS Tilinpdatéos  Talousarvio TOT 1 -9 2024 Tot/ TA%  Talousarvio
2023 2024 2025
Myyntituotot 167 088 269 000 95 524 35,5 100 600 -62,6
Maksutuotot 19 056 20 400 12 363 60,6 1 600 -92,2
Tuet ja awstukset 26 000 21 715 6 000
Vuokratuotot 2 049 4 000 0,0 4 100 2,5
Muut toiminnan tuotot 7 041 123
Siséaiset tuotot 145 835 518 139 912 915 107 695 119 77,0 137 012 231 -2,1
TOIMINTATUOTOT 146 056 751 140 206 315 107 824 844 76,9 137 124 531 -2,2
Henkildstokulut -117 752 286 -116 558 979 -89 065 794 76,4 -115 244 201 -1,1
Asiakaspalvelut -435
Muut palvelut -19 879 668 -17 966 100 -13 297 360 74,0 -18 493 841 2,9
Palveluiden ostot -19 880 104 -17 966 100 -13 297 360 74,0 -18 493 841 2,9
Aineet, tanikkeet ja tavarat -284 134 -211 200 -124 330 58,9 -142 200 -32,7
Awstukset 0
Vuokrat -18 810 -14 200 -68 004 478,9 -39 500 178,2
Muut kulut -263 -1 200
Sisaiset kulut -14 020 495 -13 599 344 -10 359 638 76,2 -12 920 147 -5,0
KUSTANNUKSET -151 956 091 -148 349 823 -112 915 126 76,1 -146 841 089 -1,0
TOIMINTAKATE -5 899 340 -8 143 507 -5 090 281 62,5 -9 716 558 19,3
VALTION RAHOITUS
RAHOITUSTUOTOT JA KULUT -3732 -446
VUOSIKATE -5 903 072 -8 143 507 -5 090 727 62,5 -9 716 558 19,3
POISTOT -22 766 -141 655 -26 181 18,5 -136 400 -3,7
TULOS -5 925 837 -8 285 163 -5 116 908 61,8 -9 852 958 18,9
Valtuuston sitovuustaso -5 899 340 -8 143 507 -5 090 281 62,5 -9 716 558 19,3
Suoritteet
Tilinpaatés TA 2024 Tot.1-92024 Tot/TA  Talousarvio
ASIAKAS JA PALVELUOHJAUS 2023 % 2025
253622 lkaihmisten sosiaalipalvelut 15922 14 000 10 980 78,4 15 500 10,7
253625 Sosiaali-huollon asiakas- ja palveluohjaus 4 306 5000 2 600 52,0 3500 -30,0
290201 Kris- och socialjour - Kriisi- ja sosiaalipaivwystys 6 484 4 500 6 450 43,3
Kontaktit 26 712 23 500 19 179 81,6 25 450 8,3
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4.2 Koti- ja asumispalvelut
Toimialan kuvaus

Koti- ja asumispalveluiden (HEBO) toiminta-alue kattaa hoidon ja palvelut, jotka tukevat
ikdantyneiden kotona asumista. Naihin kuuluvat kotihoito, tukipalvelut, paivatoiminta ja omaishoidon
tuki yli 65-vuotiaille, seka erilaiset asumispalvelumuodot. HEBO on jaettu kahteen tulosalueeseen:
Kotipalvelut ja Asumispalvelut.

Yhteinen tavoite on tarjota turvallinen, varma ja kodinomainen asumisympadristd eri tarpeisiin
vastaaville henkildille. TAma perustuu aktivoivaan tydskentelytapaan, joka edistaa itsendisyytta ja
itsemaardamisoikeutta seka huomioi ihmisen terveyden ja hyvinvoinnin kokonaisvaltaisesti.

Vuonna 2025 painopisteena on aktivoivan tyoskentelytavan kayttdonotto seka yhteistyon lisaéaminen
kolmannen sektorin kanssa. Toinen tarked painopiste HEBOssa on yhteistyon lisaaminen eri
toimintasektoreiden valilla sek&a synergiaetujen saavuttaminen organisaation sisalla.

Kotipalveluissa keskitytddn toiminnan tehostamiseen ja optimointiin, hyvinvointiteknologian
laajentamiseen ja kehittdmiseen seka yhteisbasumisen ja ulkopuolisten senioriasuntojen yhteistyon
edistdmiseen. lkaantyneiden perhehoito on my6ds yksi vuoden priorisoiduista kehitysalueista.
Paivatoimintaverkosto tullaan selvittdmdan ja uudelleenjarjestamaén palvelujen saatavuuden
parantamiseksi.

Yksi suurimmista muutoksista toimintakentallda koskee Asumispalveluita, joissa tavoitteena on
vahentdd ymparivuorokautisen palveluasumisen paikkakattavuutta. Painopisteen siirtAminen
raskaammasta palvelusta kevyempiin palvelumuotoihin edellyttda dynaamista ja hallittua muutosta,
mika voi tarkoittaa, etta toteutussuunnitelmaa on tarpeen mukauttaa jatkuvasti.

Tama muutos tuo mukanaan riskin, ettéd hoito- ja palveluketju kuormittuu jonojen kasvun myota.
Naiden haasteiden hallinta edellyttaa tiivista yhteisty6té ja koordinointia eri toimintasektoreiden valilla.
Onnistunut siirtyma riippuu panostuksista kevyempiin palvelumuotoihin, kuten kotihoitoon ja
yhteisbasumiseen, seka tehokkaasta palveluohjauksesta, ja yhteystyo toimialojen valilla.

Tavoitteet, mittarit ja toimenpiteet

Tavoite Mittarit Toimenpiteet
Hoidon ja palvelujen Keskiodotusaika: Léht6 2.9, Lisatdén yhteistyota kuntien
saatavuus kansallisten Tavoite 3.0 kolmannen sektorin kanssa ja yritysten kanssa

maardaikojen mukainen
Kotihoidon tehostaminen optimointi ja lisdaminen

Lisatdén hyvinvointiteknologisten ratkaisujen
kayttoa

Yhteisollisen asumisen suunnittelu ja lisddminen

Ikaihmisten perhehoito
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Riittavasti osaavaa ja
hyvinvoivaa henkiltst6a

Vaikuttava,
kustannustehokas ja
laadukas hoito ja palvelu

Tayttaa lakisiateiset Henkilston osaamisen kehittdminen erityisfokus
vaatimukset aktivoivaan tyonotteeseen
henkildstomitoitusksesta:

Laht6 0.7, Tavoite 0.7 Parannetaan henkildston osallisuutta toiminnassa

ja kehittdmisessé

Kotihoidon opetusyksikdn kehittdmisen
jatkaminen

Tyo6tehtavat jotka eivat vaadi hoitajakoulutusta
vahennetaan minimiin hoitohenkiléston osalta

Talous- ja toiminta suunitelman Hyvivointiteknologian kehittéminen ja lisdaminen
noudattamista %: Laht6 96.5,
Tavoite 100.0 Aktivoivan tydnotteen kehittdminen

Kotihoidon toimintapisteiden arviointi ja
tarkistaminen

Keskittyminen raskaammasta kevyempéaén
palveluun tehostaminen, optimointi ja kotihoidon
laajentaminen, panostus perhehoitoon,
suunnitelma yhteisbasumisen laajentamiseksi ja
ymparivuorokautisten palveluasimisen paikkojen
vahentaminen

Tavoitteiden toteutumista uhkaavat riskit

Riski

Toimenpiteet Suuruus (1-25)

Osaavan henkiloston saatavuus  Kotihoidon opetusyksikon kehittdminen

Kuormittuminen

Markkinointi ja tehokas rekrytointi
Henkiléston hyvinvointiin panostaminen
Henkiloston tekeman asiakastyon lisdaminen

Henkildstdn osallistumisen liséaminen toiminnassa
ja kehittdmisessa

Keskittyminen raskaammasta kevyempéaéan
palveluun, tehostaminen, optimointi ja kotihoidon
laajentaminen, panostus perhehoitoon, suunnitelma
yhteisbasumisen laajentamiseksi

Panostaminen ennaltaehkaisevaan ja edistavaan
toimintaan

Hyvinvointiteknologia

Aktovoiva tyonotteen koko organisaatiossa
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Talous Talousarvion noudattaminen

Panostaminen ennaltachkaisevaéan ja edistavaan
toimintaan

Yhteistyd kuntien, kolmannen sektorin ja
yksityissektorin kanssa,

Kotihoidon tehostaminen

Siirrd painopiste raskaammista kevyempiin
palveluihin

Tuloslaskelma

KOTI- JA ASUMISPALVELUT

Tilinpaatos
2023

Talousarvio
2024

Tot /
TA%

Talousarvio
2025

Myyntituotot 3 561 706 2 923 400 1479 160 50,6 1 625 500 -44.,4
Maksutuotot 26 537 161 25 309 820 20594 330 81,4 27 594 800 9,0
Tuet ja avustukset 33 755 153 100 37 508 24,5 1 500 -99,0
Vuokratuotot 5 663 306 5 496 650 4 385 455 79,8 5 350 875 -2,7
Muut toiminnan tuotot 46 813 61 600 948 1,5 30 500 -50,5
Sisaiset tuotot 1547 424 1 445 957 1 340 820 92,7 1 448 988 0,2
TOIMINTATUOTOT 37 390 165 35 390 527 27 838 221 78,7 36 052 163 1,9
Henkilostokulut -86 335243 -93356632 -65077476 69,7 -90 844 595 -2,7
Asiakaspalvelut -40 254 470 -41 133400 -32 637 866 79,3 -42 016 668 2,1
Muut palvelut -26 594 424  -24 747 900 -19 699 520 79,6 -24 701 600 -0,2
Palveluiden ostot -66 848 895 -65881300 -52337 386 79,4 -66 718 268 1,3
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 130 224 -2 285 700 -1277 742 55,9 -2 058 550 -9,9
Avustukset -7 053 381 -6 414 400 -4 362 093 68,0 -6 588 300 2,7
Vuokrat -1447 624 -1 318 700 -1118 166 84,8 -1 830 700 38,8
Muut kulut -19 849 -32 300 -18 806 58,2 -26 700 -17,3
Sisaiset kulut -53715236 -51667857 -39722181 76,9 -42 486 407 -17,8
KUSTANNUKSET -217 550 452 -220 956 889 -163 913 850 74,2 -210553 521 -4,7
TOIMINTAKATE -180 160 287 -185 566 362 -136 075 629 73,3 -174 501 358 -6,0
VALTION RAHOITUS
RAHOITUSTUOTOT JA KULUT -5311 -1912
VUOSIKATE -180 165 598 -185 566 362 -136 077 541 73,3 -174 501 358 -6,0
POISTOT -6 887 -163 137 -8 792 54 -1 006 300 516,8
TULOS -180 172 485 -185 729 500 -136 086 333 73,3 -175 507 658 -5,5
Valtuuston sitovuustaso -180 160 287 -185 566 362 -136 075 629 73,3 -174 501 358 -6,0
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Suoritteet

Tilinp&atos TA 2024 Tot.1-92024 Tot/TA  Talousarvio

ASUMISPALVELUT 2023 % 2025
221101 Esselunden PA 7 968 7 869 5671 72,1 7 870 0,0
221102 Sandlunden, Roslunden PA 13 583 13 593 9 550 70,3 13 590 0,0
221103 Hagalund PA 13 808 13 593 10 272 75,6 13 590 0,0
221104 Lilla Fridolf Pedersheim LAY 3712 5 366 2798 52,1 5370 0,1
221105 Pedersheim PA 14 897 16 097 11 189 69,5 16 100 0,0
221106 Purmohemmet PA 7 136 7512 5459 72,7 3110 -58,6
221107 Koiwrinne PA 20 255 19 674 12 288 62,5 20 750 55
221109 Bjorkbacka LAY 2982 5 366 1933 36,0 4290 -20,0
221110 Marielund PA 8 198 7 869 5504 69,9 7 870 0,0
221111 Solrosen DY 3916 1784 48 2,7 0 -100,0
221112 Solangen PA 5461 5723 4384 76,6 5720 -0,1
221113 Tallmo palvelukeskus PA 7313 18 958 12 700 67,0 15 020 -20,8
221114 Rosengarden DY (2024: 221113 Tallmo) 6 593
220101 Lonngéarden LH (2024: 221113 Tallmo) 3478
223201 Solhdrnan PA (2024: 221157 Solhérnan) 12 813
221115 Aspgarden PA 8 054 7154 5432 75,9 7 150 -0,1
221116 Helmiina TPA (2024: 221157 Solhérnan) 5463
221117 Ehira PA 9132 8585 6 262 72,9 8 590 0,1
221118 Hanneskoti PA 9 336 8585 6 488 75,6 8 590 0,1
221119 Solgard PA 17 696 15 023 14 491 96,5 18 600 23,8
221120 Solgard LAY 5593 7 869 3456 43,9 4290 -45,5
221121  wilhelmiina och Emma LAY 2 652 6 081 4073 67,0 5720 -5,9
221122  Ruukinkartano PA 11 081 11 089 8727 78,7 10 370 -6,5
221123 Kotiranta PA 21 567 21 462 16 154 75,3 21 460 0,0
221124 Himalaja PA 20 710 20 747 15 695 75,7 20 750 0,0
221125 Venny ja ENM LYA 4 867 8227 3109 37,8 8 230 0,0
221126 Krannila PA 21 396 21 462 16 265 75,8 21 460 0,0
221127 Fyrrykartano PA 16 211 16 097 11 952 74,3 16 100 0,0
221128 Prantodn Helmi PA 21 572 21 462 16 008 74,6 21 460 0,0
221129 Malminkartano A ja B PA 10 918 10 731 8187 76,3 10 730 0,0
221130 Wester-Koti B LAY 4027 3577 2759 77,1 3580 0,1
223202 Emiliacentret TPA 4284 1784 1880 105,4 -100,0
223203 Majakkakoti PA 4011 3577 2740 76,6 3580 0,1
220102 Wester-koti A PA 5433 5 366 4103 76,5 5370 0,1
223204 Bostéllet SB 14 897 15 023 11171 74,4 -100,0
221131 Alina palvelutalo PA/LAY 8 563 8585 6 499 75,7 8 590 0,1
221132 Portehemmet PA 5837 6 081 4582 75,4 2520 -58,6
221133 Villa Alina o Efraim PA 9 167 10 016 7 462 74,5 10 020 0,0
221134 Villa Rosa o Holger PA 9 306 10 016 7 458 74,5 10 020 0,0
221135 Villa Swea o var PA 9443 10 016 7584 75,7 10 020 0,0
221136 Villa Géta o Ake PA 8620 8943 6 762 75,6 9 300 4,0
221137 MariaKoti PA 7147 6 796 5126 75,4 5080 -25,3
221139 Kristiinakoti PA 18 950 18 958 14 298 75,4 18 960 0,0
221140 Aldersro palvelukeskus PA 8320 10 016 6 466 64,6 8 590 -14,2
221153 Larknas PA 12 257 11 804 9524 80,7 12 520 6,1
221155 Heimbo PA 7932 7 869 5764 73,2 7 870 0,0
221156 Sandbo PA 11 535 11 804 8 507 72,1 11 800 0,0
221157 Solhérnan PA 0 16 097 9 800 -39,1

Asumisvuorokaudet 468 090 474 300 341 326 72,0 434 400 -8,4
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Tilinpaatos TA 2024 Tot.1-92024 Tot/TA  Talousarvio

KOTIIN ANNETTAVAT PALVELUT 2023 % 2025
223204 Bostallet YA 8 490
232101 Kotihoito, Pedersdre 20 331 25 800 16 722 64,8 24 530 -4,9
232102 Kotihoito, Luoto 5740 7 400 4862 65,7 7 130 -3,6
232103 Kaotihoito Pietarsaari, alue 1 26 332 34 300 23245 67,8 17 990 -47,6
232104 Kaotihoito Pietarsaari, alue 2 21 439 28 600 13551 47,4 17 990 -37,1
232105 Kaotihoito uusikarlepyy 28 696 37 200 21220 57,0 31120 -16,3
232107 Kaotihoito Voyri 13 386 17 800 13 090 73,5 19 200 7,9
232108 Kotihoito Mustasaari 1 18 162 23 600 13518 57,3 19 830 -16,0
232109 Kotihoito Mustasaari 2 19 162 25 000 13 160 52,6 22 040 -11,8
232110 Kotihoito Mustasaari 3 12 044 15 200 10214 67,2 14 980 -1,4
232115 Kotihoito Vaasa 1 17 312 22 300 14 888 66,8 21 840 2,1
232116 Kotihoito Vaasa 2 14 671 18 700 11337 60,6 16 630 -11,1
232117 Kotihoito Vaasa 3 12 560 16 400 10197 62,2 14 960 -8,8
232118 Kotihoito Vaasa 4 20 211 26 400 16 320 61,8 23940 -9,3
232119 Kotihoito Vaasa 5 17 865 22 600 14 800 65,5 21 710 -3,9
232120 Kotihoito Vaasa 6 14 507 18 700 12 403 66,3 18 190 -2,7
232125 Kaotihoito Laihia 18 706 24 700 13720 55,5 20 120 -18,5
232127 Kotihoito Maalahti-Korsnas 28 931 37 900 21873 57,7 33890 -10,6
232130 Kotihoito Narpio-Kaskinen 15 380 22 600 13 056 57,8 21 060 -6,8
232128 Solgéardet YA (2025: 232130 Kotihoito Narpio-K 1748 1800 1067 59,3 -100,0
232129 Pirttikyla SA (2025: 232130 Kotihoito Narpio-Ke 915 1100 367 334 -100,0
232132 Kaotihoito Kristiinankaupunki 28 542 38 000 16 390 43,1 25 310 -33,4
232135 Kotihoito Kruunupyy 19 526 14 072 0,0 20 640 0,0
232176 Kaotihoito Pietarsaari, alue 3

Tunnit 376 166 491 700 290 072 59,0 439 580 -10,6
224101 Paivakeskus, pohjoinen alue 6 524 6 300 4 949 78,6 6 600 4.8
224102 Paivékeskus, keskinen alue 5134 5 000 4163 83,3 5 550 11,0
232153 Paivékeskus, eteldinen alue 1979 2800 1455 52,0 2940 5,0

Kaynnit 13 637 18 150 10 567 58,2 15 090 -16,9
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4.3 Kuntoutus ja psykososiaaliset palvelut

Toimialan kuvaus

Kuntoutuksen ja psykososiaalisten palveluiden toimialat yhdistetddan wvuoden 2025 alussa.
Yhdistamisen taustalla on talouden tasapainottaminen. Yhdistdminen mahdollistaa toimialojen
synergiaetujen hyddyntamisen ja toiminnan kehittamisen raskaista palveluista kevyempiin
palveluihin.

Vammaispalvelun jarjestdjapuolella on vastuu asiakkaiden palvelutarpeen arviointien ja
palvelusuunnitelmien laatimisesta seka paatoksenteosta vammaispalveluasioissa.
Vammaispalveluihin kuuluu lisdksi omaishoidon tuen palvelukokonaisuus alle 65-vuotiaiden osalta.
Palveluita tuotetaan asumisen ja paivaaikaisen toiminnan tulosalueella, johon kuuluu asumisen tuki,
asumispalvelut, paivaaikainen toiminta seka vuodesta 2025 lahtien myds henkilokohtaisen tuen
yksikkd. Kuntoutuspalveluihin kuuluu lasten ja aikuisten terapiapalvelut, fysiatrian poliklinikka,
apuvalinepalvelut, kotikuntoutus, tehostettu kotikuntoutus seké osaamiskeskus, joka tarjoaa vaativia
palveluita erityisesti vammaispalveluiden asiakkaille.

Vammaispalveluissa on valmistauduttu uuden vammaispalvelulain voimaantuloon 1.1.2025. Tahan
littyvaa tyota jatketaan vuonna 2025. Asumisen ja péaivaaikaisen toiminnan palveluissa vuonna 2025
jatkamme oman toiminnan vahvistamista ja kehittamistd. Yhteistyotd vammaispalvelun
jarjestamispuolen ja muiden toimialojen kanssa tulee jatkaa. Kuntoutuspalveluissa keskitymme
vaikuttavien palveluiden tuottamiseen ja vahvistamme kevyempia palveluita. Kuntoutuspalvelut
tukipalveluna tulee tarjota osaamista ja ohjausta muille toimialoille lisdten asiakkaiden ja potilaiden
toimintakykya.

Psykososiaaliset palvelut toimiala tuottaa Pohjanmaan hyvinvointialueelle perus- ja erityistason
mielenterveys- ja paihdepalvelut alueen vaestolle eri ikdryhmissa. Palveluissa integroidaan seka
sosiaalihuolto, perusterveydenhuolto ettd erikoissairaanhoito. Téarkeitd ovat vahvat lahi- ja
peruspalvelut ja, ettd asiakasta voidaan auttaa ja hoitaa I&helld omaa toimintaymparistod, perhetta ja
tukiverkostoa. Toimiala on jaettu kolmeen tulosalueeseen: lasten ja nuorten psykososiaaliset palvelut,
aikuisten psykososiaaliset avohoito- ja asumispalvelut seka aikuisten psykososiaaliset palvelut, hoito-
osastot. Toimialan keskeinen tavoite on tuottaa yhdenvertaisia, sujuvia ja laadukkaita palveluita. Tiivis
yhteistyd Hyvinvointialueen muiden toimijoiden ja eri yhteistyd6kumppaneiden kanssa on téarkeda
toimivien palveluketjujen kehittdmisessa ja muodostamisessa. Vuoden 2025 tavoitteena on ottaa
kayttoon alueellisesti yhtenevéiset menetelmat.

Tavoitteet, mittarit ja toimenpiteet

Tavoite Mittarit Toimenpiteet
Asumispalveluiden oma
Ostopalveluiden hallinta ja tuotanto kayttdaste 100%: Ostopalveluiden vahentaminen ja oman
tarkoituksenmukainen Lahto 80.0, Tavoite 100.0 tuotannon maksimaalinen kaytté
kaytto

Ostopalveluiden kustannukset
laskevat merkittavasti: Ldht6  Saumaton yhteisty6 palvelun myontajan ja
100.0, Tavoite 70.0 jarjestajan valilla (prosessikuvaus)

Ostopalvelulaakareiden

kustannusten lasku: Lahto
100.0, Tavoite 80.0
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Hoidon- ja palvelun Ensijisennysten m&ara uudet Terapiatetulinjaan-toimintamalli johtavana
porrastus asiakkaat: Lahto 0.0, Tavoite  toimintamallina toimialan hoidonporrastuksessa.
90.0
Perustasonpalvelun kayton lisédminen
Kaytettdvien menetelmien
maaré: Lahto 0.0, Tavoite 80.0 Maaritetddn kaytettdvat menetelmét ja kirjoitetaan
ne auki

Henkiléston hyvinvointi Koulutuspaivien maaran
seuranta:: Laht6 50.0, Tavoite Henkildston koulutus ja tydnohjaus
90.0 mahdollistetaan

Tyodnohjauksen toteutumisen  Henkildstoa osallistava ja kuunteleva johtaminen
seuranta: Laht6 50.0, Tavoite
90.0 Jatketaan henkildston osaamisen lisaéamista

Henkiloston NPS: Lahto 70.0,
Tavoite 90.0

Tavoitteiden toteutumista uhkaavat riskit

Riski Toimenpiteet Suuruus (1-25)

Pula patevistéa tyontekijoista Rekrytointi ja osaavien tyontekijdiden saaminen
haasteellista

Hoitoketjujen toteutuminen Prosessien kehittdminen jatkuu normaalisti ja
(prosessit) kuvataan asianmukaisesti. Kuvataan kaytton
otettavat menentelmat.

Ostopalveluiden vahentdaminen ei  Oman toiminnan vahvistaminen ja

toteudu ennaltaehkaisevat toimenpiteet uudet asiakkaat.
Asumispalveluiden omat paikat eivat olet taynna ja
asiakkaita ohjataan ostopalveluina yksityisiin
asumisyksikagihin.
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Tuloslaskelma

KUNTOUTUS JA PSYKOSOSIAALISET PALVELUT  Tilinpaatés Talousarvio Talousarvio
2023 2024 2025
Myy ntituotot 2 711 206 2 489 800 1842113 74,0 2 926 750 17,5
Maks utuotot 4 760 437 4 190 590 3916 528 93,5 5383 900 28,5
Tuet ja avustukset 374 980 238 400 414 436 173,8 330 900 38,8
Vuokratuotot 2 061 252 2 109 600 1 608 439 76,2 2 167 100 2,7
Muut toiminnan tuotot 343 780 272 200 109 085 40,1 157 300 -42,2
Sisaiset tuotot 2 858 373 2 752 852 1 803 659 65,5 2 335 861 -15,1
TOIMINTATUOTOT 13 110 029 12 053 442 9 694 258 80,4 13 301 811 10,4
Henkilostokulut -60 145 122 -65604 370 -45 796 081 69,8 -63608 429 -3,0
Asiakaspalvelut -46 022 453 -46 765 163 -35650 198 76,2 -44511 100 -4.8
Muut palvelut -14866 517 -15450650 -11 760531 76,1 -12628 825 -18,3
Palveluiden ostot -60 888 970 -62215813 -47 410730 76,2 -57 139 925 -8,2
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -4 945 093 -4 875 400 -3580072 73,4 -4 915 650 0,8
Avustukset -7 987 607 -9 488 200 -7 249 022 76,4 -4 654 800 -50,9
Vuokrat -275 252 -301 600 -254 934 84,5 -484 100 60,5
Muut kulut -83 972 -70 600 -82 184 116,4 -72 100 2,1
Sisaiset kulut -40 900 313  -43437772 -33599 569 77,4 -40 022 597 -7,9
KUSTANNUKSET -175 226 329 -185993 755 -137 972591 74,2 -170 897 601 -8,1
TOIMINTAKATE -162 116 301 -173 940313 -128 278 332 73,7 -157 595 790 -9,4
VALTION RAHOITUS
RAHOITUSTUOTOT JA KULUT -10 613 -6 246
VUOSIKATE -162 126 914 -173 940313 -128 284579 73,8 -157 595 790 -9,4
POISTOT -223 582 -271 746 -194 262 71,5 -983 200 261,8
TULOS -162 350 496 -174212 059 -128 478 841 73,7 -158578 990 -9,0
Valtuuston sitovuustaso -162 116 301 -173 940313 -128 278 332 73,7 -157 595 790 -9,4
Suoritteet
Tilinpaatos TA 2024 Tot. 1-92024 Tot/TA  Talousarvio
TOIMINTAKYKY- JA OSAAMISKESKUS 2023 % 2025
253501 Kuntoutus, lapset 9359 9303 8 002 86,0 16 127 73,4
253502 Kuntoutus, aikuiset 44196 44 388 29 525 66,5 39 367 -11,3
253503 Fysiatrian yksikkd 12882 12 761 5910 46,3 13 338 4,5
253504 Kotikuntoutus 25426 25 360 15 208 60,0 20277 -20,0
253505 Puhe-ja ravitsemusterapia 8539 4 629 8187 176,9 -100,0
253506 Apuvalinekeskus 10763 10 652 7 869 73,9 10 492 -1,5
253507 Tehostettu kotikuntoutus 1449 2432 3185 131,0 4247 74,6
228207 Osaamiskeskus 998 777 6 127 788,5 8169 951,4
Kaynnit 110 302 110 302 74 701 67,7 112 017 1,6

Tilinpaatos TA 2024 Tot. 1-92024 Tot/TA  Talousarvio

ASUMINEN JA PAIVAAIKINEN TOIMINTA, 2023 % 2025

VAMMAISPALVELUT

228208 Hedbo asumisyksikko, Pedersore 8 086 3700 3153 85,2 8 126 119,6
228209 Stella asumistuki, Pietarsaari 7 700 3 640 7 749 212,9 10 332 183,8
226101 Kewva-koti asumisyksikkd Pietarsaari 2 435 2 388 1918 80,3 2 557 7,1
226102 Gronkulla asumisyksikkd, Uusikarlepyy 1825 1810 1 365 75,4 0 -100,0
226103 Nathemmet, asumisyksikkod, Vaasa 2 463 4 344 3288 75,7 1889 -56,5
226104 Kultapiha asumisyksikkd, Vaasa 4214 4 936 3836 77,7 8 145 65,0
226105 Mékihovi asumisyksikko, Vaasa 9 484 10 556 8915 84,5 10 556 0,0
226106 Puistokoti asumisyksikkd, Vaasa 4 380 4 004 3014 75,3 5633 40,7
226107 Purohov asumisyksikkd, Vaasa 5416 5096 4 345 85,3 7 300 43,2
226108 Kiukoto, asumisyksikkd, Vaasa 3 459 8736 6 850 78,4 5 490 -37,2
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ASUMINEN JA PAIVAAIKINEN TOIMINTA,

VAMMAISPALVELUT

226109
228210
228212
228213
226127
226128
226129
226130
226131
226132
226133
226134
226135
226136
226137
226138
226139
226140
226142
226143
226144
226145

228501
228502
228503
228504
228505
228506
228507
228508
228509
228510
228203
228204
228205
228206

Lyran asumisyksikkd, Maalhti
Kvalita tukiasumispalvelu
Regnbagen

Solsidan

Trekldverns asumispalvelu
Bennas asumipalvelu
Korallen asumispalvelu
Kotilinna asumispalvelu
Kristallen asumispalvelu
Kronan asumispalvelu

Kvalita asumispalvelu
Lévunden-Malm asumispalvelu
Merituuli asumispalvelu
Nyboda asumispalvelu
Narboda-Nygrand asumispalvelu
Sandakers asumispalvelu
Sydboda asumispalvelu
Toukoranta asumispalvelu
Villa Skata asumispalvelu
Berga asumispalvelu

Merililja asumispalvelu
Storsveden asumispalvelu

Vammaisten sosiaalipalvelut
Bennas paivatoiminta

Intek paivatominta
Koiwsilta paivatoiminta
Kvadria péivatoiminta
Nyboda péivatoiminta
Narboda-Nygrand paivatoiminta
Purje paivatoiminta
Sydboda péaivatoiminta
Veturi paivatoiminta
litapéiva- ja lomahoito

As.vuorok.

Paiva- ja tyotoiminta Majakka, Vaasa

Paivatoiminta Meritahti, Vaasa
Teernimiemen paivatoiminnat

Kaynnit

LASTEN JA NUORTEN PSYKOSOSIAALISET

PALVELUT

245301
260601
260602
260603

260605
260606

Nuorisoasema Klaara ja Nuoisoasema Fiilis

Lasten- ja nuorten psykiatrian vastaanotto, Piet

Nuorisopsykiatrian poliklinikka
Lastenpsykiatrian poliklinikka
Kaynnit

Nuorisopsykiatrian osasto, H8
Lastenpsykiatrian osasto, H8
Hoitopaivat

Tilinpaatos

2023

5110

300
2848
4 351
5 596
5449
8 442
5381
3454
9 653
7 309
8 333
3217
7 389
9 065
8 633
5840
5980

155 812

705

6 167
15 102
9 486
17 417
8 046
4 839
1864
2034
4 391
3073
14 101
2987
2951
93 163

Tilinp&aatos
2023

6 106
3512
6 369
8 159
24 146

2589

1 065
3 654
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TA 2024 Tot. 1-9 2024 Tot/TA

5 096
2548
2625
4 368
5445
5 460
8 420
5376
3488
10 093
8 675
8720
3199
6 188
4717
8 640
5824
5824

154 012

6 431
14 747
9 567
17 325
9013
6 797
1840
2 065
4 360
2985
13 289
3 305
2031
93 755

TA 2024

6 700
3450
4700
4980
19 830

2340
940
3280

3 756

999
2290
3288
2722
3930
6 526
4072
2539
7 398
5724
5891
2452
4981
6 850
5988
4 336
4 384
2058

124 617

653

4 502
10 745
6 460
14 135
5736
3819
1384
1626
3403
4833
10 430
2 206
2280
71 559

Tot. 1 -9 2024

6 130
2878
4 963
5989
19 960

1 660
868
2528

%

73,7
39,2
87,2
75,3
50,0
72,0
77,5
75,7
72,8
73,3
66,0
67,6
76,6
80,5
145,2
69,3
74,5
75,3

80,9

70,0
72,9
67,5
81,6
63,6
56,2
75,2
78,7
78,1
161,9
78,5
66,7
112,3
76,3

Tot / TA
%

91,5
83,4
105,6
120,3
100,7

70,9
92,3
77,1

Talousarvio
2025

5110
3610
3 146
4 380
3629
5 892
9 554
5 429
3385
5840
8 030
8 395
3 269
6 355
9125
6 829
5840
5845
2744
1 000
1460
4015
172 910

871

6 200
14 473
8 613
18 847
7 800
5271
1849
2168
4 537
6 444
14 500
3100
3040
96 842

Talousarvio
2025

11 500
3830
6 610
8 200

30 140

2230
1 050
3280

-42,1
-7,4
-3,7

2,2
2,7
93,4
-21,0
0,3
0,4

12,3

-3,6
-1,9
-10,0
8,8
-13,5
-22,5
0,5
5,0
4,1
115,9
9,1
-6,2
49,7
3,3

71,6
11,0
40,6
64,7
52,0

-4,7
11,7
0,0



Tilinp&atos TA 2024 Tot.1-92024 Tot/TA  Talousarvio

AIKUISTEN PSYKOSOSIAALISET PALVELUT, HOITO-

e AT 2023 % 2025
260102 Psyk. aik.vast. Psaari 0 0 970 0,0 1 350 0,0
260103  Fredrikakliniken 0 0 512 0,0 750 0,0
260106 Paihdepsykiatrian osasto, H7 5774 6 000 4586 76,4 6 000 0,0
260107 Akuuttipsykiatrian osasto, H8 4418 4300 4113 95,7 5400 25,6
260108 Tutkimus- ja kuntoutusosasto, H7 3223 3100 2470 79,7 3300 6,5
245201  Pixneklinikka 1739 2200 1112 50,5 2200 0,0
Hoitovuorokaudet 15 154 15 600 13 763 88 19 000 21,8
Tilinp&atos TA 2024 Tot.1-92024 Tot/TA  Talousarvio
AIKUISTEN PSYKOSOSIAALINEN AVOHOITO JA 2023 % 2025
ASUMISPALVELUT
260104 Psykososiaalinen keskus, eteldinen alue 15 069 12 800 12 290 96,0 16 380 28,0
260101 Psykososiaalinen keskus, pohjoinen alue 4 863 3400 4277 125,8 5 700 67,6
245302 Psykososiaalinen keskus, keskinen alue 19 457 16 100 25 233 156,7 33 640 108,9
245303 Psykososiaalinen kuntoutus ja palvelunohjaus 8 683 8 700 2462 28,3 3280 -62,3
260103 Fredrikaklinikka 1772 1300 952 73,2 1 300 0,0
260105 Psykiatrinen poliklinikka 27 022 24 000 20 227 84,3 26 960 12,3
260102 Psykiatrinen aikuisvastaanotto ja paivaosasto, | 12 867 9 200 9 968 108,3 13 600 47,8
245305 Paivékeskus Lillhaga 1982 1570 1491 95,0 1980 26,1
245307 Paivakeskus Sympati 2019 2 200 1603 72,9 2130 -3,2
Kaynnit 93 734 79 270 78 503 99,0 104 970 32,4
245501 Hagaborg, asumispalvelu, Pietarsaari 4 190 4 380 3123 71,3 4 380 0,0
245308 Ankaret, asumispalvelu, Luoto 1536 3942 2168 55,0 4 015 1,9
245309 Maya, asumispalwelu, Pietarsaari 7 909 8 030 5824 72,5 8 030 0,0
245502  Silmukoti, asumispalvelu, Vaasa 5212 5475 3979 72,7 5475 0,0
245101 Aaltokoti, asumispalvelu, Vaasa 3084 3285 2 466 75,1 3285 0,0
245503 Purotien palveluyksikkd, Narpio 6 969 6 570 4 865 74,0 6 570 0,0
245505 Kreivinkoti, Kristiinankaupunki 2 967 5000 3046 60,9 5475 9,5
Asumisvuorokaudet 31 867 36 682 25 471 69,4 37 230 1,5
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4.4 Sosiaali- ja terveyskeskus

Toimialan kuvaus

Sosiaali- ja terveyskeskuksen toimiala kasittdd perusterveydenhuollon, sosiaalihuollon ja
erikoissairaanhoidon toiminnan. Jaettu neljaén tulosalueeseen: avopalvelut, lapsi- ja perhepalvelut,
erikoissairaanhoidon avohoito ja suun terveydenhuolto.

Vuoden 2024 toimintaa leimaa Tulevaisuus- ja sopeuttamisohjelma. Rahoituksen vdheneminen vaatii
palvelurakenteen keventamista ja voimakkaampaa keskittymistd vaikuttavuuteen. Ohjelmassa
asetettujen tavoitteiden saavuttamiseen tahtdavia toimenpiteitd ovat vuonna 2024 mm.
ostopalvelujen vahentdminen, ylidiagnostikan vahentdminen, oman toiminnan vahvistaminen
ehkaisevissa lapsi- ja perhepalveluissa seké lapsi- ja perhesosiaalitydssé lastensuojelupalveluihin
kohdistuvan paineen hillitsemiseksi pidemmalla aikavalilla. Erikoissairaanhoidon prioriteettina ovat
joustavat konsultaatiot, etavastaanotot seka ostolaakaripalvelujen vahentaminen.

Hoitoon paasyyn keskittyminen jatkuu paateemana vuonna 2024, lahinn& uuden hoitotakuulain
vaatimusten tayttaminen. Suun terveydenhuollon saatavuus vaatii ulkoisten tuottajien kayttamista
lakisdateisen odotusajan saavuttamiseksi. Tarkeitd alueita ovat parannukset prosesseja
tehostamalla, saatavilla olevat tilastot, kapasiteetti- ja tarvehallinta, digitaaliset hoitoprosessit sekéa
yhteistyd muiden toimialojen kanssa yhteisissa prosesseissa. Prioriteettina on ohjaus keskitetysta
hoidon tarpeen arvioinnista moniammatilliseen hoitotarjontaan.

Vuoden 2024 wuusia toimintamuotoja ovat seniorineuvonta, perhekeskus, johon on lisatty
koordinaattoritoiminto lapsi- ja perhepalveluista, seka koko Pohjanmaan kattava kasvatus- ja
perheneuvola. Kuraattoritoiminnassa perustetaan Ninni-ryhmia 10-12-vuotiaille, joiden l&hipiirissa on
paihde- ja/tai rippuvuusongelmia.

Fyysisen palveluverkoston lyhyen ja pitkan aikavalin suunnittelua jatketaan ja jo tehtyja paatdksia
pannaan toimeen taloudellisten mahdollisuuksien mukaisesti.

Tavoitteet, mittarit ja toimenpiteet

Tavoite Mittarit Toimenpiteet

Vaikuttavuus ja laatu Tulevaisuus- ja Digiklinikka osana normaalia toimintaa
sopeuttamisohjelman
mukaisten toimenpiteiden Fyysisen palveluverkoston muutokset
toteuttaminen: Lahto 0.0, tulevaisuus- ja sopeuttamisohjelman paatosten
Tavoite 100.0 mukaisesti

Konsultoiva digilaakari nimetty Tarpeen mukaiset toimenpiteet

jokaisessa sosiaali- ja erikoissairaanhoidon saatavuuden parantamiseksi
terveyskeskuksessa, %: Lahto

0.0, Tavoite 100.0

Talous tasapainossa Talousarvioseuranta Kuukausittainen talouden lapikaynti
jokaisessa johtoryhmé&n toimenpiteiden mahdollistamiseksi ylitysten
kokouksessa, 12 kokousta ilmetessa.

vuodessa: Lahto 0.0, Tavoite
12.0: Laht6d 0.0, Tavoite 12.0 Tehdaan tarvittavat hankinnat kustannusten
nousun hillitsemiseksi
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Peruspalvelujen Lakisaateista palvelua voidaan Sosiaalihuollon tasorakenne vahvistetuilla
vahvistaminen ja antaa: Lahto 0.0, Tavoite 1.0  peruspalveluilla otetaan kayttéon
palvelutarjonnan

harmonisointi

Tavoitteiden toteutumista uhkaavat riskit

Riski Toimenpiteet Suuruus (1-25)

Kuormittuminen henkildstépulan ja Jatketaan toimenpiteitd henkildston saatavuuden

organisaatiomuutoksen takia turvaamiseksi, tunnistetaan mité potilas/asiakas voi
tehda séhkoisesti, painopiste arvon luomisessa ja
hoidon vaikuttavuudessa.

Selkea toimintasuunnitelma muutoksille

Talous Tiukka talousarviokuri. llmeinen riski, etté
panostuksia uusiin, innovatiivisiin
toimintamenetelmiin ei voida toteuttaa, jos se vaatii
taloudellisia panostuksia budjetoitujen varojen
lisaksi.

Toimintamallien yhtenéistéminen  Monitahoinen arviointi siitd, mitk& palveluverkon
muutokset voivat todellisuudessa tuottaa
taloudellista hy6tya ilman osaoptimointia

Tuloslaskelma

SOSIAALI- JA TERVEYSKESKUS Tilinpaatdos Talousarvio Talousarvio
2023 2024 2025
Myy ntituotot 2 310 406 1924 800 1098 827 57,1 2270 800 18,0
Maks utuotot 9162 243 10111 120 6 752 778 66,8 13 226 600 30,8
Tuet ja avustukset 1954 776 2260 600 2 273 366 100,6 3707 000 64,0
Vuokratuotot 17 925 27 300 5971 21,9 8 300 -69,6
Muut toiminnan tuotot 85 883 97 000 75138 77,5 78 500 -19,1
Siséiset tuotot 2 320 259 1876 747 649 048 34,6 1962 357 4,6
TOIMINTATUOTOT 15851 492 16 297 567,00 10 855 126,87 66,6 21 253 557 30,4
Henkilostokulut -50259819 -57748813 -39 590 995 68,6 -57 653090 -0,2
Asiakaspalvelut -27 265109 -28749300 -22714093 79,0 -29606 800 3,0
Muut palvelut -19495447 -19579564 -15 045701 76,8 -27 842 000 42,2
Palveluiden ostot -46 760 557 -48328864 -37 759794 78,1 -57 448 800 18,9
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -16 942560 -16 846950 -13 181 382 78,2 -17 228 000 23
Avustukset -1 949 656 -1 945 100 -1 415061 72,8 -7 255 700 273,0
Vuokrat -1 140 023 -1 106 100 -823 140 74,4 -1 121 200 14
Muut kulut -25 991 -29 100 -25433 87,4 -32 500 11,7
Sisaiset kulut -90 809 540 -88607 906 -66 456 194 75,0 -89129170 0,6
KUSTANNUKSET -207 888 145 -214 612833 -159 251 999 74,2 -229 868 460 7,1
TOIMINTAKATE -192 036 653 -198 315266 -148 396 872 74,8 -208 614 903 5,2
VALTION RAHOITUS
RAHOITUSTUOTOT JA KULUT -15 916 -4734
VUOSIKATE -192 052 569 -198 315266 -148 401 606 74,8 -208 614 903 5,2
POISTOT -640 938 -1185 423 -639 190 53,9 -1 609 900 35,8
TULOS -192 693 507 -199 500 689 -149 040 796 74,7 -210 224 803 5,4
Valtuuston sitovuustaso -192 036 653 -198 315266 -148 396 872 74,8 -208 614 903 5,2
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Suoritteet

SOSIAALI- JA TERVEYDENHUOLLON AVOPALVELUT

253601
253602
253606
253607
253608
253609
253610
253611
253612
253613
253614
253619
253615
253618
253617
253643

290311

Terveydenhuolto- ja sairaanhoito Maalahti-Korsr
Terveydenhuolto- ja sairaanhoito Laihia
Terveydenhuolto- ja sairaanhoito Vaasa
Terveydenhuolto- ja sairaanhoito Vahakyro
Terveydenhuolto- ja sairaanhoito Mustasaari
Terveydenhuolto- ja sairaanhoito Vori
Terveydenhuolto- ja sairaanhoito Narpio
Terveydenhuolto- ja sairaanhoito Pietarsaari, Pe
Terveydenhuolto- ja sairaanhoito Uusikarlepyy
Terveydenhuolto- ja sairaanhoito Kaskinen
Terveydenhuolto- ja sairaanhoito Kristiinankaup!
Terveydenhuolto- ja sairaanhoito Kruunupyy
Diabetesyksikko

Ikdihmisten teneyspalvelut

Hoitotanikejakelu

Opetusteneyskeskus

Kaynnit

Aikuissosiaalityd
teneydenhuoltok&ynnit
sosiaalihuoltoasiakaskaynnit
sosiaalihuolto paatdkset ja palvelut
asiakirjat

ERIKOISSAIRAANHOIDON AVOHOITO

260232
260233
260234
260235
260203
260236
260237
260238
260239
260240
260231

Sisatautien poliklinikka
Kirurginen poliklinikka
Naistentautien poliklinikka
Silmayksikkd
Silmapaivakirurgia

Korva- Nena ja kurkkutautien polikl.
Ihotautien poliklinikka
Neurologian poliklinikka
Skopiayksikkd, H2
Keuhkopoliklinikka
Aitiyspoliklinikka

Kaynnit

SUUN TERVEYDENHUOLTO

254201
254205
254207
254212
254101

Suun terveydenhuolto, pohjoinen

Suun terveydenhuolto, keskeinen-etela

Suun terveydenhuolto, Vaasa-Laihi
Hammashuolto, Kristiinankaupunki (ostopalvelu
Suu- ja leukasairauden poliklinikka

Kaynnit

Tilinpaatés
2023

24 667
24 513
103 853
15 657
38 286
13 518
44 439
84 661
39 062
5942
30 245
13 249
30 692
17 778
8 242
588
495 392

798
15 614
11151
29790

Tilinpaatos
2023

38 823
24 617
6 838
10 291
848

9 503
11 229
8 546
3685
13 520
6 052
133 952

Tilinpaatés
2023

40 407
39 730
54 863
7 344

3 450
145 794
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TA 2024 Tot. 1-9 2024 Tot/TA

23 000
22 000
92 000
15 000
38 000
10 000
40 000
80 000
35 000
5 500
28 000
9 000
28 000
16 000
8 000
500
450 000

1 500
12 000
10 000
25 000

TA 2024

42 000
26 500
8 000
10 000
800

8 700
10 800
8 200
4 000
16 000
6 100
141 100

TA 2024

38 500
38 500
51 000
7 000

4 000
139 000

17 347
18 068
72 925
9 557
29 461
8 251
31 006
45 521
27775
4148
22 538
10 533
22 433
11 463
821

208

332 055

58

14 070
8 137
22 529

Tot. 1 -9 2024

36 678
18 845
5107
8 093
513
7874
8128
6 933
3941
14 578
4373
115 063

Tot. 1 -9 2024

30 328
28 198
40 723
5 367

2 568
107 184

%

75,4
82,1
79,3
63,7
77,5
82,5
77,5
56,9
79,4
75,4
80,5
117,0
80,1
71,6
10,3
41,6
73,8

3,9
117,3
81,4
90,1

Tot / TA
%

87,3
71,1
63,8
80,9
64,1
90,5
75,3
84,5
98,5
91,1
71,7
81,5

Tot / TA
%

78,8
73,2
79,8
76,7
64,2
77,1

Talousarvio
2025

23 000
24 000
97 000
10 500
41 000

9 500
43 000
70 000
35 000

29 500
13 700
29 500
16 000
1 000
300
443 000

100
18 500
10 500
29 000

Talousarvio
2025

44 000
24 500
6 800
10 500
700

10 200
10 800
8 500
5 200
16 500
5 800
143 500

Talousarvio
2025

40 500
38 400
55 000
7 100

4 000
145 000

54
-30,0
7,9
-5,0
7,5
-12,5
0,0
-100,0
54
52,2
54
0,0
-87,5
-40,0
-1,6

12,5
17,2
0,0
37
30,0
31
4,9
1,7

-0,3
7,8
1,4
0,0
4,3



LAPSI- JA PERHEPALVELUT

212201
212202
212202

253801
253804
253805
253806
253807
253821

253811
253813
253814
253815
253816
253818

253201
253203
253204
253205
253206
253208
253809
345610

260511
260512

Lastensuojeluyksikké Mantykoti

Kustaala nuorisokoti

Nuorisokoti lastensuojelu (Kustaala, Mantykoti)
Asumisvuorokaudet

Lapsi ja perhepalvelut
sosiaalihuoltoasiakaskaynnit
paatokset ja palvelut
asiakirjat

Aitiys- ja ehkaisyneuvola pohjoinen alue
Aitiys- ja ehkaisyneuvola Mustasaari-Voyri
Aitiys- ja ehkaisyneuvola Vaasa

Aitiys- ja ehkaisyneuvola Laihia

Aitiys- ja ehkaisyneuvola tetldinen alue

Aitiys- ja ehkaisyneuvola Kristiinankaupunki (os
Aitiys- ja ehkaisyneuvolat

Lastenneuwola pohjoinen alue

Lastenneuwola Mustasaari-Voyri
Lastenneuova Vaasa

Lastenneuwola Laihia

Lastenneuwola eteldinen alue

Lastenneuwola Kristiinankaupunki (ostopalvelu)
Lastenneuvolat

Kouluterveydenhuolto pohjoinen alue
Kouluterveydenhuolto Mustasaari - Voyri
Kouluterveydenhuolto Vaasa
Kouluterveydenhuolto Laihia
Kouluterveydenhuolto eteldinen alue
Kouluterveydenhuolto Kristiinankaupunki (ostop
Opiskeluterveydenhuolto

Koulupsykologit

Koulu- ja opiskeluterveydenhuolto

Lastentautien poliklinikka
Lastenneurologian yksikk®
Kaynnit

Tilinpaatos
2023

1719
4 350

14 115
8 903
25334
2 326
6 243
850
57 771

13 104
8 903
18 002
2474
5620
1 056
49 159

14 494
10 600
18 120
2900
5679
1696
16 706

70 195
13 202

2 202
15 404
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TA 2024 Tot. 1-9 2024 Tot/TA

2 500
3500

13 500
8 800
25 000
2 200
6 100
800
56 400

18 500
6 800
17 400
2 300
5500
1 000
51 500

14 000
10 300
18 500
2700
5 600
1750
15 600

68 450

17 500

2 500
20 000

1572
2 560

9 596
6 835
19 116
1673
4 346
856
42 422

14 247
5 346
12 436
1523
3910
750
38 212

11 364
6871
12 480
2 368
3725
1578
11111
925
50 422

12 935
1648
14 583

%

62,9
73,1

68,9
0,0
0,0

89,3

45,9

64,8

71,1
7,7
76,5
76,0
71,2
107,0
75,2

77,0
78,6
71,5
66,2
71,1
75,0
74,2

81,2
66,7
67,5
87,7
66,5
90,2
71,2

73,7

73,9

65,9
72,9

Talousarvio
2025

8 000
8 000

42 000
5 000
41 000

13 000
9 000
25 300
2 200
5 900
1 000
56 400

18 900
7 000
17 000
2 000
5100
1 000
51 000

16 800
3 000
5 000
2 000

14 900
1 200

67 000

17 200
2 300
19 500

33,3
0,0
0,0

16,7

-33,3
-14,6

1,2
0,0

25,0
0,0

-2,3
-13,0

0,0
-1,0

-9,2
11,1

14,3
-4,5

-1,7
-8,0
-2,5



4.5 Sairaalapalvelut

Toimialan kuvaus

Sairaalapalvelun toimiala koostuu viidestd (5) tulosalueesta: Akuuttisairaalaan kuuluvat
Paivystykselliset palvelut ja Ensihoito, sek& Medisiininen ja Leikkaustoiminta. Naiden kolmen lis&ksi
toimialueella vaikuttavat Hoito-osastot, missa annetaan hoitoa l|aaketieteellisista syista seka
arvioidaan ja aktivoidaan ihmisia, etté he parjaisivat kauemmin kotona. Diagnostiikka ja Tukipalvelut,
johon kuuluvat kuvantaminen, kliininen neurofysiologia, kliininen fysiologia ja isotooppilaaketiede,
seka koko Pohjanmaata kasittavat valinehuollon ja Apteekkipalvelut, antaa tarkeaa taustatukea koko
toimialueelle. Laboratoriopalvelut ja Patologia hoidetaan ulkoisen toimijan kautta (FimLab).

Tavoitteet, mittarit ja toimenpiteet

Tavoite Mittarit Toimenpiteet
Tyytyvaiset HaiPro (Lk / Kl 4-5): L&htd 4.6, Annettavan hoidon laadun ja asiallisuuden
asiakkaat/potilaat Tavoite 2.3 tarkkailu. Potilaskontaktien hiominen.

Roidu (suositella): Lahtd 58.0, Suunnitellun hoidon aikarajoissa pysyminen
Tavoite 65.0

Oikea potilas, oikeassa  Kliniikkavalmiit / YLE- potilaat Oikeantasoisen hoitopaikan kaytt6
paikassa, oikeaan aikaan erikoissairaanhoidossa: Lahto
15.0, Tavoite 0.0 Synnytysten saaminen omalle alueelle

Synnytysmaaran lisddntyminen
L&hto 1,000.0, Tavoite 1,100.0

Tavoitteiden toteutumista uhkaavat riskit

Riski Toimenpiteet Suuruus (1-25)

Osaavan henkildston saatavuus:

Resurssipulan vahentaminen ja Positiivinen rekrytointi ja hyvat tydolot jo meilla
henkildkunnan laadun seka tyoskenteleville

osaamisen turvaaminen.

Kuormittuminen: Paivystyksellisten Toiminta péivystyksessa johdonmukaista ja sujuvaa
palveluiden kontrolloimaton
lisdantyminen Kiirevastaanottojen perustaminen.
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Tuloslaskelma

SAIRAALAPALVELUT Tilinp&aatds Talousarvio TOT 1-92024 Tot/ TA% Talousarvio TA
2023 2024 2025 24 -25
%
Myyntituotot 9301 057 8 705 300 6 228 576 71,5 8 687 225 0,2
Maksutuotot 9 682 312 9 867 820 7 223 439 73,2 13 143 800 33,2
Tuet ja awstukset 2 801 706 2 700 000 2 144 632 79,4 2 812 000 4,1
Vuokratuotot 47 042 30 000 35 152 117,2 30 800 2,7
Muut toiminnan tuotot 293 013 48 000 27 633 57,6 46 900 -2,3
Siséiset tuotot 62 568 796 63 911 320 49 464 752 77,4 65 247 471 2,1
TOIMINTATUOTOT 84 693 925 85 262 440 65 124 184 76,4 89 968 196 55
Henkiléstokulut -74 060 377 -75 171 049 54 343 733 72,3 -72 488 220 -3,6
Asiakaspalvelut -52 885 784 -52 229 700 -40 884 561 78,3 -53 803 900 3,0
Muut palvelut -35 420 663 -33 129 426 -24 889 278 75,1 -34 719 325 4,8
Palveluiden ostot -88 306 447 -85 359 126 -65 773 840 77,1 -88 523 225 3,7
Aineet, tanikkeet ja tavarat -27 648 392 -28 704 190 -20 404 814 71,1 -28 744 850 0,1
Awstukset -2 685
Vuokrat -3 740 209 -4 292 100 -3 285 366 76,5 -4 006 000 6,7
Muut kulut -4.848 -7 600 -7 682 101,1 -6 500 -14,5
Siséiset kulut -132291 165  -127 955 481 98 154 752 76,7 -126 100 244 1,4
KUSTANNUKSET -326 051 438  -321 489 546  -241 972 873 75,3 -319 869 039 0,5
TOIMINTAKATE 241357512  -236 227 106  -176 848 689 74,9  -229 900 843 2,7
VALTION RAHOITUS
RAHOITUSTUOTOT JA KULUT -4 558 -2 398
VUOSIKATE 241362070  -236 227 106  -176 851 087 74,9  -229 900 843 2,7
POISTOT -2 126 613 -2 076 866 -1 473 094 70,9 -2 979 100 43,4
TULOS -243 488683  -238303 972 -178 324 181 74,8 -232 879 943 -2,3
Valtuuston sitovuustaso -241 357512  -236 227 106  -176 848 689 74,9 229900 843 -2,7
Suoritteet
Tilinpaatos TA 2024 Tot.1-92024 Tot/TA  Talousarvio
AKUUTTISAIRAALA, LEIKKAUSTOIMINTA 2023 % 2025
260202 Paivakirurgia Y2 3 664 2900 3056 105,4 3700 27,6
260204 Preoperatiivinen pkl Y2 4721 4 200 3954 94,1 4 600 9,5
Kaynnit 8 385 7 100 7 010 98,7 8 300 16,9
260205 Leikkausosasto, leikkaukset 4564 5 000 3444 68,9 4 600 -8,0
OP Anestesia paatoimenpiteena 2 370 2 100 1 709 81,4 2 100 0,0
Toimenpiteet 6934 7 100 5153 72,6 6 700 5,6
Tilinpaatos TA 2024 Tot.1-92024 Tot/TA  Talousarvio
AKUUTTISAIRAALA, MEDISIININEN TOIMINTA 2023 % 2025
260207  Dialyysihoito HO 9 081 10 000 6 939 69,4 9 500 5,0
260208 Sadehoito-osasto 21091 19 500 14 736 75,6 19 700 1,0
260209 Syopatautien poliklinikka ja péivaosasto 22 463 22 400 17 343 77,4 23 000 2,7
260210  Toimenpideyksikko 4434 4800 3417 71,2 4 300 10,4
Kaynnit 57 069 56 700 42 435 74,8 56 500 0,4
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Tilinp&atos TA 2024 Tot.1-92024 Tot/TA  Talousarvio

HOITO-OSASTOT 2023 % 2025
256101 Yleisladketieteen osasto 1, Psaari 7 323 8 050 6211 77,2 7 665 -4,8
256102 Yleisladketieteen osasto 2, Psari 6 683 7 130 5394 75,7 7 130 0,0
256103 Yleisladketieteen osasto 3, Psaari 6 902 1 000 909 90,9 0 -100,0
256104 Yleislagketieteen osasto, Ukpy 7 743 8 500 6 506 76,5 7 665 -9,8
256105 Yleisladketieteen osasto, Voyri 7 597 6 390 4811 75,3 1 250 -80,4
256106 Yleisladketieteen osasto, Mustasaari 9 560 8 700 7 190 82,6 9 000 3,4
256107 Yleisladketieteen osasto 2, Vaasa 6 558 2420 981 40,5 0 -100,0
256108 Yleisladketieteen osasto 3, Vaasa 6 312 5800 4614 79,6 5380 7.2
256109 Yleisladketieteen osasto 4, Vaasa 7 740 6 200 5905 95,2 7 500 21,0
256110 Yleisladketieteen osasto, 1 Vaasa 6 667 5980 5339 89,3 6 440 7.7
256111 Yleisladketieteen osasto, Laihia 3596 1420 1141 80,4 0 -100,0
256112 Yleisladketieteen osasto, Maalahti 10 355 10 000 7 755 77,6 10 220 2,2
256113 Yleisladketieteen osasto, Narpi6d 8 230 7 500 6 498 86,6 7 870 4,9
256114  Yleislasketieteen osasto, KRS 6 092 6 150 4471 72,7 1150 -81,3
260211 Sydanosasto Y1B 7 465 7 500 5183 69,1 7 000 -6,7
260213 Kirgurgian osasto (T3) H4 6 557 7 000 4 566 65,2 6 200 -11,4
260214 Kirurgian osasto (T2) H4 6 751 7 000 4 650 66,4 6 400 -8,6
260215 Kirurgian osasto (A3) H5 4180 4500 2929 65,1 4000 -11,1
260216 Synnytys- ja naistentautien osasto 8315 8 400 5632 67,0 8 400 0,0
260501 Lastentautien osasto 3755 3900 2933 75,2 3900 0,0
260217 SyOpa- ja veritautien osasto, H6 5391 5600 3975 71,0 5 400 -3,6
260218 Neurologian ja sisatautien osasto, H6 6 892 8 000 5034 62,9 6 000 -25,0
260502 Lasten ja nuorten osasto, Pietarsaari 689 120 -100,0
260219 Vaativan kuntoutuksen osasto, Pietarsaari 4 485 4900 3880 79,2 5 000 2,0
260220 Vaativan kuntouksen osasto, H5, Vaasa 4593 4000 4464 111,6 6 000 50,0
253103 Hengityshalvauspotilaat 726 365 274 75,1 365 0,0
Hoitovuorokaudet 165 250 146 525 111 245 75,9 129 935 -11,3
253101 Kotisairaala 19 438 15 000 16 970 113,1 23 000 53,3
253102 Hoitoringit 365 500 274 54,8 500 0,0
Kaynnit 19 803 15 500 17 244 111,3 23 500 51,6

Tilinp&atos TA 2024 Tot.1-92024 Tot/TA  Talousarvio

DIAGNOSTIKKA JA TUKIPALVELUT 2023 % 2025
420011 Radiologian yksikko 120 989 101 000 73548 72,8 101 000 0,0
420012 Kiliininen fysiologia ja Isotooppi la&ketiede 4704 4 600 4 407 95,8 4 600 0,0
420013 Kliininen neurofysiologia 2 478 2 600 1 900 73,1 2 600 0,0
420015 Valinehuolto 361 010 150 000 270 052 180,0 300 000 100,0
420016  Apteekkipalvelut 139 431 140 000 95 210 68,0 140 000 0,0
Suoritteet 628 612 398 200 445 117 111,8 548 200 37,7
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4.6 Aluehallinto

Toimialan kuvaus

Hyvinvointialueen hallinnon toimiala koostuu seitseméasta tulosalueesta: Hyvinvointialuejohto,
Hallinto, Kiinteistot, tekniikka ja it, Talous- ja materiaalihallinto, Henkilostohallinto, Strategia ja
kehittaminen seka Laatu, turvallisuus ja valvonta. Hyvinvointialueen jarjestamisjohto eli sektorijohtajat
ja resurssijohtajat kuuluvat myods toimialaan. Toimiala siséltéa myos poliittisen paatoksenteon

rakenteet ja paatdsten toimeenpanon.

Tavoitteet, mittarit ja toimenpiteet

Tavoite Mittarit

Toimenpiteet

Mittarit on mainittu
Suomen paras

hyvinvointitydnantaja Tavoite 0.0

NPS: Laht6 1.0, Tavoite 6.0

- Koulutuspaivat/tyontekija: Lahto

2.3, Tavoite 0.0

Hallinto tukee koko

tehokkaasti ja joustavasti.

Hyvéaksytyt toimintaprosessit %:

henkildstdstrategiassa: Laht6 0.0,

Hyvéaksytyt paaprosessit %: Lahto
hyvinvointialueen toimintaa 40.0, Tavoite 100.0

Lahto 40.0, Tavoite 70.0

Hallintotiloja vahennetaan 20 %:
Tilankayton tehostaminen  Lahto 12.0, Tavoite 20.0

Organisaation tilankaytt6

vahenee: Lahto 2.5, Tavoite 10.0
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Valmentavan, osallistavan johtamisen
kehittdminen

IHenkildston osallisuutta ja
vaikuttamismahdollisuuksia

tukevan henkil6sto- ja rekrytointistrategian
toteuttaminen

Henkildstdn osaamisen kehittdmisen
suunnitelma

Pilotoidaan tydajankayttta tyokyvyn
yllapitdmiseen

Hallinnon p&aprosessien ja
toimintaprosessien kuvaaminen ja
kehittdminen.

Koko organisaation auditointi

Yhteistytérakenteiden tiivistaminen kuntien,
yritysten ja kolmannen sektorin kanssa

Digitalisaation jatkokehittdminen

Hallinnon tilankaytt6a tarkastellaan.

Vuokratilojen vahentdminen



Tavoitteiden toteutumista uhkaavat riskit

Riski Toimenpiteet Suuruus (1-25)
Ei rittavasti henkilosto- ja Tyon uudelleenjako, prosessien kehittdminen,
budjettivaroja toiminnan digitalisaatio, automaatio

kehittamiseen

Pitkaaikainen psykososiaalinen Henkildstoa osallistutaan paremmin muutoksissa
kuormitus korkean ty6taakan ja
toiminnan muutosten vuoksi.

Yhteisen tilannekuvan ja selkeiden Mitattavat tulosaluekohtaiset toimintatavoitteet
toimintatavoitteiden puute maaritellaan
toimialoilla eri toimintojen vuoksi.

Tuloslaskelma

ALUEHALLINTO Tilinp&&tdés Talousarvio TOT1-9 Tot/ Talousarvio

2023 2024 2024 TA% 2025
Myyntituotot 963 015 1 155 900 737 430 63,8 883 981 -23,5
Maks utuotot 84 802 86 100 67 292 78,2 239 600 178,3
Tuet ja avustukset 16 880 594 13 574 604 8908 412 65,6 11 445 936 -15,7
Vuokratuotot 1429 678 1 465 000 1172214 80,0 1 536 700 4,9
Muut toiminnan tuotot 335 799 85 000 494 313 581,5 154 500 81,8
Sisaiset tuotot 134 654 267 138431495 103523 233 74,8 126 306 132 -8,8
TOIMINTATUOTOT 154 348 156 154 798 099 114 902 895 74,2 140 566 849 -9,2
Henkilostokulut -28356 011 -27695410 -19984 075 72,2 -25891 379 -6,5
Asiakaspalvelut -464 905 -148 400 -70 736 47,7 0 -100,0
Muut palvelut -39142299 -36483293 -24 095 243 66,0 -30 420 340 -16,6
Palveluiden ostot -39607 205 -36631693 -24 165979 66,0 -30 420 340 -17,0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -6 750 375 -6 608 600 -4 558 127 69,0 -6 438 432 -2,6
Avustukset -431 390 -459 400 -352 441 76,7 -900 000 95,9
Vuokrat -47 025541 -46576 800 -36 226 709 77,8 -41 220 228 -11,5
Muut kulut -3933549 -2 589 300 -2 058 504 79,5 -3 272 000 26,4
Sisaiset kulut -16 567 659 -20857 431 -14 558 382 69,8 -20 012 870 -4,0
KUSTANNUKSET -142 671 728 -141 418 634 -101 904 217 72,1 -128 155 249 -9,4
TOIMINTAKATE 11 676 427 13 379 465 12 998 678 97,2 12 411 600 -7,2
VALTION RAHOITUS 762 973169 786 374927 589 793 077 75,0 842 768 951 7,2
RAHOITUSTUOTOT JA KULUT 177 641 650 285 1071 248 164,7 -1024 000 -257,5
VUOSIKATE 774 827 237 800404 677 603 863 003 75,4 854 156 551 6,7
POISTOT -11854 068 -12 009 729 -8 780 727 73,1 -11 387 600 -5,2
TULOS 762 973 169 788 394 948 595 082 276 75,5 842 768 951 6,9
Valtuuston sitovuustaso 11 676 427 13 379 465 12 998 678 97,2 12 411 600 -7,2

49



4.7 Asiakas- ja potilasturvallisuuskeskus

Talous ja henkilosto: Sosiaali- ja terveysministerion avustus on 1,1 milj. € ja OVPH:n rahoitus n. 470
000 €. Eriytetaan ministerion ja OVPH:n talousseuranta. Henkildst6a yhteensa noin 15 htv. Osa
tyopanoksesta hankitaan ostopalveluna. Jatketaan tehtavien vakiinnuttamista toistaiseksi voimassa
oleviksi. Henkilostolle jarjestetdan valmennusta asiantuntijatydyhteisona kasvamisen tueksi.

Toiminta: Asetuksen mukainen asiakas- ja potilasturvallisuuden suunnittelun ja kehittdmisen
yhteensovittamisen tehtava. Tuetaan palvelunjérjestdjia ja —tuottajia hyvien kaytantdjen edistdmiseksi
yllapitamalla tyoryhmiéd ja kehittamislinjoja seké jarjestamalla asiantuntijatapaamisia, koulutusta ja
viestintda sidosryhmille ja vaestolle.

Ministerion hankesopimuksen mukaisesti koordinoidaan kansallisen asiakas- ja
potilasturvallisuusstrategian toimeenpanoa ja toteutumisen seurantaa ja arviointia seka laaditaan
suunnitelma strategiakauden loppujakson 2025-2026 karjiksi. Jatketaan seuraavan strategiakauden
valmistelua tuottamalla tietopohja valmistelun tueksi ja kdynnistamalla tydpajat hyvinvointialueiden
asiantuntijoiden kuulemiseksi.

Tehtavat: strategian mittaamisen kehittdminen, haitta- ja vaaratapahtumailmoitusmenettelyjen
uudistuksen edistdminen ja koordinointi hyvinvointialueiden parissa, omavalvonnan menettelyjen tuki
palvelunjarjestdjille ja —tuottajille, ammattihenkildiden perus- ja jatkokoulutuksen suunnitteluun
osallistuminen ja  asiakas- ja  potilasturvallisuuden opetuksen edistdminen  seka
osaamiskeskusyhteistyd, potilaiden ja asiakkaiden osallistumisen edistiminen, omavalvonnan
menettelyjen tuki palvelunjarjestdjille ja —tuottajile, WHO:n potilasturvallisuuspéivdn 17.9. ja
kansalaisviestinndn edistdminen seka edelld mainittuihin tehtéviin liittyva kansainvalinen yhteistyo.
Uutena tehtdvand kaynnistetddn hyvinvointialueiden asiakas- ja potilasturvallisuuden tilannekuvan
seuranta palvelujarjestelman muutosten asiakas- ja potilasturvallisuuteen kohdistuvien vaikutusten
arvioimiseksi seka selvitetddn asiakas- ja potilasturvallisuuden parantumisen kautta saatavaa
saastopotentiaalia.

Kansallisella erillisrahoituksella laaditaan haitta- ja vaaratapahtumien ilmoitusmenettelyjen
kokonaissuunnitelma ja tiekartta sek& osallistutaan kansallisen tietotuotannon kehittAmiseen ja
koordinointiin. Liséksi tehdddn muita asiantuntijatoimeksiantoja sdddésvalmistelujen ja kansallisen
palvelunjarjestelmén ohjauksen tueksi.

OVPH:n omarahoitteisena toimintana koordinoidaan Lansi-Suomen yhteisty6alueen asiakas- ja
potilasturvallisuuden koulutuksen osaamiskeskuksen toiminnan kaynnistimista ja yhteistyota
koulutusta antavien organisaatioiden kanssa, osallistutaan ammattihenkildiden ja opiskelijoiden
kouluttamiseen ja koulutusmateriaalin tuottamiseen seka alueellisiin asiakas- ja potilasturvallisuuden
kehittamis- ja tutkimushankkeisiin. Lis&tddn TKI-yhteistyota kansainvalistd ja kotimaista rahoitusta
hakemalla eri kumppaneiden kanssa.
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Tavoitteet, mittarit ja toimenpiteet

Tavoite Mittarit

Toimenpiteet

Asiakas- ja Palvelunjarjestajien (HVA) méaara, jotka
potilasturvallisuusstrategia raportoivat julkisesti strategian etenemisesta.
on toimeenpantu 2026 Laht6 21.0, Tavoite 10.0

mennessa

toimenpideohjelman Lukumaara strategian karkimittareista (max

tavoitteiden mukaisest 10), jotka kaytdssd Suomessa. Laht6 5.0,
Tavoite 5.0
Osuus strategian tavoitteista (max 13), joiden
seuranta ja arviointi on katettu 80
prosenttisesti. Lahté 13.0, Tavoite 10.0
Asiakas- ja potilasosallisuutta raportoivien
HVA:iden mé&aréa: Laht6 15.0, Tavoite 10.0

Asiakas- ja Hyvinvointialueet, joilla maaralliset as.- ja

potilasturvallisuuden pot.turvallisuusmittarit (VN TEAS) ovat

mittaristot valmistuvat kaytossa saanndllisesti.: Lahto 0.0, Tavoite

hyvinvointialueiden 10.0

kaytt6on tiedolla

johtamisen tueksi. Hyvinvointialueet (21 + Helsinki + HUS), joilla
Hotline-indikaattorit k&aytdssa: Laht6 0.0,
Tavoite 20.0
Hyvinvointialueet, joilla prosessien ja
rakenteiden tarkistuslista kaytésséa: Lahto
0.0, Tavoite 16.0

Asiakas- ja Tutkimustulosten ja -raporttien julkaisu

potilasturvallisuus ammattilehdissa.: Lahto 13.0, Tavoite 12.0

perustuu tutkittuun tietoon,

ammattihenkiliden Koulutuksiin ja verkostotapahtumiin

osaamiseen ja parhaisiin  osallistumisten maara.: Lahto 3,322.0,

kaytantoihin. Tavoite 3,000.0

Viestintatuotteiden (uutiskirje, NH-lehti, X,
Linkedin) seuraajat: Laht6 5,565.0, Tavoite
5,000.0

Tavoitteiden toteutumista uhkaavat riskit

Asiakas- ja potilasturvallisuuden
itsearviointi

Asiakas- ja potilasturvallisuuden
mittaristot

Tutkimustulosten ja raporttien
julkaisu.

Riski Toimenpiteet Suuruus (1-25)
Talous Rahoittajan vakuuttaminen, vaikuttamisty6 ja
viestinta
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Tuloslaskelma

ASIAKAS- JA POTILASTURVALLISUUSKESKUS

Myy ntituotot
Maks utuotot
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot
Muut toiminnan tuotot
Sisaiset tuotot
TOIMINTATUOTOT
Henkildstokulut
Asiakaspalvelut
Muut palvelut
Palveluiden ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Vuokrat
Muut kulut
Sisaiset kulut
KUSTANNUKSET
TOIMINTAKATE
VALTION RAHOITUS
RAHOITUSTUOTOT JA KULUT
VUOSIKATE
POISTOT
TULOS

Valtuuston sitovuustaso

Tilinpaatos
2023

1185 004

1185 004
-1 252 619

-208 747
-208 747
-6 739

-18 881
-53 165

-1 540 150
-355 146
-355 146

-355 146

-355 146
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Talousarvio
2024

1 100 000

471 703

1571703

-1239 703

-256 100

-256 100

-8 900

-19 800

-73 600

-1 598 103

-26 400

-26 400

0

-26 400

TOT 1-9
2024

523 047

353 777

876 824

-829 487

-125 597

-125 597

-3531

-2 477

-55 673

-1 016 765

-139 940

-139 940

90 025

-139 940

Tot/
TA%

47,55

75,00
55,79
66,91

49,04
49,04
39,67

12,51

75,64
63,62

Talousarvio
2025

1 100 000

490 590

1 590 590

-1239 790

-265 300

-265 300

-9 100

-20 300

-56 100

-1 590 590

0

0

0

0

4,0
1,2
0,0
3,6
3,6
2,2
2,5
-23,8
-0,5
-100,0

-100,0

-133,3

-100,0



4.8 Pelastuslaitos

Toimialan kuvaus

Pohjanmaan pelastuslaitos huolehtii alueen onnettomuuksien ehkaisystd ja pelastustoiminnasta
tavoitteena hyva turvallisuuskulttuuri, védhemman onnettomuuksia, ja pienemmat vahingot, nopea ja
tehokas apu onnettomuuksissa ja poikkeusoloissa seké aktiivinen yhteistoiminta.

Pelastuslaitoksen tulee huolehtia alueellaan:

1. pelastustoimelle kuuluvasta ohjauksesta, valistuksesta ja neuvonnasta, jonka tavoitteena on
tulipalojen ja muiden onnettomuuksien ehkdiseminen ja varautuminen onnettomuuksien
torjuntaan seka asianmukainen toiminta onnettomuus- ja vaaratilanteissa ja onnettomuuksien
seurausten rajoittamisessa

2. pelastustoimen valvontatehtavista,

3. vaestdn varoittamisesta vaara- ja onnettomuustilanteessa sekd siihen tarvittavasta
halytysjarjestelmasta, ja

4. pelastustoimintaan kuuluvista tehtavista.

Edella sdadetyn lisaksi pelastuslaitos:

1. tuottaa ensihoitopalveluun kuuluvia palveluita siten kuin hyvinvointialue siita paattaa,

2. osallistuu 38 8:ssa tarkoitettuun pelastustoimeen kuuluvan ulkomaille annettavan avun ja
pelastustoimeen kuuluvan kansainvalisen avun vastaanottamisen edellyttamaan valmiuden
yllapitoon, ja

3. huolehtii muistakin muussa laissa hyvinvointialueen pelastustoimelle ja
pelastusviranomaiselle séadetyista tehtavista.

Tavoitteet, mittarit ja toimenpiteet

Tavoite Mittarit max. 3 Toimenpiteet

Luotettavin viranomainen. Asiakkaspalautteet. Laht6
80.0, Tavoite 100.0 Osaamisen yll&apitdaminen.

Hyvinvoiva henkilokunta  Tydhyvinvointikysely.: L&htd ~ Koko henkildston huomioiminen muutoksessa.
0.3, Tavoite 100.0
Yhteisten toimintatapojen luominen.
Eri-ikéisten tydntekijoiden tukeminen.

Yhteisen toimintamallin luominen.

Valmentavan esimiestydn vahvistaminen.

Taloudellinen toiminta. Resurssien kaytto.: Laht6é 80.0, Talouden seuranta.
Tavoite 100.0
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Tavoitteiden toteutumista uhkaavat riskit

Riski Toimenpiteet Suuruus (1-25)

Rahoitus ei riittavalla tasolla, mm.
palkan- ja vuokrankorotukset,
inflaation vaikutukset.

Ihmisten luottamuksen
heikkeneminen.

Toimintakulttuurien
yhtendistamisessa haasteita.

Tyontekijoiden pysyvyys.

Tuloslaskelma

PELASTUSLAITOS Tilinpaatés Talousarvio Tot/ Talousarvio
2023 2024 TA% 2025
Myyntituotot
Maks utuotot 26 900 -100,0
Tuet ja avustukset
V uokratuotot
Muut toiminnan tuotot 227771 187 000 186 730 99,9 218 700 17,0
Sisaiset tuotot 999 503 1801 042 1374 284 76,3 600 961 -66,6
TOIMINTATUOTOT 1227 273 2 014 942 1561 014 77,5 819 661 -59.3
Henkilostokulut -10804 788  -12 653 275 -8 345 246 66,0 -13087 870 3.4
Asiakaspalvelut -83 -793
Muut palvelut -2 273 030 -2 588 467 -1 919 009 74,1 -2 443 900 -5,6
Palveluiden ostot -2273112 -2 588 467 -1919 803 74,2 -2 443 900 -5,6
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -950 894 -1 127 800 -952 264 84,4 -1 341 483 18,9
Avustukset -135 870 -262 500 -127 143 48,4 -269 800 2,8
Vuokrat -85 668 -148 000 -64 262 43,4 -152 100 2,8
Muut kulut -3890 -7 500 -185 25 -7 600 13
Sisaiset kulut -2781714 -4 404 640 -3 298 302 74,9 -4 677 055 6,2
KUSTANNUKSET -17 035938 -21192182 -14 707 205 69,4 -21 979 809 3,7
TOIMINTAKATE -15808 664  -19 177 240 -13146 191 68,6 -21160 148 10,3
VALTION RAHOITUS
RAHOITUSTUOTOT JA KULUT -1 829 -867
VUOSIKATE -15810493 -19 177 240 -13 147 058 68,6 -21160 148 10,3
POISTOT -552 195 -1 104 136 -453 594 41,1 -1 218 800 10,4
TULOS -16 362 689  -20 281 376 -13 600 652 67,1 -22378948 10,3
Valtuuston sitovuustaso -15808 664  -19 177 240 -13146 191 68,6 -21160 148 10,3
Suoritteet
Tilinpaatos TA 2024 Tot. 1-92024 Tot/TA  Talousarvio
PELASTUSLAITOS 2023 % 2025
Pelastustoimen tehtavat lkm 2929 2289 3 050
Kiirreelliset tehtavat (ei EVY) lkm 1837 1314 1 750
1. Yksikon toimintavalmiusajan tavoite tayttyyi, % 88 89 110
Pelastustoiminnan toimintavalmiusajan tawvoite tayttyi, % 92 91 120
Ensivastetoiminta 393 329 430
Yritys- ja laitoskohteiden yleisten palotarkastusten toteuti 48 53 70
Asuinrakennusten yleisten palotarkastusten toteutuminen 41 23 30
Pientalojen paloturvallisuuden itseanviointi palautus, % 64 52 60
Tunvallisuusviestinnan tawoitetut (osallistujat, km) 47 198 20 400 27 200
Prestationer 52 690 24 640 32 820
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4.9 Palveluluokkakohtaiset nettokustannukset

lkdihmisten palvelut

lakkaiden laitospalvelu
lakkaiden ymparivuorokautinen palveluasuminen
lakkaiden yhteisollinen asuminen ja perhehoito

Sosiaalihuoltolain mukainen liikkumista tukeva palvelu

lakkaiden kotihoito
lakkaiden kotona asumisen tuen palvelut

Vammaisten palvelut

Vammaisten ymparivuorokautinen palveluasuminen
Vammaisten henkilokohtainen apu ja erityinen tuki
Vammaisten asumista tukevat palvelut
Vammaisten likkumista tukeva palvelu

Vammaisten sosiaality®n ja -ohjauksen palvelut
Palveluasuminen omaan kotiin

Psykososiaaliset palvelut

Paihdekuntoutujien ymparivuorokautinen asumispalv.

Paihdekuntoutujien laitoshoito

Asumispalvelut

Paihdeavohoito ja -kuntoutus

Aikuispsykiatrinen erikoissairaanhoito
Lastenpsyk. ja nuorisopsyk. erikoissairaanhoito

Terveyden- ja sairaanhoidon palvelut

Perustason laakinnallinen avokuntoutus
Perustason vastaanottopalvelut

Suun terveydenhuollon palvelut
Kouluterveydenhuollon palvelut
Opiskeluterveydenhuollon palvelut
Opiskeluhuollon kuraattoripalvelut
Opiskeluhuollon psykologipalvelut
Aitiys- ja lastenneuvolapalvelut
Sosiaali- ja potilasasiamiespalvelut
Perustason vuodeosastohoito
Kotisairaalahoito

Ensihoitopalvelu

Y mparivuorokautiset paivystyspalvelut
Somaattinen erikoissairaanhoito
Hyvinvoinnin- ja terveyden edistamisen palvelut

Sosiaalipalvelut

Tyoikaisten sosiaalipalvelut
Kuntouttava ty 6toiminta
Sosiaalipaivystys

Tilinpaatoés
2023
2304 284
112 465 037
2071 262
283 029
48 150 994
12 622 767
177 897 373

Tilinpaatos
2023
46 711 463
10 558 265
12 367 606
4119 674
14 376 262

88 133 270

Tilinpaatoés
2023
1625177
4 619 453
10 522 686
3675181
28293 332
8427 110
57 162 939

Tilinpaatoés
2023
17 119 688
58 321 584
20293 657
4 815 169
1791 025
6 347 425

10 057 955
369 690

36 934 309
7 553 477
11575770
22 855 496
214 762 698

412 797 942

Tilinpaatoés
2023
6 907 071
1 300 038
1225981
9 433 090
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TA 2024 TOT 1-92024 Tot/TA
%

1280 341 867 470 67,8
119 238 674 85 841 502 72,0
829 467 655 328 79,0
246 300 218914 88,9
50 890 335 36 977 740 72,7
11 167 082 8562 241 76,7
183 652 200 133 123 195 72,5
TA 2024 TOT 1-92024 Tot/TA
%
47 483 491 36 038 716 75,9
11 374 700 8 606 883 75,7
10 722 139 8 621 700 80,4
4 801 800 3436 372 71,6
16 753 071 12 659 415 75,6
2077 300 2962 754
93 212 501 72 325 840 77,6
TA 2024 TOT 1-92024 Tot/TA
%
1863 658 1518 984 81,5
5119 126 3492 497 68,2
10 183 913 8 372 651 82,2
4 037 233 2803 090 69,4
31170332 22 036 199 70,7
9 098 295 6 156 531 67,7
61 472 557 44 379 952 72,2
TA 2024 TOT 1-92024 Tot/TA
%
18 363 995 12 481 492 68,0
60 447 685 45 227 072 74,8
21611 558 17 290 649 80,0
4702 130 3394 015 72,2
1831 785 1275 067 69,6
4 004 398 2949 014 73,6
3554 599 1967 791
10 354 647 7 865 133 76,0
334 214 218 391 65,3
32458 727 24 783 915 76,4
7 906 557 5750 449 72,7
11 458 178 8832916 77,1
22 635 457 16 913 202 74,7
213769 124 159 918 962 74,8
413 433 055 308 868 068 74,7
TA 2024 TOT 1-92024 Tot/TA
%
7 034 698 5179 147 73,6
1720877 925 846 53,8
1499 339 1 044 986 69,7
10 254 914 7 149 979 69,7

TA 2025 TA 24-25

1201 215
107 474 987
1115 684
211 400

49 911 469
12 427 303
172 342 058

TA 2025

46 891 189
11 934 100
10 743 118

3 846 000
14 558 939

3 165 600
91 138 946

TA 2025

1933 200
5810 239
10 407 603
3958 979
29 586 352
9103 844
60 800 217

TA 2025

17 607 487
61 761 473
21 362 870
5 096 550

1 655 749
3877121
2979 279
11 586 827
334514

28 054 321
8 930 868
12 376 553
21 542 287
212 153 840
107 324

409 427 063

TA 2025

7711 376
1428 798
1540 322
10 680 496

%
-6,2
-9,9

34,5
-14,2
-1,9
11,3
-6,2

-1,2
4,9
0,2
-19,9
-13,1
52,4

-2,2

3,7
13,5
2,2
-1,9
-5,1
0,1
-1,1

41
2,2
1,2
8.4
-9,6
-3,2
-16,2
11,9
01
-13,6
13,0
8,0
4.8
-0,8

-1,0

9,6
-17,0
2,7
4,2



Lastensuojelu

Tilinpaatos
2023

TA 2024

TOT 1-92024 Tot/TA

%

TA 2025

Lastensuojelun laitospalvelu
Lastensuojelun perhehoito
Lastensuojelun sosiaality 6 ja avohuolto

Lapsi- japerhepalvelut

Lapsiperheiden sosiaality 6 ja -ohjaus
Lapsiperheiden kotona asumista tukevat palvelut
Kasvatus- ja perheneuvonta

Perheoikeudelliset palvelut

Pelastuslaitos

Pelastustoiminta
Onnettomuuksien ehkaiseminen
Varautuminen

16 476 253
6 005 454
6 092 572

28 574 279

Tilinpaatos
2023
4 967 985
3412839
851 610
1 445 106
10 677 540

Tilinpaatos
2023
15 117 487
432 077
767 699
16 317 264
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17 755 035
5356 797
7 412 368

30 524 200

TA 2024

5212 161
4622 383
1521 395
1584 221
12 940 159

TA 2024

18 916 164
924 237
434 576

20 274 976

13 799 051
4191170
4563 314

22 553 535

TOT 1 - 92024

4123 210
2 553 460

923 863
1039922
8 640 455

TOT 1 -9 2024

12 666 002
666 561
254 376

13 586 939

77,7
78,2
61,6
73,9

Tot / TA

%
79,1
55,2
60,7
65,6
66,8

Tot / TA

%
67,0
72,1
58,5
67,0

17 539 600
6 421 684
6 077 581

30 038 865

TA 2025

5191 851
4 362 990
1882 526
1565 757
13 003 124

TA 2025

20097 343
1034 275
1195 430

22 327 048

-1,2
19,9
-18,0
-1,6

-0,4
-5,6
23,7
1,2

05

6,2
11,9
175,1
10,1



