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Tutkimus- ja kehittamisekosysteemin kuvaus
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Vision — ViIsIo
Utveckling hor till oss alla — en modig foregangare inom

forskning och utveckling

Kehittaminen kuuluu kaikille- tutkimuksen ja
kehittamisen rohkea edellakavija
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Must win battles | Framgangsfaktorer | Menestystekijat

Tvéarvetenskaplig
SotelnnoHub

Anvéandning av
forskningsfinansiering
for integration av social-

och halsovarden o .
Malinriktat

samarbete med

Stoda tvarvetenskaplig hogskolor

forskning:
nordiskt samarbete

Satsning pa vard- och
hélsovetenskaplig forskning
och forskning inom socialt
arbete och primarvard -
Starkande av
praktikforskningen

Anvandning av
arbetsmetoder inom
agil utveckling

P(io’fitering av den egna

ofganisationens forskare och
" utvecklare i projekt och i
beredningen av projekt

/" Innovation,
utveckling och
forskning till en
del av vardagen

Gora
utvecklingsarbete
mojligt for alla

Utvecklande av en
strukturerad
dokumentering

Forskningsbaserade,
evidensbaserade
modeller fér
utvecklingsarbetet
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forskning

En lockande
forskarkarriar

Utveckling som omfattar
samarbetsomradet

Kamratstod

Resursférdelning och

forskningsverksamheten

Okning av aktt')rskz:alp och férméga inom

forskning och utveckling

Projekt startar
utifran behovet i
praktiken

Tillgodog6rande av sekundar
anvandning av information

Skapande av en
vikarie-
/arbetstidsmodell for
att mojliggdra en
forskarkarriar

Fenomenorienterad,
framatblickande utveckling och

Framforhallning och
snabb reaktion pa
handelser i
samhallet

Starka
effektfullheten
genom forskning

Utbkande av
kunskapens och
forskningens roll

Forsknings- och
utvecklingsnatverk
pa varje niva.

Stoda forsRn[ng som
har sin utgangspunkt
i strategin

Okning av, skrivkunskaperna

Synliggbérande av
forskning och utveckling
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Must win battles | Framgangsfaktorer | Menestystekijat

Monitieteellinen

SotelnnoHub IImidlahtdinen,

tulevaisuuteen katsova
kehittdminen ja tutkimus

SoTe-integraatiotutkimus-
rahoituksen hyddyntaminen

Houkutteleva

Tavoitteellinen " Innovointi,

sty i ittami tutkijaura inti i
Monititeteellisen ihte'swo korkeakoulujen = kehittaminen J . A alteen laaitinen kehitam] Ennakointi ja nopea
tutkimuksen anssa Jatutllqmus -alueen laajuinen kehittaminen reagointi yhteiskunnan
tukeminen: ) osaksi arkea tapahtumiin
Pohjoismainen yhteistyd Kehittamistyon
/ mahdollistaminen Vaikuttavuuden
kaikille vahvistaminen
. Vertaistuki tutkimuksen avulla
Sosiaalitydn, hoito- ja terveystieteelliseen . Rakenteisen kirjaamisen

seké perusterveydenhuollon kehittaminen
tutkimukseen

panostaminen-
kaytantotutkimuksen
vahvistaminen

Tiedon ja tutkimuksen
. . o . roolin kasvattaminen

Tutkimusperustaiset, Tutkimustoiminnan resursointi ja tuki
nayttoon perustuvat

mallit kehittamistyohon Tutkimus- ja

kehittajaverkostot
! joka tasolla ™.
Tutkimus- ja kehittamistoimijuuden )

Ketteran kehittamisen ja -kyvykkyyden kallsvattaminen

tydmenetelmien
hyddyntadminen

Strategialéht@isen
. tutkimuksen tikeminen
Hankkeet kaynnistyvat

Kéytinnon tarpeista Sijais-/ tydaikamallin

rakentaminen tutkijanuran

mahdollistamiseksi K|r10|tusosgjam|sen lisaaminen

/,E.)'man prggnisa@tic_)n t_utll<ijoiden . Tiiedon toisiok&yton
" ja kghntajlen priorisointi hankkeiden hyddyntaminen
valmistelussa ja hankkeissa

Tutkimuksen ja kehittdmisen
nakyvaksi tekeminen
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Vardelofte

Hogklassig, :
n

verkningsfull Evidensbaserad
utvecklande

forskning . verksamhet
och kunnig
Stod av organisation
utmaningar i

beslutsfattandet

Ett livskraftigt

och valmaende
Framtidsinriktad Osterbotten

forskning

Ansvarsfull och

praktiskt orienterad

innovation

= <
Resultatens
synlighet saval
nationellt som
internationellt

Beslutsfattarna och ledningen valfardsomradets befolkning

L

det omkringliggande samhallet och forskarsamhallet
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Arvolupaus asiakkallle: paattajat ja johto,
hyvinvointialueen vaesto, ympardiva yhteiskunta ja tiedeyhteiso

Tasokas, S Elinvoimai
vaikuttava Kehittyva ja Tutkittuun tietoon invoimainen

tutkimus kyvykas perustuva toiminta _ Ja hYV'nVOIVa
organisaatio Tulevaisuutta Pohjanmaa

Tukea ennakoiva

paatoksenteon ' ' S —
haasteisiin Vastuullinen ja

kaytannonlaheinen
innovointi

{ S
1/ ~—_

Suomen tyytyvdisimmat & —
tutkijat

< Tulosten nakyvyys
kansallisesti ja
kansainvalisesti -
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M

PROCESSER

RESURSER OCH
KOMPETENS

VARDELOFTE

Strategikarta

FUl-verksamhet av toppklass i Finland

Beslutsfattarna och ledningen

Hogklassig, En utvecklande
verkningsfull och kunnig
forskning organisation
. . Resultg
_Stod av utmaningar synligh
i beslutsfattandet nationel
internat

Framjande av kunskapens
roll i beslutsfattandet

Forskarskola

Process for

Forskningsprocessen ledning
genom
Utvecklingsprocessen  information

Metodkompetens

Ekonomiska resurser
Forskningskompetens

Tidsresurser
Fungerande arbets

Fenomenorienterad,
framéatblickande
utveckling och forskning

Vélfardsomradets befolkning

Ansvarsfull och

praktiskt
orienterad
Lo innovation
ot saval .
It som Evidensbaserad
ionellt verksamhet

Process for hur
evidensbaserad
information kan
tillgodogoras i all verksamhet

Delaktighet och jamlikhet

Utvecklande av
servicesystemet

Evidensbaserad prioritering

Utvecklande av

Sammanjamkning av forsknings- innovationsprocessen

och utvecklingsverksamheten

Kommunikationskompetens

Vetenskapligt Forandringskompetens
skrivande

Innovationskompetens . ) .
Tillgodog6rande av rad

och erfarenhetssakkunnighet

edskap och system

Innovation, utveckling och
forskning till en del av vardagen

Det omkringliggande samhaéllet

Ett livskraftigt
och valméende
Osterbotten

Finlands ndjdaste forskare och
utvecklare

Framtidsinriktad forskning

Etablering av
SotelnnoHub:s

Skapande av verksamhet

B Utvecklande av en
natverk

forsokskultur

Omfattande nationella
och internationella forsknings-
och utvecklingsnatverk

Natverkskompetens Finansieringsmojligheter

Sektorsdvergripande och

ol mangprofessionell verksamhet

forskningspartnerskap

Samarbete med laroinréttningar och organisationer
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PROSESSIT ARVOLUPAUS TAVOITTEET

RESURSSIT JA
OSAAMINEN

Strategiakartta

TKI-toiminnassa Suomen kéarkea Innqvointi, kehi_ttaminen ja
Imidlahtdinen, tutkimus osaksi arkea
tulevaisuuteen katsova -
kehittaminen ja tutkimus Houkutteleva tutkijanura

Paattajat ja johto Hyvinvointialueen vaesto Ympéroiva yhteiskunta

Tasokas, Kehittyva ja Vs

vaikuttava kyvykas o

tutkimus organisaatio keytannanlaneinen Suomen tyytyvaisimmat Elinvoimainen ja

_ _ innovointi tutkijat ja kehittajat hyvinvoiva

Tukea Tulosten nakyvyys Tutkittuun tietoon Pohjanmaa
paatoksenteon kansalljsesti ja perustuva toiminta
haasteisiin kansainvalisesti Tulevaisuutta ennakoiva tutkimus

Tiedon roolin nostaminen Riosessiiuikitin uenon Osallisuus ja SotelnnoHubin
padtksenteossa hyédyntamiseen kaikessa yhdenvertaisuus toiminnan
ki toiminnassa e vakiinnuttaminen
utkimuksen . . ' i
prosessi - Tietoon perustuva priorisointi 2 veluiariesteiman rakentaminen I!((orl](_(tetlllluk_ulttuurln
Kehittamisen ~ Tiedolla P P kehittaminen ehittaminen
prosessi johtamisen _ _ Laajat kansalliset ja
B prosessi Tutkimus- ja kehittémistoiminnan Inn(_)vgat'loprosessm kansainvaliset
Tutkijakoulu yhteensovittaminen kehittaminen tutkimus- ja kehitysverkostot
Menetelmaosaaminen Viestintaosaaminen Verkosto-osaaminen Rahoitusmahdollisuudet
Tieteellinen Muutososaaminen
kirjoittaminen L L .
Taloudelliset resurssit o Kehittamis- ja Monialaisuus ja
Tutkimusosaaminen osaaminen Raatien ja tutkimuskumppanuudet moniammatillisuus

) ) kokemusasiantuntemuksen
Aikaresurssit hyddyntaminen

Toimivat ty6valineet ja jarjestelmét Yhteisty® oppilaitosten ja jarjestdjen kanssa




Mal

Tavoitteet

FUl-verksamhet av toppklass i Finland

Fenomenorienterad, framéatblickande
utveckling och forskning

Innovation, utveckling och forskning till
en del av vardagen

Lockande forskarkarriar

Antalet publikationer, JUFO-poang

Mangden egen FUI-finansiering

Mangden extern finansiering

Antalet doktorer

Mangden finansiering allokerad till forskning och
utveckling av socialvarden

Antalet deltagare
Respons fran anstallda

Antalet utvecklingsprojekt, och finansieringsbeloppet
Antalet innovationer i idéboxen

Antalet aktiva forskare
Antalet nationella och internationella
forskargrupper och natverk

Utarbetande av ett tvarvetenskapligt forskningsprogram och insamling av finansiering
Mojliggbrande av att skapa forskargrupper

Kartlaggning av behoven inom olika omraden i syfte att 6ka forskningsaktiviteten

Utokande av forskarresursen via olika finansieringskallor

Utvecklande av processer och verktyg som stéder forskning: elektroniskt "forskningsarbetsbord”
Kartlaggning av sakkunniga i den egna regionen och tillgodogtérande av dem for t.ex. statistik
Okande av antalet ansokningar av statlig forskningsfinansiering

Tryggande av kompetenscentrumverksamheten inom det sociala omradet i anslutning till
vélfardsomradets FUI-verksamhet

Befastande av SotelnnoHUB:s verksamhet

Lansering av en forskarskola

Identifiering av intressanta fenomen och rekrytering av forskare som ar intresserade av dem
Organisering av social- och hélsovetenskapsdagar

Kartlaggning av verksamhetsomradenas utvecklings- och forskningsbehov, och aktivt samarbete
Allokering av ekonomiska resurser for forskning och utveckling

Utvecklande av en stipendieprocess

Grundande av en utvecklingsfond

Aktiv sokning av nya utvecklingsprojekt

Resursering av assisterande forskningspersonal och regelbunden utbildning; hjalp i fragor som
anknyter till tillstdnd och extern finansiering, egna kurser, stod i fraga om statistikkunskaper,
artikelklubbar, doktorsklubb, digitala verktyg

Kartlaggning av forskare och utvecklare, grundande och utvecklande av en kompetenspool
Kartlaggning av behovet av forskningsstod

Skapande av en karriarstig for forskare

Mojliggérande av forskning och utveckling pa arbetstid

Utvecklande av processer som stoder forskning: elektroniskt "forskningsbord”

Skapande av ett forskarpaket

Utarbetande av en forskarmanual



Mal

Tavoitteet

TKI-toiminnassa Suomen karkea

IImidlahtdinen,
tulevaisuuteen katsova
kehittaminen ja tutkimus

Innovointi, kehittaminen ja
tutkimus osaksi arkea

Houkutteleva tutkijanura

Matare
Mittarit

Julkaisujen maara, JUFO-pisteet

Oman TKI —rahoituksen maara

Ulkopuolisen rahoituksen maara

Tohtoreitten maara

Sosiaalihuollon tutkimus- ja kehittdamisrahoituksen
maara

Osallistujien maara
TyOntekijapalaute

Kehittamisprojektien maara ja rahoituksen maara
Ideaboxin innovaatioiden maara

Aktiivisten tutkijoiden maara
Tutkimusryhmien ja verkostojen maara
kansallisesti ja kansainvalisesti

Atgarder
Toimenpiteet

Monialaisen tutkimusohjelman rakentaminen ja rahoituksen kerdaminen

Tutkimusryhmien muodostamisen mahdollistamine

Kartoitetaan eri alojen tarpeet tutkimusaktiivisuuden lisdamiseksi

Tutkijaresurssin lisdaminen eri rahoituslahteiden kautta

Tutkimusta tukevien prosessien ja vélineiden kehittdminen: tutkimuksen sahkoéinen "tyopoyta”
Oman alueen osaajien kartoittaminen ja hyodyntaminen esim statistikan osaamisen osalta
Valtion tutkimusrahoituksen hakemisen lisdaminen

Sosiaalialan osaamiskeskustoiminnan varmistaminen osana hyvinvointialueen TKI-toimintaa

SotelnnoHUBIN toiminnan vakiinnuttaminen

Tutkijakoulun kehittaminen

Kiinnostavien ilmididen tunnistaminen ja aiheista innostuneiden tutkijoiden rekrytointi
Sosiaali- ja terveystieteiden paivien jarjestaminen

Toimialojen kehittdmis- ja tutkimustarpeiden kartoitus ja aktiviinen yhteistyo
Tutkimuksen ja kehittdmisen taloudellinen resursointi

Apurahaprosessin kehittdminen

Kehittdmisrahaston perustaminen

Uusien kehittamishankkeiden aktiivinen haku

Avustavan tutkimushenkildston resursointi ja sdanndollinen koulutus; apu lupakaytanngissa ja
ulkoisessa rahoituksessa, omat kurssit, tilasto-osaamisen tuki, artikkeliklubit, tohtoriklubi,
digitaaliset tyokalut

Tutkijoiden ja kehittdjien osaamisen kartoitus, osaamispoolin perustaminen ja kehittdminen
Tutkimuksen tuen tarpeen kartoitus

Tutkijan urapolun rakentaminen

Tutkimuksen ja kehittdmisen mahdollistaminen tyoajalla

Tutkimusta tukevien prosessien kehittaminen: tutkimuksen sahkoéinen "tutkimuspoyta”
Tutkijapaketin rakentaminen

Tutkijamanuaalin tekeminen



FUI-programmet: Forskningslinjer och
forskningsomraden

Evidensbaserat
socialt arbete Vardvetenskap &
vardarbetets kvalitet

Framjande av valbefinnande,

. . .. halsa och psykisk halsa
Strategisk forskningslinje 1 PsY
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Valbefinnande verkningsfullt Ojamlikhet Mun- och tandvard
Forskning i Forskning i &tstorni
; S orskning i atstérningar
cancersjukdomar Forskning i diabetes —
<
Q:
<
T @
=@
; ; i Strategiarbete "
Personal och ledarskap Valmaende i arbete S5 =
n QO
O ©
QO =
I . . I o m @
Strategisk forskningslinje 3 Overgripande sakerhet Sakerheten i social- och halsovérdens D —
: : .. servicesystem @)
Klient- och patientsakerhet Q=
(@I
Klientsakerheten inom Risker forknippade med digitaliseringen av den vard §
socialvarden och service som tillhandahalls for sarbara grupper =3
(@]
St__rateg|5k forskningslinje 4 Spetsvélfardsomrade i fraga Ekologiskt, ekonomiskt Digitalisering
VoardeprOdL_J_Cera_nde och om 6vergangen till tva nivaer och socialt hallbar utveckling
hallbar anvandning av
resurser Effekten av social- och

halsovArdstjansterna Forskning i servicesystem
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TKI-ohjelma: Tutkimuslinjat ja tutkimusaiheet

Strateginen tutkimuslinja 1
Hyvinvointia vaikuttavasti

Tietoon perustuva
sosiaality® Hoitotydsensitiivinen
laatu

Hyvinvoinnin, terveyden ja
mielenterveyden edistaminen

Eriarvoistuminen Suun terveydenhoito

SyOpéatautien

tutkimus Syomishairiétutkimus

Diabetestutkimus

|
D
—t
Henkildsto ja johtaminen Tyshyvinvoint =
D
=
-
A
Strateginen tutkimuslinja 3 (e
Asiakas- ja Kokonaisturvallisuus Sote-palvelujarjestelman turvallisuus é
il rvalli
potilasturvallisuus Asiakasturvallisuus Digitalisaation riskit haavoittuvien ryhmien (%
sosiaalihuollossa hoidossa ja palveluissa
Strateg”_]en tutkimuslinja 4 Kaksoissiirtyman Ekologisesti, taloudellisesti ja Digitalisaatio
Resurssien arvoa tuottava karkihyvinvointialue sosiaalisesti kestavé kehitys

ja kestava kaytto

Sosiaali- ja terveydenhuollon

palvelujen vaikuttavuus Palvelujarjestelméatutkimus

SNWIIN] USUI|[2313NIUOIA
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FUI-programmet utarbetades av en arbetsgrupp som bestod av
follande medlemmar
TKI-ohjelman laati tyoryhma, johon kuuluvat seuraavat jasenet

Peter Nieminen, chefsdverlakare

Marjo Orava, chefsOverskotare, johtajaylihoitaja

Carina Nals, socialdirektor, sosiaalijohtaja

Pia Vahéakangas, sektordirektor, sektorijohtaja

Erkki Penttinen, sektordirektor, sektorijohtaja

Pia-Maria Sjostrom, sektordirektor, sektorijohtaja

Tony Pellfolk, verksamhetsomradesdirektor, toimialajohtaja

Antti Jekunen, dverlakare, professor, yliladkari, professori

Annemari Kardjamaki, overlakare, ylilaakari

Rasmus Isomaa, verksamhetsledare, toiminnanjohtaja

Tuija Ikonen, direktor, professor, Klient- och patientsékerhetscentret, johtaja, professori,
Asiakas- ja potilasturvallisuuskeskus

Arto Rautajoki, utvecklingsdirektor, SONet Botnia, kehitysjohtaja, SONet Botnia
Maria Lindvall, utvecklingssocialarbetare, kehittdjasosiaalityontekija

Susanne Salmela, forskningsoverskotare, tutkimusylihoitaja

Susann Brunell, forskningsskaotare, tutkimushoitaja

Pia Nyman, FUI-chef, TKI-paallikko

Suvi Einola, strategi- och utvecklingsdirektor, ordférande for FUI-arbetsgruppen,
strategia- ja kehitysjohtaja, TKI-tyéryhman pj



