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Inledning — Johdanto

Valfardsomradets kvartalsoversikt per 30.9.2024
har fardigstallts. Rapporten beskriver laget under
de tre forsta kvartalen. Forutom det ekonomiska
laget beskrivs &@ven verksamheten och
verksamhetsvolymerna for vilka det finns
uppstallda malsattningar i verksamhets- och
ekonomiplanen fér 2024. Kvartalsrapporten
utvecklas vartefter det blir mgjligt att utan omajliga
manuella sammanstallningar fa till stdnd fler och
mer varierande rapporter som avspeglar
prestationer och verksamhetsvolym f6r perioden.

Kvartalsrapporten har uppgjorts med utgangs-
punkt fran verksamhets- och ekonomiplanen och
enligt den organisationsmodell som faststallts for
vélfardsomradet i Osterbotten. Malsattningen for
verksamhetsvolymen har féljits upp pa resultat-
enhetsniva och forverkligade prestationer varierar
mycket i forhallande till varandra och till den
uppstallda malsattningen.

Kvartalsrapporten per 30.9.2024 utvisar ett
underskott om 15.705.374,95 euro.
Budgetuppféljningen sker mot den faststallda
budgeten. Omradesfullmaktige faststallde i
december en budget med ett underskott om 33,4
miljoner, dvs. kostnaderna &r stérre an fin-
ansieringen. De omdisponeringar som faststalldes
10.6.2024 och 30.9.2024 &r beaktade i rapporten.
Budgeten innehaller anpassningsatgarder for
2024 om ca 27 miljoner euro. Resultatet &r
betydligt battre an prognosen efter halvars-
rapporten. En stor del av anpassningsatgarderna
har forverkligats flera manader efter arsskiftet
varfor effekten ar storre ju narmare arsskiftet man
kommer.

Intékterna har forverkligats till 72,5 miljoner euro
eller 74,7 % av det budgeterade. Det ar en 6kning
med 3,5 miljoner euro eller 5,1 % jamfért med
samma period 2023. Forséljningsintakterna
uppgar till 11,5 miljoner eller 65,7 % av det
budgeterade, de bestar i huvudsak av fakturering
till andra valfardsomraden, till forsakringsbolag
och till staten. Det ar en minskning med 0,1
miljoner eller 1,2 % jamfort med samma period
2023. Avgiftsintakterna uppgar till 38,6 miljoner
euro eller 77,7 % av det budgeterade, vilket ar 6,5
% mera an aret innan, medan hyresintakterna
uppgar till 7,2 miljoner eller 78,9 % av det
budgeterade, ocksa detta en 6kning med 6,8%
jamfoért med samma period 2023. Understdd o
bidrag bland intakter uppgar till 14,3 miljoner euro
per 30.9.2024 och motsvaras av de kostnader
projekten uppvisar. Bland dvriga intékter finns en
kreditering av fastighetsskatten for aren 2016-
2022 om 0,4 miljoner euro.

Hyvinvointialueen neljannesvuosikatsaus
30.9.2024 on valmis. Raportissa kuvataan tilanne
kolmen ensimmaisen vuosineljanneksen osalta.
Taloudellisen tilanteen lisdksi kuvataan myds
toiminta ja toiminnan volyymit, joille on asetettu
tavoitteet vuoden 2024 toiminta- ja talous-
suunnitelmassa. Neljannesvuosiraportti kehittyy
sitd mukaa kuin tietoja saadaan ilman, etta niita
joudutaan kokoamaan manuaalisesti, ja silloin
saamme aikaan useampia ja monipuolisempia
raportteja, jotka kuvaavat jakson suoritteita ja
toiminnan volyymeja.

Neljannesvuosiraportti on laadittu toiminta- ja
taloussuunnitelman pohjalta ja Pohjanmaan
hyvinvointialueelle vahvistetun organisaatiomallin
mukaisesti. Toimintavolyymi& koskevia tavoitteita
on seurattu tulosyksikkotasolla. Toteutuneiden
suoritteiden maarat vaihtelevat paljon suhteessa
toisiinsa ja asetettuun tavoitteeseen.

Neljannesvuosiraportti 30.9.2024 on
15.705.374,95 euroa alijddmainen. Talous-
arvioseuranta tehddan vahvistettuun talous-
arvioon nahden. Aluevaltuusto vahvisti joulu-
kuussa 33,4 miljoonaa euroa alijgdmaisen talous-
arvion, ts. kustannukset ovat rahoitusta
suurempia. Raportissa on huomioitu 10.6.2024 ja
30.9.2024 vahvistetut uudelleenjérjestelyt.
Talousarvio sisaltdd noin 27 miljoonan euron
sopeuttamistoimenpiteet vuodelle 2024. Tulos on
huomattavasti parempi kuin puolivuotisraportin
jéalkeinen ennuste. Suuri osa sopeuttamistoimen-
piteistda on toteutunut useita kuukausia vuoden-
vaihteen jalkeen, mink& vuoksi vaikutus lisdantyy
jatkuvasti vuodenvaihdetta kohti mentaessa.

Toteutuneet tuotot ovat 72,5 miljoonaa euroa el
74,7 % budjetoidusta. Td&ma on 3,5 miljoonan
euron eli 51 %:n kasvu verrattuna samaan
jaksoon vuonna 2023. Myyntituotot ovat 11,5
miljoonaa euroa eli 65,7 % budjetoidusta, ja ne
muodostuvat  p&dasiassa muiden  hyvin-
vointialueiden, vakuutusyhtididen ja valtion
laskutuksesta. Tamé& on 0,1 miljoonan euron eli
1,2 %:n vahennys verrattuna samaan jaksoon
vuonna 2023. Maksutuotot ovat 38,6 miljoonaa
euroa eli 77,7 % budjetoidusta, mika on 6,5 %
enemman kuin edellisvuonna. Vuokratuotot ovat
7,2 miljoonaa euroa eli 78,9 % budjetoidusta,
my6s tdssd on kasvua 6,8 % vuoden 2023
vastaavaan jaksoon verrattuna. Tulopuolen tuista
ja avustuksista on toteutunut 30.9.2024 mennessé
14,3 miljoonaa euroa, ja se vastaa hankkeiden
kustannuksia. Muissa tuotoissa on 0,4 miljoonan
euron hyvitys vuosien 2016-2022 kiinteisto-
verosta.



Verksamhetskostnaderna har forverkligats till
667,4 miljoner eller 74,3 % av det budgeterade.
Okningen jamfort med 2023 &r 0,8 % eller 5,4
miljoner euro.

Personalkostnaderna har forverkligats till 323
miljoner eller 71,6 %, en Okning jamfért med
samma period 2023 med 1 % eller 3,1 miljoner,
koptjansterna har forverkligats till 242,8 miljoner
eller 77,9 % och material- och férnddenheter till
44,1 miljoner eller 72,6 %. Understdd och bidrag
har forverkligats till 13,5 miljoner eller 73,9 % av
det budgeterade och hyreskostnaderna uppgar till
41,8 miljoner eller 77,8 % av det budgeterade.
Storsta Okningen jamfoért med 2023 innebér
hyrorna, 3,7 % eller 1,5 miljoner euro och
koptjansterna som 6kat med 1,6 miljoner &ven om
detta utgdr en 6kning om endast 0,7%.

Nettoverksamhetskostnaderna eller verksamhets-
bidraget &r 595 miljoner, vilket motsvarar 74,3 %
av det budgeterade och utgor en 6kning om 0,3 %
eller 1,9 miljoner jamfort med samma period 2023.
Mao. beror 6kningen i verksamhetsbidraget i
huvudsak p& de kopta tjansterna och pa
kundtjansternas prisutveckling samt pa hyres-
kostnaderna. Kundtjansterna som ingdr kopta
tjanster har 6kat 6 % eller 8,4 miljoner jamfort med
samma period 2023. En 6kning som motsvarar
den utveckling som prisférhandlingarna gav.

I de verksamhetsomradesvisa Gversikterna foljs
prestationerna upp for varje enhet mot de
uppstallda malsattningarna och det ekonomiska
resultatet dar vikten i nulaget satts pa hur bra
verksamhetskostnaderna har forverkligats i
forhallande till den faststallda budgeten.

Toimintakuluista on toteutunut 667,4 miljoonaa
euroa eli 74,3 % budjetoidusta. Vuoteen 2023
verrattuna kasvua on 0,8 % eli 5,4 miljoonaa
euroa.

Henkilostokuluista on toteutunut 323 miljoonaa
euroa eli 71,6 %. Verrattuna samaan jaksoon
vuonna 2023 lisaystd on 1 % eli 3,1 miljoonaa
euroa. Ostopalveluista on toteutunut 242,8
miljoonaa euroa eli 77,9 % ja materiaali- ja
tarvikekuluista 44,1 miljoonaa euroa eli 72,6 %.
Tuista ja avustuksista on toteutunut 13,5 miljoo-
naa euroa eli 73,9 % budjetoidusta, ja vuokrakulut
ovat 41,8 miljoonaa eurca eli 77,8 %
budjetoidusta. Suurin kasvu vuoteen verrattuna
2023 tulee vuokrista, 3,7 % eli 1,5 miljoonaa
euroa, sekd ostopalveluista, jotka ovat
lisdantyneet 1,6 miljoonalla eurolla, vaikka kasvua
onkin vain 0,7 %.

Nettotoimintakulut eli toimintakate on 595
miljoonaa euroa, mikéa on 74,3 % budjetoidusta ja
muodostaa 0,3 %:n eli 1,9 miljoonan euron
kasvun verrattuna samaan jaksoon vuonna 2023.
Ts. toimintakatteen kasvu tulee padaasiallisesti
ostopalveluista ja asiakaspalvelujen
hinnankehityksesta seka vuokrakuluista.
Ostopalveluja kasittdvat asiakaspalvelut ovat
lisdantyneet 6 % eli 8,4 miljoonaa euroa vuoden
2023 vastaavaan jaksoon verrattuna. Kasvu
vastaa hintaneuvottelujen mukaista kehitysta.

Toimialakohtaisissa  katsauksissa  suoritteita
seurataan jokaisen yksikdn osalta asetettuja
tavoitteita ja taloudellista tulosta vasten, jolloin
painotetaan sitd, miten toimintakustannukset ovat
toteutuneet suhteessa vahvistettuun talous-
arvioon.



Resultatrakning — Tuloslaskelma
OSTERBOTTENS VALFARDSOMRADE Forv. - Tot. Bokslut 2023  Budget 2024 Forv. - Tot. Foérv/BU

1-92023 Tilinpaéatos Talousarvio 1-9 2024 Tot/TA %
POHJANMAAN HYVINVOINTIALUE

Foraljningsintékter - Myyntituotot 11 622 804 19 014 478 17 468 200 11 481 630 65,7
Awjiftsintékter - Maksutuotot 36 228 974 50 246 013 49 612 750 38 566 730 77,7
Understdd och bidrag - Tuet ja awstukset 13 746 600 23 256 815 20 026 704 14 323 115 71,5
Hyresintakter - Vuokratuotot 6 748 314 9 221 250 9 132 550 7 207 230 78,9
Owriga intakter - Muut tuotot 591 627 1 340 099 750 800 893 970 119,1
VERKSAMHETSINTAKTER - TOIMINTATUOTOT 68 938 320 103 078 656 96 991 004 72 472 675 74,7
Personalkostnader - Henkilostokulut -319 893 649 -428 966 265 -451 628 230 -323 032 887 71,5
Kundtjanster -Asiakaspalvelut -124 523 389 -166 893 240 -161 827 363 -131 958 248 81,5
Social- och hélsov.tj. - Sosiaali- ja terv.palv. -19 081 817 -25 805 352 -25 853 473 -19 624 481 75,9
Sakkunnigtjanster - Asiantuntijapalvelut -2 679 025 -4 433 271 -4 345 900 -3 232 645 74,4
Kontorstjanster - toimistopalvelut -1972 353 -2 074 058 -1 089 500 -149 271 13,7
ICT-tjanster - ICT-palvelut -30 406 091 -40 671 613 -38 541 215 -28 040 496 72,8
Finans.o banktj. - Rahoitus ja pankkipalv. -142 0 -140 000" 0,4
Inhyrning av arbetskraft - Tyéwiman vuokraus -12 850 106 -17 348 178 -15 080 700 -11 552 748 76,6
Tryckning och annonsering - Painatus ja ilmoitukset -54 475 -97 792 -72 900 -24 923 34,2
Posttjanster - Postipalvelut -266 091 -314 642 -397 400 -163 608 41,2
Renhalin.- och tvtteritj. - Puhtaanap,ja pesulapalyv, -15 807 981 -20 787 560 -19 201 341 -14 486 481 75,4
Underh. fastigheter - Raken. kunnossap.palv. -632 039 -805 125 -1 017 800 -489 101 48,1
Underh. Inv. och app. - Kal. ja laitt.kunnossap.pal. -2 232 445 -3 038 661 -2 932 130 -2 030 982 69,3
Rese- och transporttj. - Matk.- ja kuljetuspalv. -9 074 346 -13 050 439 -11 410 720 -10 083 746 88,4
Utbildn.-och kulturtj. - Koulutus ja kulttuuripalv. -1 067 526 -1 622 254 -2 685 676 -1 138 039 42,4
Forsakringar - Vakuutusket -1 601 504 -1 750 758 -2 276 200 -1 538 222 67,6
Kosthalls- och inkv.tj. - Ravinto- ja majoituspalv. -13 701 303 -18 459 236 -15 935 028 -13 019 149 81,7
Owriga tjanster - Muut palvelut -5 262 834 -7 621 858 -8 836 917 -5 118 346 57,9
Kop av tjanster - Palveluiden ostot -241 213 467 -324 774 036 311504 2637 -242 790 488 77,9
Kontorsmaterial - Toimistotanikkeet -1 085 391 -1 317 719 -1 300 900 -719 739 55,3
Litteratur - Kirjallisuus -619 139 -627 195 -581 200 -510 185 87,8
Vardfornodenheter - Hoitotanikkeet -17 332 243 -22 926 417 -23 093 090 -17 306 205 74,9
Med.rehab.férnddenheter - Laak.kunt.arvkkeet -3 160 638 -4 521 518 -4 127 100 -3 752 207 90,9
Apoteksfornédenheter - Apteekkitarvikkeet -13 252 840 -17 092 675 -18 660 700 -12 786 129 68,5
Livsm. och kosthallsférn. - Elintarv. ja ruokailutarv. -1 131474 -1 521 698 -1 302 500 -1 139 887 87,5
Klader och textiler - Vaatteisto -963 658 -1299 770 -1 403 850 -818 423 58,3
Reng.medel- och férn.- Puhdistusaineet ja -tarv. -758 993 -1 058 249 -1 003 700 -851 634 84,8
Brénsle- och smérjmedel - Poltto- ja witeluaineet -865 222 -1 226 971 -1 125 800 -921 131 81,8
Varme - Lammitys -907 361 -1 478 041 -1 570 800 -959 058 61,1
El och gas- Sahko ja kaasu -1 463 692 -2 139 239 -1 752 860 -1578 231 90,0
Vatten - Vesi -118 067 -177 688 -171 640 -103 934 60,6
Byggnadsmaterial - Rakennusmateriaali -1115 227 -1 471 040 -1 374 850 -919 104 66,9
Inventarier med kort anv.tid - Lyhytvaik. irtaimisto -1 569 740 -2 111 406 -2 593 350 -1 315 899 50,7
Owriga fornddenheter- Muut tarvikkeet -557 641 -688 784 -629 800 -400 496 63,6
Material o fornddenheter - Aineet ja tarvikkeet -44 901 326 -59 658 412 -60 692 140 -44 082 262 72,6
Understod - Avustukset -13761 719 -17 557 904 -18 269 600 -13 508 445 73,9
Hyror fér utrymmen - Tilavuokrat -35 090 337 -46 597 712 -46 225 500 -36 001 310 77,9
Ovriga hyror - Muut vuokrat -5 243 096 -7 154 296 -7 551 800 -5 841 749 77,4
Ovriga kostnader - Muut kulut -1933 101 -4 072 362 -2 736 400 -2 192 794 80,1
VERKSAMHETSKOSTNADER - TOIMINTAKULUT -662 036 694 -888 780 986 -898 607 933 -667 449 934 74,3
VERKSAMHETSBIDRAG - TOIMINTAKATE -593 098 375 -785 702 330 -801 616 929 -594 977 258 74,2
STATLIG FINANSIERING - VALTION RAHOITUS 572 399 317 762 973 169 786 374 927 589 793 077 75,0
Finansiella intakter - Rahoitustuotot 1923028 2840718 1 160 000 3225 391 278,1
Finansiella kostnader - Rahoituskulut -2 017 877 -2 705 036 -2 859 715 -2 170 745 75,9
FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER
RAHOITUSTOTOT JA -KULUT -94 849 135 681 -1 699 715 1 054 646 -62,0
ARSBIDRAG - VUOSIKATE -20 793 907 -22 593 480 -16 941 717 -4 129 535 24,4
AVSKRIVNINGAR - POISTOT -10 960 545 -15 427 048 -16 952 692 -11 575 840 68,3
RESULTAT - TULOS -31 754 451 -38 020 528 -33 894 409 -15 705 375 46,3

Bindningsniva infor fullmaktige
Valtuuston sitovuustaso -801 616 929 -594 977 258 74,2



SAMMANDRAG AV KUNDTJANSTERNA
ASIAKASPALVELUJEN YHTEENVETO

Forv. - Tot. Bokslut 2023

1-9 2023

Budget 2024
Talousarvio

Forv. - Tot. Forv/BU
1-92024 Tot/TA %

Tilinpaatos

Sjukhus - Sairaalat -41 702 770 -56 959 870 -55 680 900 -43 892 633 78,8
HVC och munhalsovard - TK ja suun th -9 077 965 -8 131 702 -7 412 400 -6 500 631 87,7
Boendesenice - Asumispalvelut -43 728 080 -61 385 979 -58 563 963 -49 217 157 84,0
Vard i hemmet - Kotiin vietavat palvelut -5 723 386 -7 884 536 -6 894 700 -7 559 274 109,6
Barnskydd och familjesos -Lastensuojelu ja perhesos -16 127 646 -21 281 517 -21 178 700 -17 253 467 81,5
Owriga soc. stodtjanster - Muut sos. palvelut -5 928 205 -8 467 071 -9 193 900 -6 342 940 69,0
Rehabilitering och terapier - Kuntoutus ja terapiat -2 234 884 -2 782 831 -2 902 800 -1 192 147 41,1
Kundtjanster totalt - Asiakaspalvelut yhteensa -124 522 936 -166 893 507 -161 827 363 -131 958 248 81,5

Prognos 2024 — Ennuste 2024

OSTERBOTTENS VALFARSOMRADE Forv. - Tot. Bokslut 2023 Budget 2024 Forv. - Tot. Forv/BU  Forandr
POHJANMAAN HYVINVOINTIALUE 1-62023 Tilinpaatés Talousarvio  1- 62024 Tot/TA % Muutos %
1000 € 1000 € 1000 € 1000€ 1-3.2324

Foraljningsintakter - Myyntituotot 11 623 19 014 17 468 11 482 65,7 1,2 15 309
Awgiftsintakter - Maksutuotot 36 229 50 246 49 613 38 567 77,7 6,5 51 422
Understdd och bidrag - Tuet ja awustukset 13 747 23 257 20 027 14 323 715 4,2 19 097
Hyresintakter - Vuokratuotot 6748 9221 9133 7207 78,9 6,8 9610
Owriga intakter - Muut tuotot 592 1340 751 894 1191 51,1 900
VERKSAMHETSINTAKTER - TOIMINTATUOTOT 68 938 103 079 96 991 72 473 74,7 5,1 96 338
Personalkostnader - Henkilostokulut 310 894 428 966 451 628 323 033 71,5 1,0  -437300
Kop av tjanster - Palveluiden ostot 241213 324774 311 490 242 790 77,9 07 328721
Material och férnédenh. - Aineet ja tarv. -44 901 -59 658 -60 706 -44 082 72,6 -1,8 -60 276
Understsd - Awistukset 13762 17 558 18 270 13 508 73,9 1,8 18211
Hyror - Vuokrat -40 333 53752 53777 41 843 77,8 3,7 56 291
Owiga kostnader - Muut kulut 1933 4072 2736 2193 80,1 13,4 2924
VERKSAMHETSKOSTNADER - TOIMINTAKULUT 662 037 -888 781 -898 608 -667 450 74,3 08 903722
VERKSAMHETSBIDRAG - TOIMINTAKATE 593 098 785 702 -801 617 594 977 74,2 03  -807384
STATLIG FINANSIERING - VALTION RAHOITUS 572 399 762 973 786 393 589 793 75,0 3,0 786 375

FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER -

RAHOITUSTUOTOT JA - KULUT 95 136 1700 1055 620 12119 450
ARSBIDRAG - VUOSIKATE 20 794 22503 16 924 4130 24,4 80,1 20 559
AVSKRIVNINGAR - POISTOT 10 961 15 427 16 953 11 576 68,3 5,6 -16 500

RESULTAT - TULOS 31754 38 021 33877 -15 705 46,4 50,5 -37 059

Intékterna uppskattas bli ungefar som budgeterat Tuottoja arvioidaan olevan suunnilleen budjetoitu

eller 96,3 miljoner.

Pa kostnadssidan ar det de kopta tjansterna som
fortfarande ar den storsta utmaningen och framst
da kundtjansterna. Overskridningen for kund-
tjansterna uppskattas bli ca 17 miljoner. eller 10 %
medan Ovriga kopta tjanster innehaller bade
inbesparingar och éverskridningar. Koptjansterna
uppskattas med det uppga till totalt 328,7 miljoner
euro, inberaknat de sparatgarder som trots allt har
effekt redan nu. Aven hyreskostnaderna torde
Overskrida det budgeterade med 2,5 miljoner euro

maaré eli 96,3 miljoonaa euroa.

Kulupuolella suurimpana haasteena ovat edelleen
ostopalvelut ja erityisesti asiakaspalvelujen ostot.
Asiakaspalvelujen ylityksen arvioidaan olevan n.
17 miljoonaa euroa eli 10 %, kun taas muihin osto-
palveluihin sisaltyy seka saastoja etta ylityksia.
Ostopalvelujen arvioidaan olevan siten yhteensa
328,7 miljoonaa euroa mukaan lukien ne
saastotoimet, joilla on kuitenkin vaikutuksia jo nyt.
Myds vuokrakulut ylittdnevéat budjetoidun tason
2,5 miljoonalla eurolla, kun taas muut kulut



medan de 6vriga kostnaderna torde rymmas inom
det budgeterade.

Under hela &ret har Gverskridningarna
kompenserats av mindre personalkostnader och
det torde fortsdtta sa &aen om den
kompensationen minskar med de aterstdende
I6nejusteringarna. Kostnaderna uppskattas totalt
Overskrida det budgeterade med 5,6 miljoner.

Pa basen av utfallet 30.9.2024 uppskattas
underskottet for 2024 bli ca 3,5 miljoner stérre an
budgeterat eller 37 miljoner. Har har 6kade
ranteintakter en stor betydelse och de
budgeterade nettofinansieringskostnaderna blir
2,3 miljoner positivare an budgeterat.

mahtunevat budjetoidulle tasolle.

Ylitykset ovat kompensoituneet koko vuoden ajan
pienemmilla henkilostokuluilla ja tama jatkunee
edelleen, vaikka jaljella olevat palkantarkistukset
pienentavat  kompensaatiota. = Kustannusten
arvioidaan ylittavan budjetoidun tason yhteensa
5,6 miljoonalla eurolla.

Toteuman 30.9.2024 perusteella vuoden 2024
alijgdman arvioidaan olevan n. 3,5 miljoonaa
euroa budjetoitua suurempi eli 37 miljoonaa
euroa. Korkotuottojen lisdantymisella on téssa
suuri merkitys, ja budjetoidut nettorahoituskulut
muodostuvat 2,3 miljoonaa euroa budjetoitua
positiivisemmiksi.

Finansieringsanalys — Rahoituslaskelma

VALFARDSOMRADETS FINANSIERINGSANALYS  HYVINVOINTIALUEEN RAHOITUSLASKELMA

Verksamhetens kassafléde
Arsbidrag
Extraordinara poster
Korrektivposter till internt forda medel

Investeringarnas kassaflode
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luowtustulot

Verksamhetens och investeringarnas kassaflode

Finansieringens kassaflode
Forandring i utgivna lan
Okning av utgivna lan
Minskning av utgivna lan

Forandringar i lanebestandet
Okning av langfristiga 1an
Minskning av langfristiga lan
Forandring av kortfristiga lan

Forandringar i eget kapital

Owriga forandringar av likviditeten
Forandringar av forvaltade medel och forvaltat kapital
Forandring av omsattnignstillgangar
Forandring av fordringar
Forandring av rantefria skulder

Finansieringens kassaflode

Forandring av likvida medel

Forandring av likvida medel
Kassamedel 30.9
Kassamedel 1.1

Toiminnan rahavirta

Vuosikate -4 129 535
Satunnaiset erét 0
Tulorahoituksen korjauserat 14 732

Investointien rahavirta

Investointimenot -10 433 302
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0
Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luowtustulot 0
Toiminnan ja investointien rahavirta -14 548 105

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisays
Antolainasaamisten vahennys

Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen liséys
Piktéaikaisten lainojen vahennys -4 905 343
Lyhytaikaisten lainojen muutos

-4 905 343

Oman pagoman muutokset -110 000
Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset -57 076

Vaihto-omaisuuden muutos 989 369

Saamisten muutos -8 554 854

Korottomien velkojen muutos 48 215 934

40 593 374

Rahoituksen rahavirta 35578 031

Rahavarojen muutokset 21 029 926

Rahavarojen muutos

Rahavarat 30.9 43 373 914

Rahavarat 1.1 22 343 989

21 029 925




Balans — Tase

AKTIVA

A BESTAENDE AKTIVA
I Immateriella tillgangar
1 Immateriella rattigheter

Il Materiella tillgangar
1 Mark- och vattenomraden
2 Byggnader

3 Fasta konstruktioner o anordn.

4 Maskiner och inventarier
5 Owiga materiella tillgangar

6 Forskottsbet. o pag.nyanlaggn.

Il Placeringar
1 Aktier och andelar
3 Owriga lanefordringar
4 Owiga fordringar

B FORVALTADE MEDEL
2 Donationsfondernas medel

C RORLIGA AKTIVA

| Omsattningstillgangar
Centrallager
Apotekslager

Il Fordringar
Kortfristiga fordringar
1 Kundfordringar
2 Lanefordringar
3 Owriga fordringar
4 Resultatregleringar

Il Finansiella vardepapper
1 Aktier och andelar

IV Kassa och bank

AKTIVA TOTALT

PASSIVA

A EGET KAPITAL
I Grundkapital
Il Overskott fr tidigare rakensk per

IV Réakenskapsper.over-/underskott

C AVSATTNINGAR
2 Owiga awséttningar

D FORVALTAT KAPITAL
2 Donationsfondernas kapital

E FRAMMANDE KAPITAL
I Langfristigt

2 Lan fr.finansiella inst.o fors.anst.

Il Kortfristigt

2 Lan fr.finansiella inst.o fors.anst.

5 Erhalina forskott

6 Lewverantorsskulder
7 Owiga skulder

8 Resultatregleringar

PASSIVA TOTALT

30.9.2024 31.12.2023
1 087 680 1 486 429
282 159 060 282 917 581
7 943 878 7 943 878
244 146 652 246 544 177
3811591 4 321 484
8 812 553 14 302 557
4 243 887 232 777
13 200 498 9 572 706
6 723 458 6 763 767
5 774 385 5774 385
60 043 60 043
889 030 929 340
2 291 987 2 244 379
2 291 987 2 244 379
4128 160 5117 529
2134 199 2 796 047
1 993 960 2 321 482
78 681 137 70 085 974
11 449 591 17 021 482
110 000 110 000
9 401 947 10 310 443
57 719 600 42 644 049
4 503 4 503
43 373 914 22 343 989
418 449 899 390 964 149
30.9.2024 31.12.2023
13 219 792 29 035 167
66 945 695 67 055 695
-38 020 528
-15 705 375 -38 020 528
5 046 496 5 046 496
5 046 496 5 046 496
3711071 3720539
3711071 3720539
192 478 163 192 649 413
192 478 163 192 649 413
203 994 376 160 512 534
10 283 152 15 009 448
887 325 895 121
43 787 192 53 684 289
40 895 290 17 980 002
108 141 418 72 943 674
418 449 899 390 964 149

VASTAAVAA

A PYSYVAT VASTAAVAT
I Aineettomat hyddykkeet
1 Aineettomat oikeudet

Il Aineelliset hyodykkeet
1 Maa- ja vesialueet
2 Rakennukset
3 Kiinteat rakenteet ja laitteet
4 Koneet ja kalusto
5 Muut aineelliset hyédykkeet

6 Ennakkomaks. ja keskener.hank.

Il Sijoitukset
1 Osakkeet ja osuudet
3 Muut lainasaamiset
4 Muut saamiset

B TOIMEKSIANTOJEN VARAT

2 Lahjoitusrahastojen erityiskatteet

C VAIHTUVAT VASTAAVAT

| Vaihto-omaisuus
Keskusvarasto
Apteekkivarasto

I Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
1 Myyntisaamiset
2 Lainasaamiset
3 Muut saamiset
4 Siirtosaamiset

Rahoitusarnvopaperit
Il 1 Osakkeet ja osuudet

IV Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA

A OMA PAAOMA
I Peruspdaoma

Il Edellisten tilikausien yli-/alijaaméa

IV Tilikauden ylijadma

C PAKOLLISET VARAUKSET
2 Muut pakolliset varaukset

D TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

2 Lahjoitusrahastojen padomat

E VIERAS PAAOMA
| Pitkaaikainen

2 Lainat rahoitus- ja vakuutuslait.

I Lyhytaikainen

2 Lainat rahoitus- ja vakuutuslait.

5 Saadut ennakot
6 Ostowelat
7 Muut velat
8 Siirtowelat

VASTATTAVAA YHTEENSA




Investeringsutgifter — Investointimenot
INVESTERINGSUTGIFTER Budget 2024 Forv. 1-9.2024 Avwv. fr.BU Forv./BU

INVESTOINTIMENOT Talousarvio Toteutettu Poikk. TA Tot/TA %

Byggnader - Rakennukset

T-delens sanering T2-T3 - T-osan saneeraus T2-T3 500 000 6 685 493 315 1,3
M-byggnaden - M-rakennus 1 000 000 1468 372 -468 372 146,8
B-byggnadens sanering - B-rakennuksen saneeraus 650 000 819 848 -169 848 126,1
H-husets garantiatgarder - H-talon takuutoimenpiteet 108 000 244 044 -136 044 226,0
Ambulanstak - Ambulanssikatto 138 496 -138 496
2 258 000 2 677 445 -419 445 118,6
Fasta konstruktioner - Kiinteat rakenteet
Tuve-natverket - verkosto 100 000 104 258 -4 258 104,3
Skoterskealarm - Hoitajakutsu 200 000 25 926 174 074 13,0
Kameradvervakning - Kameravalvonta 110 000 85 068 24 932 77,3
H-husets personalsakerhet 0-3 van H-talon henkildturva 100 000 18 000 82 000 18,0
UPS fornyande/service - uudistus/huolto 30 000 30 328 -328 101,1
VAK férnyande/uppdatering uudistaminen/paivitys + LOM 240 000 121 400 118 600 50,6
Brandalarm - Palohéalytys 55 000 0 55 000 0,0
Ombyggnad for jour - CT Muutosty 6t CT:n takia 17 349 -17 349
Ombyggn.for stralbeh.app. - Muutostydn sadeh.laitt. takia 2160 -2 160
A3 andringsarbete - A3 muutosty 6t 41 180 -41 180
735 000 445 669 289 331 60,6

Maskiner och inventarier - Kalusto ja laitteet

Sjukhusservice - Sairaalapalvelut 1311 000 255 638 1 055 362 19,5
Psykosocial service - Psykososiaaliset palvelut 50 000 0 50 000 0,0
Rehabilitering - Kuntoutus 20 000 0 20 000 0,0
Social- och héalsocentral - Sosiaali- ja terveyskeskus 1 150 000 438 345 711 655 38,1
Réaddningsverket - Pelastuslaitos 1 735 000 1853951 -118 951 106,9
Forvaltning - Hallinto 100 000 0 100 000 0,0
4 366 000 2 547 934 1818 066 58,4
It-system - IT-ohjelmistot
Kund- och resurscentret - Asiakas- ja resurssikeskus 130 000 35 305 94 695 27,2
Sjukhusservice - Sairaalapalvelut 296 760 7 492 289 268 2,5
Hem- och boendeservice - Koti- ja asumispalvelut 50 000 0 50 000 0,0
Rehabilitering - Kuntoutus 45 000 0 45 000 0,0
Social- och héalsocentral - Sosiaali- ja terveyskeskus 35 000 0 35 000 0,0
Réaddningsverket - Pelastuslaitos 110 000 15 025 94 975 13,7
Forvaltning - Hallinto 320 000 75 326 244 674 23,5
Klient- och patientdatasystem - Asiakas-ja potilast.jarj. 15 000 000 4 641 365 10 358 635 30,9
15 986 760 4774513 11 212 247 29,9
Investeringsutgifter totalt - Investointimenot yhte 23 345 760 10 445 561 12 900 199 44,7
Investeringsinkomster - Investointitulot 0 -12 258 12 258
Investeringar netto - Investoinnit netto 23 345 760 10 433 303 12 912 457 44,7

Sammanfattning av de stdrre projekten Budget totalt Forv. totalt Avv.fr. BU Forv/BU

Yhteenveto suurimmista hankkeista TA yhteens&a Tot. Yhteensa Poikk.TA Tot/TA%

Ambulanstak - Ambulanssikatto 500 000 1246 784 746 784 2494
M-byggnaden/rakennus 5100 000 3128 719 -1971 281 61,3
B-byggnaden/rakennus 2 800 000,00 2 249 153 -550 847 80,3
H-nybyggnaden/uudisrakennus, 2017-2022 145 600 000 139 025 083 -6 574 917 95,5
T-saneringen/saneeraus 10 500 000 6685 -10493 315 0,1
Klient- och patientdatasystemet - Asiakas- ja

potilastietojarjestelma 30 000 000 10 422567 -19577 433 34,7




En stor del av investeringarna har inte
forverkligats i den takt som planerats. Néar det
galler maskiner och inventarier &r leveranstiden
langre &n tidigare pga. varldslaget, varfér endast
58,4 % har forverkligats.

Det samma géller fasta konstruktioner. Inte heller
it-systemen har forverkligats planenligt, férutom
projektet med det nya patient- och Kklient-
datasystemet, som fortsatter &nnu nasta ar.

T-delens sanering har &nnu inte inletts men
planeringen har pabdrjats. Saneringen av M- och
B-delarna har slutférts och den totala
budgetsumman for projekten har rackt till &ven om
de Overskrider den summa som reserverats for
2024.

Suuri osa investoinnista ei ole toteutunut
suunnitellussa aikataulussa. Koneilla ja kalustolla
on ollut aikaisempaa pidempi toimitusaika
maailmantilanteesta johtuen, néin ollen vain 58,4
% on toteutunut.

Sama koskee myf6s kiinteitd rakenteita. IT-
ohjelmat ei ole my6skdan  toteutunut
suunnitellusti, paitsi asiakas- ja potilastieto-
jarjestelméprojekti, joka jatkaa vieléd ensi vuonna.

T-osan saneeraus ei ole viela aloitettu mutta
suunnittelu on aloitettu. M- ja B-osien
saneeraukset on viety loppuun ja molempien
projektien kokonaisbudjetti on riitt&nyt, vaikka
vuodelle 2024 varattu summa ylittyy.



Sektorernas lagesbild — Sektoreiden tilannekuva

Barn, unga och familjer — Lapset, nuoret ja perheet

Uppfoljning av

sektorns malsattningar  for

verksamheten 2024

Social- och halsovardstjansterna fér barn och
unga koordineras till en fungerande helhet

Implementering av familjecentermodellen,
inklusive utveckling av det  digitala
familjecentret och métesplatser fram-
skrider med stdd av projektmedel. Via
Prima Botniaprojektet erbjuds olika former
av information via video, en chat-funktion
for unga piloteras och en plattform fér det
digitala familjecentret har lanserats.
Familjerddgivningen har fatt forstarkta
personalresurser och verksamheten har
utvidgats till norra delen av valfards-
omréadet.

Arbetet med att granska och uppdatera
befintliga processer for att sdkerstalla att
de &ar mdjligast smidiga for klienterna
pagar. Nya processer beskrivs utifran
klienternas behov.

Okad tillgang till forebyggande tjanster och
tidigt stod i skolor

Forstarkningar som stod for elev- och
studerandevarden har skett genom
verksamheten med psykiatriska sjuk-
skotare i hogstadierna.

Samarbetsavtal har gjorts med
psykosociala forbundet for att kunna
erbjuda YAM (Young Awareness of
Mental Health) programmet i fér samtliga
attondeklassister i  valfardsomradet.
Programmet har hittills funnits enbart pa
svenska, men Oversatts som béast till
finska.

Personal har rekryterats for att forstarka
socialvardstjansterna p& grundniva och
olika  stbdtjanster i egen regi,
rekryteringarna fortgar delvis &annu.
Foérandringen av organisationsmodellen
for socialvardens barn- och familjetjanster
fran borjan av 2025 starker ytterligare
socialvardstjansterna pa grundniva for
barn och unga.
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Sektorin toiminnan tavoitteiden 2024 seuranta

Lasten ja nuorten sosiaali- ja terveyspalvelut
koordinoidaan toimivaksi kokonaisuudeksi

Parannetaan

Perhekeskusmallin, mukaan lukien
séhkoisen perhekeskuksen ja kohtaamis-
paikkojen implementointi etenee
hankerahojen avulla. Prima Botnia -
hankkeen  kautta tarjotaan tietoa
videoiden kautta, nuorille suunnattua
chat-toimintoa pilotoidaan ja sahkdisen
perhekeskuksen alusta on  otettu
kayttoon.

Perheneuvolan henkildstéresursseja on
vahvistettu ja toimintaa on laajennettu
hyvinvointialueen pohjoisosaan.
Kaynnissa on olemassa  olevien
prosessien tarkastaminen ja paivitta-
minen sen varmistamiseksi, ettd ne ovat
asiakkaiden kannalta mahdollisimman
saumattomia. Uusia prosesseja kuvataan
asiakkaiden tarpeiden mukaisesti.

ehkaisevien palvelujen ja

varhaisen tuen saatavuutta kouluissa

Opiskeluhuollon tukemista on vahvistettu
ylékoulujen psykiatristen sairaanhoitajien
toiminnan avulla.

Psykosociala  forbundet  -yhdistyksen
kanssa on tehty yhteistyésopimus YAM-
ohjelman (Young Awareness of Mental
Health) tarjoamiseksi kaikille hyvin-
vointialueen kahdeksasluokkalaisille.
Ohjelma on ollut tAhan saakka saatavilla
vain ruotsiksi, mutta sitd k&aannetéan
parhaillaan suomeksi.

Rekrytoitu  henkilostba vahvistamaan
perustason sosiaalihuoltopalveluja ja
erilaisia omana toimintana jarjestettavia
tukipalveluja, osa rekrytoinneista jatkuu
edelleen. Sosiaalihuollon lapsi- ja perhe-
palvelujen organisaatiomallin  muutos
vuoden 2025 alusta vahvistaa lasten ja
nuorten perustason sosiaalihuolto-
palveluja entisestaan.



Mojligheter att stédja sunda levnadsvanor
hos unga har dels diskuterats vid de arliga
kommundiskussionerna, dels via en
gemensam workshop for valfards-
omradets och kommunernas fortroende-
valda och tjansteinnehavare med ansvar
for framjande av valfard och hélsa.
Diskussioner fors ocksd med regionala
foretag och organisationer som beviljar
olika understdd for hur de kunde styras pa
ett s verkningsfullt satt som mgjligt.

Minska riskerna for marginalisering

En atgardsmodell (Back to School) vid
omfattande skolfrAnvaro piloteras som
bast i norra delen av omradet med hjalp
av extern finansiering.

Atgarder for att forbattra tillgangligheten
till psykosocial service fér barn och unga
pagar, framst som en del av Prima Botnia-
projektet dar arbetsférdelning och
processer mellan elev- och studerande-
vard, ungdomsstationer/psykosociala
center och specialsjukvardens psykiatri
fortydligas. Méjlighet till digital utvardering
av vardbehov via "Nuorten navi” har tagits
i bruk.

Som ett forsta steg i en regional modell fér
att identifiera och ingripa i familjevald har
en sektorévergripande arbetsgrupp for
forebyggande arbete mot vald i nara
relationer inréttats. Anvisning for hur man
ska géra om man misstanker vald har
gjorts tillsammans med barns
rattspsykiatriska arbetsgrupp. Planering
for att ta i bruk MARAK-metoden i hela
omradet har pabdrjats.
Ankarverksamheten i landskapet ut-
vecklas vidare i samarbete med polisen
och kommunerna, och verksamheten har
utdkats med ett nytt team i norra delen av
omradet. Nationella projektmedel har
beviljats for att utarbeta en modell for att
stodja unga med grévre kriminalitet
gemensamt med valfardsomradet,
polisen och brottspafoljdsmyndigheten.
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Mahdollisuuksista tukea nuorten
terveellisid elaméntapoja on keskusteltu
sekd vuosittaisissa kuntakeskusteluissa
ettd hyvinvointialueiden ja kuntien
hyvinvoinnin ja terveyden edistamisesta
vastaavien  luottamushenkildiden ja
viranhaltijoiden yhteisessd workshopissa.
Myds erilaisia avustuksia myontavien
alueellisten yritysten ja jarjest6jen kanssa
kdydaadn  keskusteluja  siitd, miten
avustuksia voitaisiin kohdentaa mahdo-
llisimman vaikuttavalla tavalla.

Syrjaytymisriskien vdhentaminen

Alueen pohjoisosassa pilotoidaan
parhaillaan ulkoisen rahoituksen avulla

toimenpidemallia (Back to School)
runsaisiin  koulupoissaoloihin  puuttu-
miseksi.

Meneilladn on toimenpiteitd lasten ja
nuorten psykososiaalisten palvelujen
saatavuuden parantamiseksi, 1&hinna

osana Prima Botnia -hanketta, jossa
selkiytetddn opiskeluhuollon, nuoriso-
asemien / psykososiaalisten keskusten ja
psykiatrisen erikoissairaanhoidon valista
tybnjakoa ja prosesseja. Mahdollisuus
hoidon tarpeen digitaaliseen arvioon
Nuorten navin kautta on otettu kayttoon.
Ensimmaisend askeleena alueellisessa
mallissa perhevéakivallan tunnistamiseksi
ja siihen puuttumiseksi on perustettu
moniammatillinen [&hisuhdevakivallan
ehkadisyn tyoryhma. Ohje menettely-
tavasta véakivaltaepdilyn yhteydessa on
laadittu yhdessa lasten oikeus-
psykiatrisen tyéryhméan kanssa.
Suunnittelu MARAK-menetelméan
kayttéonottamiseksi koko alueella on
aloitettu.

Maakunnan ankkuritoimintaa kehitetaan
edelleen yhteistydssa poliisin ja kuntien
kanssa, ja toimintaa on laajennettu
uudella tiimilla alueen pohjoisosassa.
Kansallisia hankevaroja on my6nnetty
mallin  laatimiseksi vakavia rikoksia
tehneiden nuorten tukemista varten hyvin-
vointialueen, poliisin ja Rikos-
seuraamuslaitoksen yhteistyona.



Personer i arbetsfor alder — Tyoikaiset

Syftet med de sektorsdvergripande social- och
halsovardstjansterna som tillhandahalls  for
personer i arbetsfor alder ar att forebygga problem
som anknyter till valbefinnande och hélsa. Dessa
personer och deras narstdende erbjuds
mangprofessionellt stdd och hjalp i frAgor som
beror valbefinnande, halsa, livskontroll, jobb,
studier och uppehdlle. De tjanster som
verksamhetsomradena tillhandahaller syftar till att
framja och uppratthalla arbets- och funktions-
formagan, arbetshalsan och rehabiliteringen.

NTM-centralens omrade i Osterbotten hade den
lagsta andelen arbetsldosa (6,6 %, 6/2024) i Fast-
landsfinland. Antalet arbetslésa och unga
arbetslosa var hogre an aret innan, samtidigt som
aven antalet langtidsarbetslésa hade okat i
jamforelse med det foregdende aret. Det
totalindex som beskriver arbetsoformagan bland
16-64-aringar i valfardsomradena var det sjunde
lagsta i Osterbottens valfardsomrade. Indexet for
arbetsoformaga betraktar tre perspektiv: andelen
beviljade invalidpensioner, sjukdagpenningar och
yrkesinriktade rehabiliteringar.

Verksamhetsomradena fortsatte med att utveckla
servicespecifika arbetsmetoder som enligt
planerna ska tas i bruk ar 2025 (bl.a.
utvecklingsprojektet IPS — placera och trana samt
modellen Ansvarsfullt stod for arbetsférmagan).
Dessa metoder kommer att iakttas nér
verksamhetsomradet for sjukhusservice, verk-
samhetsomradet for social- och halsocentraler
och verksamhetsomradet for rehabilitering och
psykosocial service faststaller sina karnprocesser.
Avsikten ar att metoderna ska kunna tas i bruk
under nasta verksamhetsar. | THL:s kvalitets-
utvardering av IPS-modellen fick Osterbottens
valfardsomrade ett totalpoang pa 101. Under den
sex manader langa granskningsperioden styrdes
70 procent av kunderna till den 6ppna arbets-
marknaden, vilket &r mer &n under den
langsiktigare granskningsperioden.

Det arbete som syftar till att beskriva de
yrkesovergripande karnprocesserna for olika
serviceuppgifter fortsatte. | de serviceuppgifter
som tillhandahalls for personer i arbetsfor alder
forbereder man sig pa att ta i bruk en
funktionsférmagematare for att bistd bedom-
ningen av effektiviteten, framjandet av kostnads-
effektiviteten och en &ndamalsenlig resurs-
allokering.
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Tyoikdisten monialaisissa sosiaali- ja terveys-
palveluissa tavoitteena on ennaltaehkaista
hyvinvointiin ja terveyteen liittyvien ongelmien
syntymista. Alueen asukkaita ja heidan laheisidéan
tuetaan ja autetaan moniammatillisesti hyvin-
vointiin, terveyteen, elaméanhallintaan, tydhon,
opiskeluun tai toimeentuloon liittyvissé asioissa.
Eri toimialojen palvelujen tehtdvana on edistaa ja
yllapitda tyo- ja toimintakykya, tydssa jaksamista
ja kuntoutumista.

Pohjanmaan  ELY-keskuksen alueella on
ty6ttbmien osuus tyévoimasta Manner-Suomen
alhaisin (6,6 %, 6/2024). Tyo6ttémia ja nuoria
tyottomia oli enemman kuin vuotta aikaisemmin.
Myds pitk&aikaisty6ttémien maara on kasvanut
edelliseen vuoteen verrattuna. 16-64-vuotiaiden
tyokyvyttdmyyden kokonaisindeksi on Pohjan-
maan hyvinvointialueen maan seitsemanneksi
alhaisin.  Indeksi mittaa  tyokyvyttomyytta
painottaen kolmea ndkokulmaa: tyokyvyttémyys-
elékkeiden, sairauspaivarahojen ja ammatillisen
kuntoutuksen myo6ntévien paatosten yleisyytta.

Toimialojen palveluissa on jatkettu palvelu-
kohtaisten tydmenetelmien (mm. IPS — sijoita ja
valmenna ja Tyt ote toimintamalli) kehittamista ja
suunniteltu niiden k&ayttéonottoa vuoden 2025
aikana.  Toimintamallit huomioidaan sairaala-
palvelujen, sosiaali- ja terveyskeskuksen ja
kuntoutuksen psykososiaalisten palvelujen toimi-
alojen ydinprosessien maadrittelyn yhteydessa.
Tavoitteena on ottaa menetelméat kayttéon
seuraavan toimintavuoden aikana. THL:n IPS-
toimintamallista  tehdysséa laatuarvioinnissa
Pohjanmaan hyvinvointialue sai  kokonais-
pisteméaaraksi 101. Kuuden kuukauden tarkastelu-
jaksolla avoimille tydmarkkinaille oli ohjautunut 70
% asiakkaista, mikd on enemman kuin pidemman
aikavalin tarkastelussa.

Eri  palvelutehtdvissd on jatkettu  moni-
ammatillisten palvelujen ydinprossien mallinta-
mista. Tydikaisten palvelutehtévissa valmistellaan
toimintakykymittarien  kayttdonottoa  palvelu-
tarpeen arvioinnin tueksi ja vaikuttavuuden
arviointiin sekd kustannustehokkuuden vahvista-
miseen ja resurssien tarkoituksenmukaiseen
kohdentamiseen.



| projektet Prima Botnia fortsatte utvecklandet av
de forebyggande atgarder som ar riktade till
personer i arbetsfor alder. Det har utvecklings-
arbetet gjordes i samarbete med representanter
som ansvarar for framjandet av véalbefinnandet
och hélsan i kommunerna. Déarutdver arbetade
man med att ta fram en digital servicebricka dver
den verksamhet som organisationer tillhanda-
haller for att bistd serviceproduktionen nar den
anvisar kunder till olika tjanster som tillhandahalls
av den tredje sektorn. | kommunerna forbereder
man sig for de sysselsattningsomraden som infors
i borjan av ar 2025. Kommunerna i Osterbottens
valfardsomrade hor till tre olika sysselsattnings-
omraden. For att bemodta denna férandring
kommer &aven sektorsévergripande arbetskrafts-
tjansterna att andras.
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Prima Botnia hankkeessa jatkettu tydikaisiin
kohdistuvien ennaltaehkéisevien toimenpiteiden
kehittamista. Taté tehdédén yhteistydssa kuntien
hyvinvoinnin ~ ja  terveyden  edistdmisesta
vastaavien edustajien kanssa. Tavoitteena on
my6s  valmistella  jarjestdjen  toiminnoista
digitaalinen palvelutarjotin, jota voidaan kayttaa
eri palveluissa tukena asiakkaiden ohjaamisessa
3. sektorin palveluihin. Kunnissa valmistaudutaan
tyévoima-alueiden kaynnistymiseen vuoden 2025
alussa. Pohjanmaan hyvinvointialueen kunnat
kuuluvat kolmeen eri tydvoima-alueeseen.
Tybvoiman monialaisia palveluja muutetaan
vastaamaan em. muutosta.



Aldre personer — Ikaihmiset

Verksamhetsplanen for ar 2024 bygger pa
strategin, servicestrategin och den arliga Gver-
sikten Hur mar Osterbotten?. Framtids- och
anpassningsprogrammen innehdller ocksa mal
och utvecklingsobjekt for &r 2024. Ett centralt mal
for sektorn har varit att stoda Gver 75-aringar att
bo hemma samt starka deras vélbefinnande och
sakerhet. Malet &r att 93 % av dem som fyllt 75 ar
ska bo hemma ar 2025.

Hur malet uppnas foljs upp pa arsniva (Sotkanet.fi
2022: Osterbotten 91,7%). For att nad det
uppstallda malet fortsatte man att lansera fore-
byggande tjanster, sdsom seniorradgivningen.
Man fortsatte &ven arbetet med att etablera den
verksamhetsmodell som utvecklats for radgivning
om levnadsvanor. Samarbetet kring framjandet av
hédlsa och valfard vidareutvecklades fort-
sattningsvis, i synnerhet mellan valfardsomradet,
kommunerna, den tredje sektorn och foretag. |
anslutning till detta holl man méten kring sa kallat
gemensamt bord i den serviceproduktion som
tilhandahaller tjanster for aldre. | linje med
framtids- och anpassningsprogrammet togs
verksamhetsmodellerna for effektiverad hem-
rehabilitering och jourens mobila sjukhus i bruk,
liksom &ven verksamhetsmodellen for regional
hemsjukvard. Anvandningen av distanshem-
vardens verktyg utvidgades enligt plan. Vid
utvecklandet av digitala verktyg som bistar nar-
stdendevarden och i samband med utvidgningen
av anvandningen av verktyg som anvands inom
hemvarden pa distans tillgodogjorde man sig av
resurserna i projektet Prima Botnia. Tack vare
seniorlinjen, som nu befést sin verksamhet, har de
aldre fatt battre mojligheter att ta kontakt. De
processer som anknyter till hanvisningen till
service preciserades och kommer alltjamt att
uppdateras for att fréamja serviceintegrationen.
Den samlade intervallvarden forverkligades i linje
med framtids- och anpassningsprogrammet,
liksom &ven de férandringar som anknyter till de
allmanmedicinska avdelningarna.

| samband med forverkligandet av férandringarna
faste man sarskild uppméarksamhet vid de
sprakliga rattigheterna genom att exempelvis folja
upp den respons som inkommit via verktyget
Roidu. Styrelsen godkénde servicebeskrivningen
for gemenskapsboende 1.0 och de i beskrivningen
faststallda kriterierna for beviljande av plats pa
gemenskapsboende i juni 2024. Aldreradet gav ett
utlatande till planerna som galler servicenétet.
Kdsituationen inom serviceboende med heldygns-
omsorg for aldre rapporteras varje halvar.
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Toimintasuunnitelma 2024 perustuu strategiaan,
palvelustrategiaan ja  vuosittaiseen  Miten
Pohjanmaa voi katsaukseen. Tulevaisuus- ja
sopeuttamisohjelmat  nostavat myds esille
tavoitteita ja kehittdmiskohteita vuodelle 2024.
Sektorin keskeisen& tavoitteena on edistaa 75
vuotta tayttdneiden kotona asumista, hyvinvointia
jaturvallisuutta, 93 %:ia 75-vuotiaista asuu kotona
2025.

Tavoitteen saavuttamista seurataan vuositasolla

(Sotkanet.fi  2022: Pohjanmaa 91,7 %).
Tavoitteeseen on vastattu jatkamalla
ennaltaehkaisevien palvelujen  kéyttéonottoa

kuten seniorineuvolan kayttéonottoa ja elin-
tapaohjauksen  toimintamallin  juurruttamista.
Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen yhteis-
tyokuvioita  kehitetddn edelleen erityisesti
hyvinvointialueen ja kuntien seka kolmannen
sektorin ja yritysten Vvalilla. Tahan liittyen
toteutetaan ikaihmisten palvelutuotannossa ns.
yhteisen  pdydan  &arellda  kokoontumiset.
Tulevaisuus- ja sopeuttamisohjelman mukaiset
tehostettu kotikuntoutus ja paivystyksen liikkuva
sairaanhoitaja (LiSa) toimintamallit ovat kaytdssa
kuten myds alueellinen kotisairaanhoito. Eta-
kotihoidon tydvélineiden kayttda laajennetaan
suunnitelman mukaisesti. Omaishoidon tuen
digitaalisten tyovalineiden kehittamisty6ssa ja
etadkotihoidon  tydvalineiden laajentamisessa
hyddynnetdan Prima Botnia hankkeen resursseja.
Seniorilinja, joka on vakiinnuttanut toimintansa, on
parantanut ik&ihmisten yhteydenoton saamista.
Palveluinin  ohjautumisen  prosesseja  on
tdsmennetty ja niitd paivitetddn palvelu-
integraation nakokulmasta edelleen. Keskitetyn
intervallihoidon toimeenpano toteutuu
Tulevaisuus- ja sopeuttamisohjelman mukaisesti
kuten myds yleisladketieteen osastoihin liittyvat
Mmuutosprosessit.

Muutosprosessien aikana kiinnitetaan erityisesti
huomiota kielellisten oikeuksien toteutumiseen
esimerkiksi seuraamalla Roidu tydvélineen avulla
saatua palautetietoa. Hallitus on hyvaksynyt
yhteiséllisen asumisen palvelukuvaus 1.0 ja sen
sisdltamat yhteisotllisen asumisen ohjautumisen
myontamisperusteet kesdkuussa 2024.

Vanhusneuvosto on antanut lausunnon palvelu-
verkkosuunnitelmista. Ikaihmisten ympari-
vuorokautisen asumisen jonotilanne raportoidaan
puoli vuosittain.



Resurslinjernas lagesbild — Resurssilinjojen tilannekuva

Tryggande av tillrackliga personalresurser och
tillgangen till personal

Underskottet pa personal utgjorde fortsattningsvis
ett av det storsta hotet mot de lagstadgade
tjansterna inom saval primarvarden som den
specialiserade sjukvarden samt delar av social-
varden. Koptjanster har anvants for att trygga
servicen, framforallt inom lakarlinjen. Samarbets-
forhandlingar under det tredje kvartalet har
paverkat mojligheten till nyrekrytering av personal
i hela organisationen.

Utvecklingen av atgardsprogrammet for att starka
dragnings- och hallkraften och tryggande av
tilgdngen till personal har fortsatt. Atgards-
programmet anknyter till verkstélligheten av de
nationella mal och atgarder som ingar i Social- och
halsovardsministeriets nationella Programmet for
ett gott arbete. Vardarbetets resurslinje har inom
ramen for programmet deltagit i en arbets-
fordelnings pilot. Alla tre resurslinjer omfattas av
reformen och beredningsarbetet géallande lag-
stiftningen om social- och halsovardens yrkes-
utbildade. Karridrsmodeller och arbets-
fordelningsmodeller har utvecklats som en del av
atgardsprogrammet. Planering och verkstéllande
av mera omfattande atgarder som berdr hela
organisationens personal med fokus pa
personalens valmaende och narchefsstod har
fortsatt. Atgardsprogrammet stéder implement-
eringen av personalstrategins alla delar.

Uppféljningen av den lagstadgade personal-
dimensioneringen (0,65) indikerar en férsamring
gallande de tjanster som tillhandahalls for aldre,
men &tgarder som planerats inom ramen for det
inledda framtids- och anpassningsprogrammet for
att nd den lagstadgade dimensioneringen ar under
forverkligande. Kartlaggning och utvardering av
de mdjliga konsekvenserna av lagandringar
gallande personaldimensionering har inletts.

Personaldimensioneringen inom  barnskyddet
(max. 30 klienter per socialarbetare) uppfylls inte,
antalet tjanster i forhallande till det totala
klientantalet &r dock tillrackligt. Atgarder for att
starka hallkraften inom barnskyddet har vidtagits
och det l&ngsiktiga arbetet med malsattningen att
trygga tillgdngen till personal har fortsatt.
Personaldimensioneringen  inom  elevvarden
uppfylls inte for psykologernas del.
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Henkildston riittavyys ja saatavuus

Henkilostovaje  muodosti  edelleen  yhden
suurimmista uhista lakisdateisille palveluille niin
perusterveydenhuollossa kuin erikoissairaan-
hoidossa seké osassa sosiaalihuoltoa.
Ostopalveluja on kaytetty palvelujen turvaamiseen
erityisesti  [&8kéarilinjalla.  Kolmannen  vuosi-
neljanneksen aikana yhteistoimintaneuvottelut
ovat vaikuttaneet mahdollisuuteen rekrytoida
uuttaa henkilostdd koko organisaatiossa.

Toimenpideohjelman  kehittdminen veto- ja
pitovoiman vahvistamiseksi ja henkiloston saata-
vuuden turvaamiseksi on jatkunut. Toimenpide-
ohjelma liittyy sosiaali- ja terveysministeritn
kansalliseen Hyvan tyén ohjelmaan siséltyvien
kansallisten tavoitteiden ja toimenpiteiden
toimeenpanoon. Hoitotydn resurssilinja on osallis-
tunut tyonjaon pilotointiin ohjelman puitteissa.
Sosiaali- ja terveydenhuollon ammattilaisia
koskevan lainsdddannon valmistelutyd ja muutos
koskevat kaikkia kolmea resurssilinjaa. Osana
toimenpideohjelmaa on kehitetty uramalleja ja
tyonjakomalleja. Koko organisaation henkilostoa
koskevien ja henkiléstén hyvinvointin  ja
esihenkildiden tukeen keskittyvien laajempien
toimenpiteiden suunnittelu ja toimenpano on
jatkunut. Toimenpideohjelma tukee kaikkien
henkildstdstrategian osien toteuttamista.

Lakisaateisen henkildstomitoituksen (0,65)
seurannassa on ilmennyt heikkenemista ika-
ihmisille tarjottavien palvelujen osalta, mutta
aloitetun tulevaisuus- ja sopeuttamisohjelman
puitteissa suunnitellut toimenpiteet lakisdateisen
henkildstomitoituksen téayttdamiseksi ovat toteu-
tuksessa. Mahdollisten henkilostomitoitukseen
liittyvien lakimuutosten vaikutusten kartoitus ja
arviointi on kdynnistetty.

Lastensuojelun henkilostomitoitus (enintdan 30
asiakasta sosiaalitytntekijdd kohden) ei téyty,
palvelujen ma&éara suhteutettuna asiakkaiden
kokonaismaéraén on kuitenkin riittava.
Lastensuojelussa on ryhdytty toimenpiteisiin
pitovoiman vahvistamiseksi ja pitkdn aikavalin
ty6ta, jonka tavoitteena on turvata henkildston
saatavuus, on jatkettu. Opiskeluhuollon
henkildstomitoitus ei tayty psykologien osalta.



Verkstallande av resultatet av varens samarbets-
forhandlingar har pagatt under hela kvartalet och
nya samarbetsforhandlingar har inletts. Arbetet
med en omfattande granskning av lednings-
strukturen har paborjats.

Sakerstéllande av kompetens samt
samordning av forsknings-, utvecklings- och
utbildningsverksamhet.

Vélfardsomradets kompetensutvecklingsplan
godkdndes och anvands som underlag for
fortbildnings- och kompetensutvecklingsarbetet.
Arbetet med att utveckla modellen for den
systematiska kompetenskartlaggningen fortsatte
enligt plan. Vardarbetets strategiska verksamhets-
program 2024 - 2026 har verkstéllts enligt plan och
tyngdpunktsomraden i socialvardens strategiska
utvecklingsprogram for aren 2025 - 2026 har
identifierats. Satsningen pa organisationens
interna narchefsutbildning har fortsatt.

Arbetet med de olika professionernas generiska
arbetsuppgiftsbeskrivningar fortsatte och flertalet
av de storre yrkesgruppernas arbetsbeskrivningar
godkandes, &ven delar av ledningsstrukturens
mallbeskrivningar godkéandes. En struktur for
skotare med omfattande ansvar och sakkunnigroll
har uppgjorts och forskningssamarbetet kring
detta har fortsatt med AA. Tillsammans med
vastkustens samarbetsgrupp for yrkeshdgskolor
har forskningssamarbete inletts. Ett samarbets-
avtal gallande praktikforskning och forskar-
studeranden har utarbetats tillsammans med
Mathilda Wrede institutet och landets 6vriga
tvasprakiga valfardsomraden. Ett forsknings- och
praktiksamarbete har forverkligats tillsammans
med Karleby universitetscenter Chydenius.

| samarbetet med regionens andra stadiets
utbildningsanordnare har fokus varit inriktat pa
ibruktagandet av ett nytt system for koordinering
av praktikanter. Ett allmént introduktionsprogram
for hela organisationen har lanserats, och arbetet
fortsatter med verksamhetsspecifika program.
Beredningen av ett introduktionsprogram for
studerande har inletts.

Foregripande personalplanering

Arbetet med de element som hanfor sig till
ledningen genom information och for att skapa en
modell fér den foregripande personalplaneringen
fortsatte och processen for inforskaffning av ett
verktyg for foregripande personalplanering
pabdrjades.

16

Kevaan yhteistoimintaneuvottelujen tulosten
toimeenpano on ollut kaynnissa koko vuosi-
neljanneksen ajan, ja uudet yhteistoiminta-
neuvottelut on aloitettu. Johtorakenteen laaja
tarkastelu on aloitettu.

Osaamisen varmistaminen ja tutkimus-,
kehittdmis- ja koulutustoiminnan koordinointi

Hyvinvointialueen osaamisen kehittdmis-
suunnitelma hyvaksyttiin, ja sitd kaytetdan
taydennyskoulutukseen ja osaamisen
kehittamiseen liittyvan tyon pohjana.
Jarjestelméllisen  osaamiskartoituksen  mallin
kehittamistyd jatkui suunnitelmien mukaan.
Hoitotyon strateginen toimintaohjelma 2024—-2026
on toteutettu suunnitellusti ja sosiaalihuollon
strategisen kehittamisohjelman 2025-2026
painopistealueet on tunnistettu. Panostuksia
organisaation sisdisiin esihenkilékoulutuksiin on
jatkettu.

Tyo6 eri ammattiryhmien geneeristen tehtéavan-
kuvausten parissa jatkui ja useiden suurten
ammattiryhmien tehtédvankuvaukset hyvéaksyttiin,
my6s osa  johtorakenteen  mallitehtdvéan-
kuvauksista hyvaksyttiin. Rakenne hoitajille, joilla
on laaja vastuu ja asiantuntijarooli, on laadittu, ja
tahan liittyva tutkimusyhteisty® Abo Akademin
kanssa on jatkunut. Tutkimusyhteisty® yhdesséa
lansirannikon ammattikorkeakoulujen yhteistyo-
ryhméan kanssa on aloitettu. Yhteistydsopimus
kaytantotutkimuksesta ja tutkijaopiskelijoista on
laadittu yhdessa Mathilda Wrede -instituutin ja
muiden maan kaksikielisten hyvinvointialueiden
kanssa. Tutkimus- ja harjoittelijayhteistyota on
toteutettu yhdessa Kokkolan yliopistokeskus
Chydeniuksen kanssa.

Alueen toisen asteen koulutuksen jarjestgjien
kanssa tehtéavassd yhteistytssa keskeisend on
ollut uuden harjoittelijoiden  koordinointi-
jarjestelman kayttdonotto. Koko organisaation
kattava yleisperehdytysohjelma on julkaistu, ja tyo
toimialakohtaisten ohjelmien parissa jatkuu.
Opiskelijoille  suunnatun  perehdytysohjelman
valmistelu on aloitettu.

Ennakoiva henkiléstdsuunnittelu

Tyota tiedolla johtamiseen liittyvien elementtien
parissa ja ennakoivan henkiléstésuunnittelun
mallin luomiseksi on jatkettu, ja ennakoivan
henkildstdsuunnittelun tydkalun hankintaprosessi
aloitettiin.



Verksamhetsomradenas lagesbild — Toimialojen tilannekuva

Kund- och resurscenter — Asiakas- ja resurssikeskus

Vardbedomningschatten hade cirka 70 kunder per
vecka. Den genomshnittliga &teruppringningstiden
pa kundservicecentralen var cirka 2-3 timmar och
det genomsnittliga svarsdrojsmalet for direkta
samtal cirka 12 minuter. Det kommer cirka 6 000
samtal per vecka. Bedémningen av vardbehovet
kunde goéras inom de lagstadgade tidsfristerna,
men avtalet for koavkortning forlangdes till
30.11.2024. Beddmningarna av aldres
servicebehov av socialvard har i regel kunnat
goras inom de lagstadgade tidsfristerna. Den
genomsnittliga vantetiden till en plats pa
serviceboende med heldygnsomsorg var 2,88
manader. Ledningen av verksamheten pa social-

och krisjouren Overfordes till  kund- och
resurscentret den 1  september 2024.
Ibruktagandet av taligenkdnningen utbkades

alltiamt och programmet anvandes av cirka 177
lakare. Varje manad renskrivs cirka 6 000-9 000
dikteringar med hjalp av taligenkdnningen.
Dikteringsrenskrivnings- och dversattningskon var
under kontroll. | samarbete med YA har man tagit
fram en digital studiestig och delexamens-
utbildning for sekreterare inom héalso- och
sjukvarden. Inom resurshanteringstjansterna
satsade man pa rekryteringen och anvandningen
av en mobil applikation for att fa arbetsskiften
bemannade. Med hjalp av applikationen har 94 %
av de lediga arbetsskiften bemannats. Vikarie-
laget under sommaren var som en helhet bra och
sett till det stora hela upplevdes personalmangden
som tillracklig. Resurshanteringstjansterna gjorde
ett betydande arbete med att hoppa in for att tdcka
personalbrist i andra verksamhetsomraden.
Koordineringscentralen fortsatte sin verksamhet
som sammanstéllare av lagesbilder och som
ledare av  kundstrommen. Via  resurs-
hanteringstjansterna behévde man inte alls hyra
skotarresurser. Inom resultatomradet for lakare,
tandldkare och sakkunniga har konkurrens-
utsattningarna av kopta resurser framskridit enligt
plan.
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Asiakaspalvelukeskuksen Chatissa on ollut noin
70 asiakasta/viikko. Keskim&aréinen takaisin-
soittoaika Asiakaspalvelukeskuksessa on ollut
noin 2-3 h ja keskim&arainen vastausviive suoriin
tuleviin puheluihin on ollut noin 12 minuuttia.
Puheluja tulee noin 6000/viikko. Hoidon tarpeen
arviointi on kyetty tekemaan lakisdateisessa
madardajassa, mutta jononpurkusopimusta on
jatkettu 30.11.2024 saakka. Ikdihmisten sosiaali-
huollon palveluntarpeen arvioinnit on saatu
paaosin tehtya lakisdateisessd maardajassa.
Keskimaarédinen ympéarivuorokautisen asumis-
palvelupaikan odotusaika on ollut 2,88 kk.
Sosiaali- ja kriisipaivystyksen toiminnan johta-
minen siirtyi Asiakas- ja resurssikeskukselle
1.9.2024 lahtien. Puheentunnistuksen kayttéon-
otto on edelleen laajentunut ja noin 177 |aakaria
on kayttanyt ohjelmaa. Kuukausittain noin 6000-
9000 sanelua puretaan puheentunnistuksen
avulla. Sanelu- ja kaanndsjonot ovat olleet
hallinnassa. Yhteisty6ssd YA:n kanssa on luotu
terveydenhuollon sihteereille suunnattu osa-
tutkintokoulutus liittyen  digitaaliseen opinto-
polkuun. Resurssinhallintapalveluissa on
panostettu rekrytointin  ja mobiilisovelluksen
hyddyntdmiseen  ty6vuorojen  tayttAmisessa.
Sovelluksen avulla on saatu taytettyd vapaat
tyévuorot 94 %. Keséan sijaistilanne oli kokonai-
suutena hyva ja tyontekijoitd koettiin kokonai-
suutena olleen riittdvasti. Resurssinhallinta-
palvelut on tehnyt merkittavasti t6ité paikatakseen
muiden toimialojen perusmiehitysvajeita.
Koordinointikeskus jatkoi toimintaansa tilanne-
kuvan kokoajana ja asiakasvirtauksen ohjaajana.
Hoitajaresurssien  vuokrausta ei Resurssin-
hallintapalveluiden kautta tarvittu. Laakareiden,
hammasladkareiden ja asiantuntijoiden tulos-
alueella edistettiin resurssiostopalveluiden
kilpailutuksia suunnitellusti.



KUND- OCH RESURSCENTER
ASIAKAS- JA RESURSSIKESKUS

Forv. - Tot.
1-9 2023

Bokslut 2023
Tilinpaatos

Foérv/iBU
Tot/TA %

Forv. - Tot.
1-9 2024

Budget 2024
Talousarvio

Foraljningsintakter - Myyntituotot 201 932 167 088 269 000 95 524 35,5
Awiftsintakter - Maksutuotot 13 056 19 056 20 400 12 363 60,6
Understdd och bidrag - Tuet ja awstukset 19 500 26 000 21715
Hyresintakter - Vuokratuotot 2 049 2 049 4 000 0,0
Owriga intékter - Muut tuotot 447 7 041 123
Interna intakter - Sisaiset tuotot 115 992 503 145 835 518 139 912 915 107 695 119 77,0
VERKSAMHETSINTAKTER - TOIMINTATUOTOT 116 229 486 146 056 751 140 206 315 107 824 844 76,9
Personalkostnader - Henkilostokulut -88 599 062 -117 752 286 -116 574 793 -89 065 794 76,4
Kundtjanster - Asiakaspalvelut -428 -435 -1 800 0 0,0
Owriga tjanster - Muut palvelut -14 894 993 -19 879 669 -17 964 300 -13 297 360 74,0
Kop av tjanster - Palveluiden ostot -14 895 421 -19 880 104 -17 966 100 -13 297 360 74,0
Material och fornddenh. - Aineet ja tarv. -222 747 -284 134 -211 200 -124 330 58,9
Understdd - Awustukset -437 0
Hyror - Vuokrat -13 677 -18 810 -14 200 -68 004 478,9
Owriga kostnader - Muut kulut -263
Interna kostnader - sisaiset kulut -10 720 024 -14 020 494 -13 617 944 -10 359 638 76,1
VERKSAMHETSKOSTNADER - TOIMINTAKULUT -114 451 368 -151 956 091 -148 384 237 -112 915 126 76,1
VERKSAMHETSBIDRAG - TOIMINTAKATE 1778 118 -5 899 340 -8 177 922 -5 090 281 62,2
STATLIG FINANSIERING - VALTION RAHOITUS

FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER -

RAHOITUSTUOTOT JA - KULUT -3 149 -3732 -446
ARSBIDRAG - VUOSIKATE 1774 969 -5 903 071 -8 177 922 -5 090 727 62,2
AVSKRIVNINGAR - POISTOT -10 500 -22 766 -141 655 -26 181 18,5

RESULTAT - TULOS 1764 469 -5 925 837 -8 319 577 -5 116 908 61,5

Bindningsniva infor fullméaktige

Valtuuston sitovuustaso 1778118 -5 899 340 -8 177 922 -5 090 281 62

Verksamhetsomradets intakter och kostnader &r i Toimialan  tuotot ja  kustannukset ovat

balans och man har ett battre verksamhetsbidrag
an budgeterat, narmast beroende pa att d&ven om
kostnaderna Gverskrider budgeten nagot sa ligger
aven intakterna pa en hogre niva eftersom man
séljer nastan alla resurser internt till andra
omraden och far motsvarande intakter. Endast en
liten del av personalresurserna anvénds for
verksamhetsomradets egen klientverksamhet,
den storsta delen &r personalresurser som séljs
internt till andra verksamhetsomraden. Narmare
80 % av verksamhetsomradets kostnader utgors
av personalkostnader varfor l6nefoérhdjningarna
under andra halvan av aret kommer att ha en
storre paverkan pa& kostnadsstrukturen men
foljaktligen i samma utstrackning dven pa den
interna intaktssidan.
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tasapainossa ja toimintakate on budjetoitua
parempi l&hinnd siksi, ettd vaikka kustannukset
ovat jonkin verran yli budjetin, niin myos tuotot
ovat korkeammalla tasolla, koska lahes kaikki
resurssit myydaan sisaisesti muille aloille ja niista
saadaan vastaavat tuotot. Vain pieni o0sa
henkildstoresursseista kaytetdan toimialan omaan
asiakastoimintaan; suurin osa on henkildsto-
resursseja, joita myyddan sisdisesti muille
toimialoille. Lahes 80 % toimialan kustannuksista
muodostuu  henkilostokuluista, mink& vuoksi
jalkimmaisen vuosipuoliskon palkankorotuksilla
tulee olemaan suurempi vaikutus kustannus-
rakenteeseen, mutta samassa maarin siis myos
sisaisiin tuottoihin.



RESURSANVANDNING Forv. - Tot. Bo.k.slut"2"0%3 Budget 20?4 Forv. - Tot. Forv/BU
RESURSSIEN KAYTT® 1-92023 Tilinpaatos Talousarvio 1-92024 Tot/TA %
Personalkostnader - Henkildstokulut -88599 061,7 -117 752 285,9 -116 558 978,5 -89 065 794,4 76,4
Inhyrd arbetskraft - Tydvoiman vuokraus -11 554 149,3 -15 368 887,2 -13 324 200,0 -9 960 646,1 74,8
Interna personaltjanster - Sisdiset henkiléstopalvelut -6 126,0 -6 516,0 -5162,3

Interna vardpersonaltjanster - Sisaiset hoitohenkilostopalvelut -108 857,0 -153 122,6 -112 400,0 -267 248,5 237,8
Interna sekreterartjanster - Sisaiset sihteeripalvelut -453 524,6 -616 043,0 -1 047 400,0 -785 550,0 75,0
Interna lakartjanster - Sisaiset ladkaripalvelut 0,0 0,0

Interna vArdpersonaltjanster, inhyrd personalSiséiset hoitohen 0,0 0,0

Interna intakter, personaltjanster

Resursanvandning totalt

Sisaiset tuotot, henkilostopalvelut 112 700 505,2 141 556 725,2 136 283 828,1 105 326 883,5 77,3

Resurssien kaytto yhteensa 11 978 786,6 7 659 870,5 5 240 849,6 5242 482,2 100,0

Sjukfrénvaro, Sjukfrénvaro, Sjukfrénvaro, | Férandring % Sjukdagar /
kalenderdagar kalenderdagar kalenderdagar Muutos % anstallningsdagar
Sairauspoissaolo, Sairauspoissaolo, Sairauspoissaolo, 2023-2024 Sairauspoissaolop./

kalenteripaivina kalenteripaivina kalenteripaivina palveluksessaolop. %
1.1-30.9.2023 1.1-31.12.2023 1.1-30.9.2024 1.1-30.9.2024

23 326 32 632

24 097 3,3 4,4

Prestationer — Suoritteet

Forv. -
KLIENT- OCH SERVICEHANDLEDNING Tot.

ASIAKAS- JA PALVELUOHJAUS 1-92023

Bokslut Budget Forv. - Forv/iBU
Tilinpaatés Talousarvio Tot. Tot/TA
2023 2024 1-92024 %

Socialservice for aldre - Ikaihmisten

253622 sosiaalipalvelut 10 900

253625 Socialvérdens klient- och servicehandledning -
Sosiaali-huollon asiakas- ja palveluohjaus 3033
Kontakter 13 933

15 922 14 000 10 980 78,4 0,7
4 306 5000 2600 52,0 -14,3
20 228 19 000 13 580 71,5 -2,5

De egna prestationerna for klientverksamheten
ligger under den planerade nivan, speciellt inom
socialvardens klient och servicehandledning. De
ar aven 14,3% farre 4n under samma period forra
aret.
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Oman asiakastoiminnan suoritteet ovat
suunnitellun tason alapuolella, erityisesti sosiaali-
huollon  asiakas- ja  palveluohjauksessa.
Suoritteita on myds 14,3 % vahemman kuin
samalla kaudella viime vuonna.



Hem- och boendeservice — Koti- ja asumispalvelut

Under de forsta tre kvartalen 2024 har
verksamheten préglats av omfattande utveckling
och forandringsarbete inom ramen for framtids-
och anpassningsprogrammet, arets verksamhets-
plan, samt specifika projektmdl. En tidigare
utmanande personalsituation kvarstar, om an med
en viss forbattring jamfort med foregaende ar.
Infér sommaren var tillgdngen p& personal fortsatt
bekymmersam, men tack vare insatser fran
engagerade foérman och resursenheten kunde
sommaren inledas med ett acceptabelt antal
sommarvikarier. De lokala variationerna i
personalbehov har dock medfort tillfalliga
verksamhetsreduktioner, exempelvis har intervall-
vardsplatser periodvis varit reducerade.

Tillgéanglighet och véntetider

Tillgangligheten till vard och omsorg har generellt
underskridit de nationella tidsfristerna. Medel-
vantetiden inom boendeservice 18g i september pa
2,4 manader, under den nationella gransen om tre
manader, men uppvisar lokala variationer over tid.
Antalet personer som vantar pa en heldygns-
omsorgsplats har under tredje kvartalet minskat
jamfort med samma period forra aret, &ven om
vissa lokala utmaningar kvarstar.

Inom tjanster for hem ar tillgdngen pa personal
fortfarande en utmaning, sarskilt i den mittersta
regionen, dar en viss kdbildning har forekommit,
situationen &ar dock nagot béttre &n tidigare.
Antalet producerade hemvardstimmar inom den
egna verksamheten har okat jamfort med fore-
gaende ar. Dock har behovet av kopta tjanster
inom hemvarden overskridit budgeten, delvis pa
grund av ett 6kat antal nya klienter. En fungerande
hemvard &r avgérande for en sammanhangande
vard- och servicekedja inom hela valfards-
omradet.

Utvecklingsarbete

Flertalet mal och atgarder i 2024 &rs ekonomi- och
verksamhetsplan har genomforts, och manga av
dessa drivs aven inom ramen for framtids- och
anpassningsprogrammet eller i sarskilda projekt.
Bland annat har diskussioner inletts med tredje
sektorn for att stdrka samarbetet. Utbyggnaden av
valfardsteknologi inom hemvardstjanster fortgar,
centraliseringen av intervallvardsenheter ar under
arbete, och en utredning kring gemenskaps-
boende har inletts, dar en forsta beskrivning och
kriterier har godkants av styrelsen. Antalet
distansbestk inom hemvarden har dessutom okat
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Vuoden 2024 kolmen ensimmaisen
vuosineljdnneksen toimintaa on leimannut laaja
kehitys ja muutosty6 tulevaisuus- ja sopeuttamis-
ohjelman, vuoden toimintasuunnitelman seka
tiettyjen hankkeiden tavoitteiden puitteissa.
Aiemmat henkilostotilanteen haasteet jatkuvat,
joskin tilanteessa on viime vuoteen verrattuna
tiettyd parannusta. Ennen kesdad henkilostbn
saatavuus oli viela huolestuttavalla tasolla, mutta
sitoutuneiden esihenkildiden ja resurssiyksikon
toimenpiteiden ansiosta kes&sijaisia oli kesén
alkaessa hyvaksyttava méaara. Henkilostotarpeen
paikallinen vaihtelu on kuitenkin johtanut
toiminnan tilapaisiin  vahennyksiin, esimerkiksi
intervallihoitopaikkoja on jaksoittain véahennetty.

Saatavuus ja odotusajat

Hoidon ja huolenpidon saatavuus on yleisesti
alittanut  valtakunnalliset mé&éraajat. Keski-
maarainen jonotusaika asumispalveluihin oli syys-
kuussa 2,4 kuukautta, eli alle valtakunnallisen
kolmen kuukauden rajan, mutta ajan mittaan on
ollut paikallista vaihtelua. Ymparivuorokautisen
hoidon paikkaa odottavien henkildiden maéara on
vahentynyt kolmannen vuosineljanneksen aikana
verrattuna samaan jaksoon viime vuonna, vaikka
joitain paikallisia haasteita onkin.

Kotiin annettavissa palveluissa henkiloston saata-
vuudessa on edelleen haasteita, erityisesti
keskiselld alueella, jossa on muodostunut jonkin
verran jonoa. Tilanne on kuitenkin jonkin verran
aiempaa parempi. Omana toimintana tuotettujen
kotihoitotuntien maard on lisdéntynyt viime
vuoteen verrattuna. Kotihoidon ostopalvelujen
tarve on kuitenkin ylittdnyt talousarvion, mik&
johtuu osittain uusien asiakkaiden maarén lisdan-
tymisesta. Toimiva kotihoito on tarkea yhtendiselle
hoito- ja palveluketjulle koko hyvinvointialueella.

Kehittdmistyo

Useat talous- ja toimintasuunnitelman 2024
tavoitteet ja toimenpiteet on toteutettu, ja monia
niistd  edistetdédn myds  tulevaisuus- ja
sopeuttamisohjelman tai erillisten hankkeiden
puitteissa. Olemme muun muassa aloittaneet
keskustelut kolmannen sektorin kanssa yhteistyon
lishdmiseksi.  Hyvinvointiteknologian  kayton
laajentaminen kotihoidon palveluissa etenee ja
intervallihoitoyksikdiden keskittdminen on tydn
alla. Yhteisollistd asumista koskevat selvitykset on
aloitettu, ja hallitus on hyvéksynyt ensimmaisen
kuvauksen ja kriteerit. Kotihoidon etakayntien



med 130 % fran januari 2023 till juni 2024. Inom
projektet Prima Botnia testas och utvecklas olika
former av stéd och tjanster for narstdendevard,
samt en utveckling av familjevard for aldre.

Undervisningsenheten inom hemvarden utvecklas
kontinuerligt, och nya enheter planeras i bade
sbdra och norra regionerna. Genom dessa
enheter hoppas vi kunna ta emot fler studerande
och ge dem erfarenhet av ett mangprofessionellt
arbetssatt, vilket ska stimulera intresset for arbete
inom hemvarden.

Processutveckling och samarbete

Under arets forsta tre kvartal har stort fokus legat
pa processutveckling for att skapa smidiga och
verksamhetsoverskridande vard- och service-
kedjor. Arbetet med synergier mellan olika former
av vard och service till klienters hem har inletts,
och en forsta version av en snabbare
utskrivningsprocess till hemvarden fran akuten har
godkants. Vidare har en utveckling av aktiverande
arbetssatt initierats inom samtliga verksamhets-
omraden, och utvecklingen av tillhérande
processer inleds under hosten.

HEM- OCH BOENDESERVICE
KOTI- JA ASUMISPALVELUT

Foraljningsintakter - Myyntituotot

Forv. - Tot.
1-92023

1031 930

maard on myds lisdantynyt 130 prosenttia
tammikuun 2023 ja kesékuun 2024 vélilla. Prima
Botnia -hankkeessa testataan ja kehitetdan
erilaisia omaishoidon tuen ja palvelujen muotoja ja
kehitetdén ikaihmisten perhehoitoa.

Kotihoidon opetusyksikkda kehitetaan jatkuvasti,
ja uusia yksikoitd suunnitellaan seka etelaiselle
ettd pohjoiselle alueelle. Toiveenamme on, etta
naiden yksikéiden kautta voimme ottaa vastaan
enemman opiskelijoita ja antaa heille kokemusta
moniammatillisesta ty6tavasta, mika voi lisata
kiinnostusta tyosta kotihoidossa.

Prosessien kehittdminen ja yhteisty6

Kolmen ensimmaisen vuosineljdnneksen aikana
on keskitytty paljon prosessien kehittdmiseen ja
sujuvien, toimialat ylittdvien hoito- ja palvelu-
ketjujen luomiseen. Erilaisten kotiin annettavien
hoito- ja palvelumuotojen valisten synergiaetujen
tyostaminen on aloitettu, ja ensimmainen versio
prosessista, jolla pdaivystyksestd siirtyminen
kotihoitoon on nopeampaa, on hyvéksytty. Liséksi
aktivoivan tydotteen kehittdminen on aloitettu
kaikilla toimialoilla, ja siihen kuuluvien prosessien
kehittaminen aloitetaan syksyn aikana.

Bokslut 2023
Tilinpaatods

Forv. - Tot. Fo6rv/BU
1-92024 Tot/TA %

Budget 2024
Talousarvio

3561 706 2 923 400 1 479 160 50,6

Awiftsintakter - Maksutuotot 19 643 475 26 537 161 25 309 820 20 594 330 81,4
Underst6d och bidrag - Tuet ja awstukset 37 495 33 755 153 100 37 508 24,5
Hyresintéakter - Vuokratuotot 4213 717 5 663 306 5 496 650 4 385 455 79,8
Owriga intékter - Muut tuotot 43 121 46 813 61 600 948 1,5
Interna intakter - Sisaiset tuotot 1 014 080 1547 424 1 445 957 1 340 820 92,7
VERKSAMHETSINTAKTER - TOIMINTATUOTOT 25 983 817 37 390 165 35 390 527 27 838 221 78,7
Personalkostnader - Henkilostokulut -65 066 993 -86 335 243 -95 356 632 -65 077 476 68,2
Kundtjanster - Asiakaspalvelut -29 643 765 -40 254 470 -41 133 400 -32 637 866 79,3
Owriga tjanster - Muut palvelut -19 554 873 -26 594 425 -24 723 300 -19 699 520 79,7
Kop av tjanster - Palveluiden ostot -49 198 638 -66 848 895 -65 856 700 -52 337 386 79,5
Material och férmddenh. - Aineet ja tarv. -1 605 690 -2 130 224 -2 310 300 -1 277 742 55,3
Understod - Awstukset -4 745 771 -7 053 381 -6 414 400 -4 362 093 68,0
Hyror - Vuokrat -1 035 813 -1 447 624 -1 318 700 -1 118 166 84,8
Owiga kostnader - Muut kulut -17 891 -19 849 -32 300 -18 806 58,2
Interna kostnader - sisaiset kulut -46 162 416 -53 715 236 -51 667 857 -39 722 181 76,9
VERKSAMHETSKOSTNADER - TOIMINTAKULUT -167 833 211 -217 550 452 -222 956 889 -163 913 850 73,5
VERKSAMHETSBIDRAG - TOIMINTAKATE -141 849 393 -180 160 287 -187 566 362 -136 075 629 72,5
STATLIG FINANSIERING - VALTION RAHOITUS

FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER -

RAHOITUSTUOTOT JA - KULUT -3 979 -5 311 -1 912
ARSBIDRAG - VUOSIKATE -141 853 372 -180 165 598 -187 566 362 -136 077 541 72,5
AVSKRIVNINGAR - POISTOT -5 166 -6 887 -163 137 -8 792 54

RESULTAT - TULOS -141 858 538 -180 172 485 -187 729 499 -136 086 333 72,5

Bindningsniva infor fullmaktige

Valtuuston sitovuustaso -141 849 393 -180 160 287 -187 566 362 -136 075 629 73
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Verksamhetsomradet har ett verksamhetsbidrag
om endast 72,5 % av det budgeterade. Speciellt
personalbudgeten innehdller fortfarande manga
obesatta vakanser, varfor den forverkligats till
endast 72,5 % men &aven for material o understéd
0 bidrag har anvants avsevart mindre &n
budgeterat medan koptjansterna daremot ar 2,9
miljoner storre &n budgeterat for den héar perioden.
Av dessa kommer 1,8 miljoner fran kundtjansterna
(den kopta hemvarden) medan det bland Gvriga
kopta tjanster ar stad- och kosthallsservicen samt
transportkostnaderna  som  6verskrider  det
budgeterade.

RESURSANVANDNING

RESURSSIEN KAYTTO

Forv. - Tot.
1-92023

Toimialan toimintakate on vain 725 %
budjetoidusta.  Etenkin  henkil6stétalousarvio
sisaltaa edelleen useita  tayttdmattomia

vakansseja, minka vuoksi siitd on toteutunut vain
72,5 %, mutta myods materiaaleja, tukia ja
avustuksia on kaytetty huomattavasti budjetoitua
vidhemman, kun taas ostopalvelut ovat 2,9
miljoonaa euroa suuremmat kuin mita talle
kaudelle on budjetoitu. Niista 1,8 miljoonaa euroa
tulee asiakaspalveluista (ostettu kotihoito), ja
muista ostopalveluista siivous- ja ravitsemis-
palvelut ja kuljetuskulut ylittavat budjetoidun
summan.

Bokslut 2023
Tilinpaatos

Budget 2024
Talousarvio

Forv. - Tot. Forv/BU
1-92024 Tot/TA %

Personalkostnader - Henkil6stokulut -65 066 992,9 -86 335 243,3 -93 356 632,2 -65 077 476,2 69,7
Inhyrd arbetskraft - Tydvoiman vuokraus -26 730,8 -133 654,0 0,0 0,0

Interna personaltjanster - Sisaiset henkildstopalvelut -253 448,0 -283 908,5 -278 167,1

Interna vardpersonaltjanster - Sisaiset hoitohenkilostépalvelut -19 419 134,0 -19 841 861,6 -19 144 900,0 -15 235 529,6 79,6
Interna sekreterartjanster - Sisaiset sihteeripalvelut -470 775,1 -638 765,9 -224 900,0 -168 675,0 75,0
Interna lakartjanster - Sisaiset lagkaripalvelut -1 378 499,8 -2 132 396,5 -1 526 000,0 -1 106 295,2 72,5
Interna vardpersonaltjanster, inhyrd personalSisaiset hoitohen -200 575,8 -333 153,9

Interna intakter, personaltjanster

Sisaiset tuotot, henkildstépalvelut 225 033,9 250 626,0 0,0 256 352,0
Resursanvandning totalt

Resurssien kaytto yhteensa -86 591 122,5 -109 448 357,6 -114 252 432,2 -81 609 791,1 71,4

Sjukfranvaro,
kalenderdagar
Sairauspoissaolo,

Sjukfranvaro,
kalenderdagar
Sairauspoissaolo,
kalenteripdivina
1.1-31.12.2023

kalenteripdivina
1.1-30.9.2023

kalenderdagar
Sairauspoissaolo,
kalenteripaivina

Sjukfrénvaro,  Foérandring %
Muutos %

2023-2024

Sjukdagar /
anstallningsdagar
Sairauspoissaolop./
palveluksessaolop. %

1.1-30.9.2024 1.1-30.9.2024
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Prestationer — Suoritteet

Bokslut Budget Forv/iBU

BOENDESERVICE Tilinpaatdos Talousarvio Tot/TA %
ASUMISPALVELUT 2023 2024
221101 Esselunden ESB TPA 5944 7 968 7 869 5671 72,1 4,6
221102 Sandlunden, Roslunden ESB TPA 10 217 13 583 13 593 9 550 70,3 -6,5
221103 Hagalund ESB TPA 10 389 13 808 13 593 10 272 75,6 1,1
221104 Lilla Fridolf Pedersheim KTB LAY 2867 3712 5 366 2798 52,1 2,4
221105 Ppedersheim ESB TPA 11 167 14 897 16 097 11 189 69,5 0,2
221106 Purmohemmet ESB TPA 5345 7136 7512 5 459 72,7 2,1
221107  Bjérkbacka ESB TPA 15 241 20 255 19 674 12 288 625  -19,4
221109  Bjérkbacka KTB LAY 2364 2982 5 366 1933 360  -182
221110  Marielund ESB TPA 5895 8198 7 869 5504 69,9 6,6
221111 Solrosen DB DY 3285 3916 1784 48 2,7 -98,5
221112 Solingen ESB TPA 4024 5 461 5723 4384 76,6 8,9
221113  Tallmo senvicecenter ESB - Tallmo palvelukeskus TPA 5234 7313 18 958 12 700 67,0 1426
221114  Rosengérden DB DY (2024: 221113 Tallmo) 4808 6 593
220101  Lénngarden AV LH (2024: 221113 Tallmo) 3188 3478
223201  Solhérman SB PA (2024: 221157 Solhérnan) 9563 12 813
221115  Aspgérden ESB TPA 5988 8 054 7154 5432 75,9 9,3
221116  Helmiina ESB TPA (2024: 221157 Solhérnan) 4095 5 463 -100,0
221117 Elvira ESB TPA 6874 9132 8585 6262 72,9 8,9
221118 Hanneshemmet ESB TPA 6992 9336 8585 6488 75,6 7.2
221119 Solgard ESB TPA 12 967 17 696 15023 14 491 96,5 11,8
221120  Solgard KTB LAY 4501 5593 7 869 3456 43,9 23,2
221121  Wilhelmiina och Emma KTB LAY 1788 2 652 6081 4073 67,0 127,8
221122  Brukgérden ESB - Ruukinkartano TPA 8293 11 081 11 089 8 727 78,7 5.2
221123 Hemstrand ESB - Kotiranta TPA 16 087 21 567 21 462 16 154 75,3 0,4
221124 Himalaja ESB TPA 15 403 20 710 20747 15 695 75,7 1,9
221125  Venny ja EM KTB LYA 3929 4 867 8 227 3109 37,8 20,9
221126  Krannila ESB TPA 16 049 21 396 21 462 16 265 75,8 1,3
221127 Fyrrykartano ESB - TPA 12 161 16 211 16 097 11 952 74,3 1,7
221128 Bréandos Parla ESB - Prantdon Helmi TPA 16 146 21 572 21 462 16 008 74,6 -0,9
221129 Malmgérden A o B - Malminkartano A ja B 8 165 10 918 10 731 8187 76,3 0,3
221130 Westerhemmet B ESB - Wester-Koti B TPA 3003 4027 3577 2759 771 8,1
223202  Emiliacentret ESB TPA 3226 4284 1784 1880 105,4 41,7
223203 Fyrgarden ESB - Majakkakoti TPA 2999 4011 3577 2740 76,6 -8,6
220102 westerhemmet A AV - Wester-koti A LH 4069 5433 5 366 4103 76,5 0,8
223204 Bostéllet SB PA 11 029 14 897 15023 11171 74,4 1,3
221131  Alina ESB - Alvina palvelutalo TPA 6432 8 563 8585 6499 75,7 1,0
221132  pértehemmet ESB TPA 4209 5837 6081 4582 75,4 8,9
221133  Villa Alina o Efraim ESB TPA 6671 9 167 10 016 7 462 74,5 11,9
221134 Villa Rosa o Holger ESB TPA 6833 9 306 10 016 7 458 74,5 9,1
221135 Villa Swvea o Ivar ESB TPA 6 986 9443 10 016 7584 75,7 8,6
221136  Villa Géta o Ake ESB TPA 6422 8 620 8943 6762 75,6 53
221137 Mariahemmet ESB - MariaKoti TPA 5403 7 147 6796 5126 75,4 5,1
221139  Kristinahemmet ESB - Kristiinakoti TPA 14 136 18 950 18 958 14 298 75,4 1,1
221140 Aldersro senicecenter ESB palvelukeskus TPA 6 277 8 320 10 016 6 466 64,6 3,0
221153  Larknas ESB TPA 9072 12 257 11 804 9524 80,7 5,0
221155 Heimbo ESB TPA 5961 7932 7 869 5764 73,2 3,3
221156  Sandbo ESB TPA 8 663 11 535 11 804 8507 72,1 -1,8
221157  Solhérnan ESB TPA 16 097 10 546 65,5

Boendedygn - Asumisvuorokaudet 350 360 468 090 474 300 341 326 72,0 -2,6
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Forv. - Tot. Forv/iBU For.
1-92024 Tot/TA % Muutos
23-24 %

Bokslut
Tilinpaatos
2023

Forv. - Tot.
1-92023

Budget
Talousarvio
2024

SERVICE SOM GES HEM
KOTIIN ANNETTAVAT PALVELUT

232101 Hem\Ard, Pedersére - Kotihoito, Pedersdre 14 883 20 331 25 800 16 722 64,8 12,4
232102 Hem\ard, Larsmo - Kotihoito, Luoto 4241 5 740 7 400 4 862 65,7 14,6
232103  Hemvard Jakobstad, 1 -Kotihoito P:saari, 1 19 808 26 332 34 300 23 245 67,8 17,4
232104 Hemvard Jakobstad, 2 - Kotihoito P:saari, 2 16 495 21 439 28 600 13 551 47,4 -17,8
232105  Hemvard Nykarleby - Kotihoito uusikarlepyy 21453 28 696 37 200 21220 57,0 -1,1
232107 Hemvard Vérd - Kotihoito Voyri 10 273 13 386 17 800 13 090 73,5 27,4
232108  Hemvard Korsholm 1 - Kotihoito Mustasaari 1 13 641 18 162 23 600 13518 57,3 0,9
232109 Hemvard Korsholm 2 - Kotihoito Mustasaari 2 14 451 19 162 25000 13 160 52,6 -8,9
232110  Hemvard Korsholm 3 - Kotihoito Mustasaari 3 8763 12 044 15 200 10 214 67,2 16,6
232115  Hemvard Vasa 1 - Kotihoito Vaasa 1 12 879 17 312 22300 14 888 66,8 15,6
232116  Hemvard Vasa 2 - Kotihoito Vaasa 2 10 799 14 671 18 700 11337 60,6 5,0
232117  Hemvard Vasa 3 - Kotihoito Vaasa 3 9449 12 560 16 400 10 197 62,2 7,9
232118 Hemvérd Vasa 4 - Kotihoito Vaasa 4 15 230 20 211 26 400 16 320 61,8 7,2
232119  Hemvérd Vasa 5 - Kotihoito Vaasa 5 13 045 17 865 22 600 14 800 65,5 135
232120 Hemvérd Vasa 6 - Kotihoito Vaasa 6 10 786 14 507 18 700 12 403 66,3 15,0
232121 Hemforlowningsteam - Kotiuttamistiimi 1355 1355 -100,0
232125 Hemvérd Laihela - Kotihoito Laihia 14 248 18 706 24700 13 720 55,5 3,7
232127 Hemvard Malax-Korsnas - Kotihoito Maalahti-Korsnés 21879 28 931 37 900 21873 57,7 0,0
232128  Solgardet seniorboende - Solgérdet SA 1317 1748 1800 1067 59,3 -19,0
232129  Pértom seniorboende - Pirttikyld SA 790 915 1100 367 33,4 53,5
232130  Hemvard Narpes-Kaské - Kotihoito Narpi6-Kaskinen 12 604 15 380 22 600 13 056 57,8 3,6
232132 Hemvard Kristinestad - Kotihoito Kristiinankaupunki 21905 28 542 38000 16 390 43,1 25,2
232135 Hemvard Kronoby - Kotihoito Kruunupyy 14 797 19 526 25 600 14 072 55,0

Timmar - Tunnit 285 091 377 521 466 100 290 072 62,2 1,7
224101  Dagcenter, norra omr. -Péivikeskus, pohj. alue 4714 6524 6 300 4949 78,6 5,0
224102 Dagcenter, mellersta omr. - Péivakeskus, kesk. al. 3782 5134 5000 4163 83,3 10,1
224103  Dagcenter, sdra om. - Péivakeskus, et. al. 1353 1979 2 800 1455 52,0 7.5

Besok - Kaynit 9849 13 637 18 150 10 567 58,2 7,3

Verksamhetsvolymen varierar mellan de olika
boendeenheterna dels beroende péa storlek men
aven pa grund av andringar i verksamheten.
Sammantaget ligger volymen nagot under den
planerade nivdn och under nivan for samma
period forra aret. Inom hemvarden uppnar man
dock inte malsattningen utan endast 62,2 % har
forverkligats, vilket ar 1,7 % mer &n under samma
period forra aret. Inte heller inom dagcenter-
verksamheten har man kunnat uppna den upp-
stallda malsattningen dven om antalet besok har
okat med 7,3 % jamfort med forra aret.

24

Toimintavolyymi vaihtelee eri asumisyksikkdjen
valilla osittain koosta, mutta myds toiminnan
muutoksista riippuen. Kokonaisuudessaan
volyymi on jonkin verran suunniteltua matalampi ja
matalampi kuin vastaavalla kaudella edellis-
vuonna. Kotihoidossa ei saavuteta tavoitetta, vaan
toteutunut on vain 62,2 %, mikd on 1,7 %
enemman kuin samalla kaudella viime vuonna.
Mydsk&aén paivakeskustoiminnassa ei ole saa-
vutettu asetettua tavoitetta, vaikka kayntien mééra
on lisdantynyt 7,3 % edellisvuoteen verrattuna.



Psykosocial service — Psykososiaaliset palvelut

| somras var en del av verksamheten inskrénkt,
medan en del av verksamheten var 6ppen som
normalt. Personalen fick halla sin valfortjanta
semester, och de vikarier som arbetade inom
verksamhetsomradet var bra och flitiga. | somras
forekom det inga avsevarda eller dverraskande
avvikelser i verksamheten och klienterna fick den
vard och service som de behovde som sig bor.

Fore sommaren andrades verksamheten pa den
specialiserade sjukvardens psykiatriska poliklinik
och denna forandring avancerades darefter
malmedvetet. Malet var att forkorta vardkoerna for
att snabbare kunna erbjuda tider till vard. | somras
redde man ocksa upp och férkortade NPF-kon pa
den vuxenpsykiatriska mottagningen i Jakobstad.
Vardplatserna inom den specialiserade sjuk-
varden rackte till forinvanarna i regionen i somras.

Kesan aikana osa toiminnasta oli redusoituna ja
muut toiminta normaalisti auki. Henkilostd on
saanut pitdd hyvin ansaitsemansa lomansa ja
toimialalla tydskennelleet sijaiset ovat olleet hyvia
ja ahkeria. Kesan aikana ei merkittavia tai
yllattavia poikkeamia toiminnassa ja asiakkaat
ovat saaneet tarvitsemansa hoidon ja palvelun
asianmukaisesti.

Erikoissairaanhoidon  psykiatrian  poliklinikalla
tehtiin ennen keséa toiminnallinen muutos ja sité
on viety maaratietoisesti eteenpdin. Tavoitteena
on lyhentdd hoitojonoja ja tarjota nopeampia
aikoja hoitoon paasyyn. Myos Pietarsaaressa
aikuispsykiatrian vastaanotolla on kesan aikana
selvitetty ja purettu Nepsy-jonoa. Erikois-
sairaanhoidon osastojen paikat ovat riittaneet
kesan aikana alueemme véaestolle.

PSYKOSOCIAL SERVICE Forv. - Tot. Bokslut 2023  Budget 2024 Forv. - Tot. Forv/iBU
PSYKOSOSIAALISET PALVELUT 1-92023 Tilinpaatos Talousarvio 1-92024 Tot/TA %
Foraljningsintakter - Myyntituotot 513 125 1025576 763 800 287 532 37,6
Awjiftsintakter - Maksutuotot 1449 990 2137 134 1558 150 1789938 114,9
Understdd och bidrag - Tuet ja awstukset 230 860 351 610 238 400 312 348 131,0
Hyresintakter - Vuokratuotot 373 567 494 894 530 000 478 753 90,3
Owriga intékter - Muut tuotot 1120 1717 1316
Interna intakter - Sisaiset tuotot 457 155 729 668 696 384 363 521 52,2
VERKSAMHETSINTAKTER - TOIMINTATUOTOT 3025817 4740 599 3786 734 3233 407 85,4
Personalkostnader - Henkilostokulut -12 902 472 -17 708 211 -19 893 989 -13 923 547 70,0
Kundtjanster - Asiakaspalvelut -13 429 091 -17 055 631 -16 581 200 -12 742 456 76,8
Owriga tjanster - Muut palvelut -3127 999 -4 285 040 -4 141 300 -3 158 101 76,3
Kop av tjanster - Palveluiden ostot -16 557 091 -21 340 671 -20 722 500 -15 900 557 76,7
Material och fornddenh. - Aineet ja tarv. -656 866 -843 466 -827 100 -512 290 61,9
Understdd - Avustukset -1683 2421 -2 100 -2 021 96,2
Hyror - Vuokrat -63 609 -76 651 -126 400 -78 737 62,3
Owriga kostnader - Muut kulut -1232 -1 965 -3 500 -2 199 62,8
Interna kostnader - siséiset kulut -18 552 322 -21 861 319 -23 555 284 -17 096 755 72,6
VERKSAMHETSKOSTNADER - TOIMINTAKULUT -48 735 276 -61 834 704 -65 130 873 -47 516 106 73,0
VERKSAMHETSBIDRAG - TOIMINTAKATE -45 709 459 -57 094 105 -61 344 139 -44 282 699 72,2
STATLIG FINANSIERING - VALTION RAHOITUS

FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER -

RAHOITUSTUOTOT JA - KULUT -1193 -1409 -494
ARSBIDRAG - VUOSIKATE -45 710 652 -57 095 515 -61 344 139 -44 283 192 72,2
AVSKRIVNINGAR - POISTOT 0 -67 424 -128 417 -92 563 72,1

RESULTAT - TULOS -45 710 652 -57 162 939 -61 472 556 -44 375 756 72,2

Bindningsniva infor fullmaktige

Valtuuston sitovuustaso -45 709 459 -57 094 105 -61 344 139 -44 282 699 72
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Verksamhetsomradet har 1,7 miljoner battre
verksamhetsbidrag @n budgeterat for perioden.
Intakterna har en bra niva och kostnaderna ligger
helt inom det budgeterade. Kundtjansternas
storsta utmaning ligger inom boendeservicen och
Overskridningen ar for narvarande 0,3 miljoner
euro storre n den borde vid den héar tidpunkten
men inbesparingar torde forverkligas under aret
som jamnar ut detta.

RESURSANVANDNING

RESURSSIEN KAYTTO

Personalkostnader - Henkildstokulut

Inhyrd arbetskraft - Tydvoiman vuokraus

Interna personaltjanster - Sisaiset henkildstopalvelut

Interna vardpersonaltjanster - Sisaiset hoitohenkilostépalvelut
Interna sekreterartjanster - Sisaiset sihteeripalvelut

Interna lakartjanster - Sisaiset lagkaripalvelut

Interna vardpersonaltjanster, inhyrd personalSiséiset hoitohen
Interna intakter, personaltjanster

Sisaiset tuotot, henkildstépalvelut

Resursanvandning totalt

Resurssien kayttd yhteensa

Toimialan toimintakate on 1,7 miljoonaa euroa
parempi kuin kaudelle on budjetoitu. Tuotot ovat
hyvalla tasolla ja kustannukset pysyvat kokonaan
budjetoiduissa kehyksissd. Asiakaspalvelujen
suurimpana haasteena ovat asumispalvelut, ja
ylitys on talla hetkellda 0,3 miljoonaa euroa
suurempi kuin mitd sen tulisi olla tadn&d ajan-
kohtana, mutta vuoden aikana toteutunee
saastoja, jotka tasoittavat tata.

Forv. - Tot. Bokslut 2023  Budget 2024 Forv. - Tot. Forv/BU

1-92023 Tilinpaatos Talousarvio 1-92024 Tot/TA %

-12902 471,5  -17 708 210,7 -19893988,8  -13 923 546,8 70,0
-56 835,1 -56 835,1 0,0 0,0

-3 140 934,9 -4 024 062,6 -4 508 000,0 -2 857 310,2 63,4

-1 202 995,0 -1 709 979,7 -1 241 600,0 -1 625 351,5 130,9

-873 675,0 -1 187 225,1 -1 039 000,0 -779 250,0 75,0

-6 992 172,8 -7 624 497,8 -9 500 000,0 -6 610 045,7 69,6

-50 337,2 -52 664,9
27 531,0 39 687,0 250 000,0 28 733,0 11,5
-25191 890,5 -32323788,9 -35932588,8 -25766 771,2 71,7

Sjukfranvaro,
kalenderdagar
Sairauspoissaolo,

Sjukfranvaro,
kalenderdagar
Sairauspoissaolo,
kalenteripdivina
1.1-31.12.2023

kalenteripdivina
1.1-30.9.2023

Sjukfranvaro,
kalenderdagar
Sairauspoissaolo,
kalenteripaivina
1.1-30.9.2024

Forandring %
Muutos %
2023-2024

Sjukdagar /
anstallningsdagar
Sairauspoissaolop./
palveluksessaolop. %
1.1-30.9.2024
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Prestationer — Suoritteet

PSYKOSOCIAL SERVICE FOR BARN OCH UNGA

LASTEN JA NUORTEN PSYKOSOSIAALISET PALVELUT

245301
260601
260602
260603

260605
260606

Ungdomsstat. Klaara, Fiilis -Nuorisoas. Klaara ja Fiilis
Psyk. barn- och ungd. Jstad - Lasten- ja nuort- psyk.
Ungdomspsyk. polikliniken - Nuorisopsyk. poliklinikka
Barnpsyk. polikliniken - Lastenpsykiatrian poliklinikka
Besok - Kaynnit

Ungdomspsykiatriska awvd., H8 - Nuorisopsyk. os. H8
Barnpsykiatriska avd., H8 - Lastenpsykiatrian os., H8

Varddagar - Hoitovuorokaudet

Forv. - Tot.
1-92023

Bokslut
Tilinp&atos
2023

Budget
Talousarvio
2024

Forv. - Tot.
1-92024

Forv/iBU
Tot/TA %

For.
Muutos
23-24 %

PSYKOSOCIAL SERVICE FOR VUXNA, VARDAVDELNINGAR
AIKUISTEN PSYKOSOSIAALISET PALVELUT, HOITO-

OSASTOT

260106
260107
260108
245201

Berondepsyk. awd., H7 - Paihdepsykiatrian os., H7
Akutpsykiatriska awd., H8 - Akuuttipsykiatrian os., H8
Unders. och rehab.awd., H7 - Tutk.- ja kunt.sos., H7
Pixnekliniken - Pixneklinikka

Vérddygn

PSYKOSOCIAL OPPENVARD OCH BOENDESERV. FOR VUXNA
AIKUISTEN PSYKOSOSIAALINEN AVOHOITO JA

ASUMISPALV.

260104
260101
245302
245303
260103
260105
260102
260106
245305
245307

245501
245308
245309
245502
245101
245503
245505

Psykosoc centr., s6d. omr. - Psykosos.kesk., et.al.
Psykosoc cent, norra omr.-Psykosos. kesk., pohj. al.
Psykosoc.cent, mel. omr-Psykosos kesk, kesk. al.
Psykosoc. reh. serv.handl.-Psykosos kunt. palv.ohj.
Fredrikakliniken - Fredrikaklinikka

Psykiatriska polikliniken - Psykiatrinen poliklinikka
Psyk. wixenmott. Jstad - Psyk. aik.vast. Psaari
Berondepsyk.awd, H7 - Paihdepsyk os, H7
Dagcenter Lillhaga - Paivékeskus Lillhaga
Dagcenter Sympati - Péivakeskus Sympati

Besok

Hagaborg, boende asumispalvelu

Ankaret, boende asumispalvelu

Maya, boende asumispalvelu

Silmuhemmet, boende asumispalvelu
Aaltohemmet boende - Aaltokoti asumispalvelu
Backvéagens serviceenhet - Purotien palveluyksikko
Grevehemmet - Kreivinkoti

Boendedygn

5 100 6106 6 700 6 130 91,5 20,2
2592 3512 3450 2878 83,4 11,0
4641 6369 4700 4963 105,6 6,9
6372 8159 4980 5989 120,3 -6,0
18 705 24 146 19 830 19 960 100,7 6,7
2042 2589 2340 1 660 70,9 -18,7
956 1065 940 868 92,3 9,2
2998 3654 3280 2528 77,1 -15,7
Forv. - Tot. Bokslut Budget Forv. - Tot. Forv/BU For.
1-92023 Tilinpaatés Talousarvio 1-92024 Tot/TA % Muutos
2023 2024 23-24 %
4314 5774 6 000 4 586 76,4 6,3
3462 4418 4300 4113 95,7 18,8
2423 3223 3100 2 470 79,7 1,9
1307 1739 2200 1112 50,5 -14,9
11 506 15 154 15 600 12 281 78,7 6,7
Forv. - Tot. Bokslut Budget Forv. - Tot. Forv/iBU For.
1-92023 Tilinpaatés Talousarvio 1-92024 Tot/TA % Muutos
2023 2024 23-24 %
11 086 15 069 12 800 12 290 96,0 10,9
3719 4863 3400 4277 125,8 15,0
17 965 19 457 16 100 25 233 156,7 40,5
2061 8683 8700 2 462 28,3 19,5
1347 1772 1680 1464 87,1 8,7
20 389 27022 24 000 20 227 84,3 -0,8
9392 12 867 9200 10 938 118,9 16,5

110 110 1100 0 0,0
1469 1982 1570 1491 95,0 15
1525 2019 2200 1603 72,9 51
69 063 93844 80 750 79 985 99,1 15,8
3134 4190 4380 3123 71,3 04
1168 1536 3942 2168 55,0 85,6
5 896 7909 8030 5824 72,5 -1,2
3901 5212 5475 3979 72,7 2,0
2309 3084 3285 2 466 75,1 6,8
4927 6969 6570 4 865 74,0 -1,3
2250 2967 5000 3046 60,9 354
23 585 31867 36 682 25 471 69,4 8,0

Antalet bestk inom barn- och ungdomspsykiatri
uppgar redan till éver 100 % av den uppstallda
malsattningen och 6kningen &r 6,7 % jamfort med
samma period 2023. Antalet varddagar har okat
med 6,7 % jdmfort med 2023 medan 78,7 % av
malsattningen har forverkligats. Inom Gppen-
varden for vuxenpsykiatri har daven 99,1 % av
malsattningen forverkligats, vilket ar en oOkning
fran 2023 med 15,8 %. Boendedygnen har for-
verkligats till 69,4 %, en 6kning med 8% % jamfort
med forra aret.
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Lasten- ja nuorisopsykiatrian kdyntimaaréa on jo yli
100 % asetetusta tavoitteesta ja liséaysta on 6,7 %
verrattuna vastaavaan kauteen vuonna 2023.
Hoitopaivien maéra on lisdantynyt 6,7 prosentilla
vuoteen 2023 verrattuna ja 78,7 % tavoitteesta on
toteutunut. MyOs aikuispsykiatrian avohoidossa
on toteutunut 99,1 % tavoitteesta, mik& on noin
15,8 prosentin lisdys vuodesta 2023. Asumis-
vuorokausista on toteutunut 69,4 %, lisdysta on
edellisvuoteen verrattuna 8 %.



Rehabiliteringsservice — Kuntoutuspalvelut

De mal som uppstalls for verksamhetsomradet for
rehabilitering i verksamhetsplanen 2024 baserar
sig pa organisationens strategi och servicestrategi
samt 6versikten Hur mar Osterbotten. Och trots
vissa drojsmal har de atgarder som faststalls i
framtids- och anpassningsprogrammet framskridit
planenligt.

En ny enhet for kortvarig omsorg Oppnades i
Portom i september och inom funktions-
hinderservicen uttkades den handledning som
ges hem. Konkurrensutsattningarna av den
boendeservice som ordnas for personer med
funktionsnedsattning och de féardtjanster som
ordnas av funktionshinderservicen och social-
varden avbréts i juni — men konkurrens-
utsattningen av fardtjansterna offentliggjordes pa
nytt i juli.

Inom Oppenvardsrehabiliteringen beviljade man
30 procent farre kdpta terapier i jamforelse med
fiolaret. | och med detta ska den egna tjanste-
produktionen utvecklas. Den effektiverade
hemrehabiliteringen startade i Vasa pa hdsten
2023 och i Jakobstad i borjan av ar 2024. Hittills
har man haft 92 klienter i Vasa och 37 klienter i
Jakobstad.

Inom resultatomradet for boende och dag-
verksamhet stod kdptjansterna for en rejal over-
skridning. En ny enhet fér krdvande rehabilitering
ska Oppnas i Vasa i bodrjan av oktober, vilket
kommer att minska anvandningen av koptjanster.
De egna klientplatserna ar upptagna i stort sett
hela tiden, vilket leder till att nya servicebehov
mots med koptjanster. Tyngdpunkten ska flyttas
till lattare tjanster, nagot som lyckas bast genom
att utveckla den egna servicen.

Uttkandet av mgjligheterna att utratta tjanster pa
distans eller digitalt gick framat inom
sakkunnigtjansterna — den har utokningen géller
enstaka tjanster. Inom terapitjdnsterna och
arbetstraningen beslutade man att omférdela
resurser for att kunna ta i bruk distanstjanster.
Aven de planer som hanfor sig till organiseringen
av funktionshinderservicen ska omsattas i
praktiken i host. Utvecklingen av de digitala
tjansterna hAmmades i och med att ibruktagandet
av den digitala plattformen férsenades.

Olika chefer har &gnat totalt 250 timmar at att
bekanta sig med andra enheter inom det egna
resultatomradet eller verksamhetsomradet.
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Kuntoutuksen toimialan vuoden 2024 toiminta-
suunnitelman tavoitteet pohjautuvat organisaation
strategiaan, palvelustrategiaan ja Miten voi
Pohjanmaa  katsaukseen. Tulevaisuus- ja
sopeuttamisohjelman  toimenpiteet  etenevét
suunnitellusti huolimatta tietyista viivastyksista.

Uusi lyhytaikaisen huolenpidon yksikkd avautuu
syyskuussa Pirttikylddn ja vammaispalveluiden
kotiohjauspalvelut ovat laajentuneet alueella.
Kilpailutukset vammaisten asumispalveluista ja
vammaispalvelun sekad sosiaalihuollon kuljetus-
palveluista jouduttiin keskeyttaméaén kesékuussa.
Kuljetuspalveluiden osalta Kkilpailutus julkaistiin
uudelleen heindkuussa.

Avokuntoutuksen terapiaostopalveluita on
myonnetty viime vuoteen verrattuna 30 %:ia
vadhemman. Omaa palveluntuotantoa kehitetaan.
Tehostettu kotikuntoutus aloitti Vaasassa syksylla
2023 ja Pietarsaaressa vuoden alussa 2024.
Tahan mennessa 1-8/2024 Vaasassa asiakkaita
on ollut 92 ja Pietarsaaressa 37.

Asumisen ja paivaaikaisen toiminnan tulosalueella
ostopalvelut vylittyvat reilusti. Uuden vaativan
yksikdn avaaminen Vaasassa tapahtuu lokakuun
alussa, joka tulee vahentdmaan ostopalveluita.
Omat asiakaspaikat ovat paéosin tdynnd koko
ajan, jolloin uudet palvelutarpeet toteutetaan
ostopalveluina.  Painopistettd tulee  siirtdd
vahvemmin  kevyempiin  palveluihin,  joka
mahdollistuu parhaiten omia palveluita kehitta-
malla.

Etd- ja digimahdollisuuksien laajentaminen
asiantuntijapalveluissa  etenee ja  koskee
yksittdisia  palveluita. Paatdkset resurssien

siirtAmisestd etdpalveluiden kayttdonottoon on
toteutettu terapiapalveluissa ja tyévalmennuksen
osalta. My6s vammaispalveluiden jarjestamis-
puolen suunnitelmissa tulee edetd kaytantoon
syksyn aikana. Digipalveluiden kehittdmistéa on
hidastanut digialustan kayttbonoton viivasty-
minen.

Esimiesten tutustuminen oman tulosalueen tai
toimialan toisiin yksikdihin on toteutunut eri
esimiesten toimesta 250 tuntia koko toimialalla.



Radet for personer med funktionsnedséttning har
sammantratt en gang efter sommaren bland annat
for att behandla andringarna i servicenatet och
den nya lagen om funktionshinderservice.

Brister har konstaterats i socialarbetet inom
funktionshinderservicen, bland annat i frdga om
avsaknaden av utsedda socialarbetare och icke-
uppdaterade serviceplaner. Arbetet med att
utveckla processerna kommer att fortsatta
tillsammans med personalen inom socialvarden
for barn i syfte att hitta losningar pa
utmaningarna.

Personalomsattningen och  sjukfranvaron var
under tidsperioden 1-8/2024 féljande: 12
arbetstagare har sagt upp sig och 16 har bytt till
arbetsplatser utanfor valfardsomradet. Andelen
sjukfrAnvarodagar i forhallande till andelen

tjanstgoringsdagar uppgick till 5,3 procent inom
hela verksamhetsomradet.

Vammaisneuvostossa on kokoontunut kerran
kesén jalkeen ja kokouksessa on muun muassa
kayty lapi palveluverkkomuutoksia seka uutta
vammaispalvelulakia.

Vammaispalvelun sosiaalityéssa on todettu
puutteita, kuten nimettyjen sosiaalitydntekijoiden
ja ajantasaisten palvelusuunnitelmien puute.
Prosessien kehittdminen jatkuu yhdessa lasten
sosiaalihuollon henkiléstén kanssa ja tavoitteena
on tdman myota 10ytaa ratkaisuja haasteisiin.

Henkildston vaihtuvuus ja sairauspoissaolot ovat
1-8/2024 ajalta seuraavat; 12 tydntekijaa on
irtisanoutunut ja 16 on vaihtanut tyOpaikkaa
ovph:n ulkopuolelle. Koko toimialan sairaus-
poissaolopaivat suhteessa palveluksessa
olopéiviin on ollut 5,3 %:ia.

KUNTOUTUS Forv. - Tot. Bokslut 2023  Budget 2024 Forv. - Tot. Forv/BU
REHABILITERING 1-92023 Tilinpaatos Talousarvio 1-9 2024 Tot/TA %
Foraljningsintakter - Myyntituotot 903 018 1685631 1726 000 1 554 581 90,1
Awgiftsintékter - Maksutuotot 1625 326 2623 304 2 632 440 2 126 590 80,8
Understdd och bidrag - Tuet ja awstukset 21 613 23 370 102 088
Hyresintakter - Vuokratuotot 1124 233 1566 358 1579 600 1 129 686 71,5
Owiga intakter - Muut tuotot 232 144 342 063 272 200 107 769 39,6
Interna intakter - Sisdiset tuotot 1767 092 2128 705 2 056 468 1440 138 70,0
VERKSAMHETSINTAKTER - TOIMINTATUOTOT 5673 425 8 369 431 8 266 708 6 460 851 78,2
Personalkostnader - Henkildstokulut -31 261 306 -42 436 912 -45 310 381 -31 872 534 70,3
Kundtjanster - Asiakaspalvelut -21 250 090 -28 966 822 -27 183 963 -22 907 742 84,3
Owriga tjanster - Muut palvelut -7 773 791 -10 581 477 -10 810 950 -8 602 430 79,6
Kop av tjanster - Palveluiden ostot -29 023 881 -39 548 299 -37 994 913 -31 510 172 82,9
Material och fornddenh. - Aineet ja tarv. -3 003 685 -4 101 626 -4 047 400 -3 067 781 75,8
Understod - Awstukset -7 170 927 -7 985 186 -9 186 100 -7 247 001 78,9
Hyror - Vuokrat -134 834 -198 601 -175 200 -176 197 100,6
Owiiga kostnader - Muut kulut -58 768 -82 006 -67 100 -79 985 119,2
Interna kostnader - sisdiset kulut -14 146 284 -19 038 996 -19 882 488 -16 502 814 83,0
VERKSAMHETSKOSTNADER - TOIMINTAKULUT -84 799 684 -113 391 626 -116 663 582 -90 456 484 77,5
VERKSAMHETSBIDRAG - TOIMINTAKATE -79 126 259 -105 022 195 -108 396 874 -83 995 633 77,5
STATLIG FINANSIERING - VALTION RAHOITUS

FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER -

RAHOITUSTUOTOT JA - KULUT -7 656 -9204 0 -5 753
ARSBIDRAG - VUOSIKATE -79 133 915 -105 031 399 -108 396 874 -84 001 386 77,5
AVSKRIVNINGAR - POISTOT -56 373 -156 158 -143 329 -101 699 71,0

RESULTAT - TULOS -79 190 289 -105 187 557 -108 540 202 -84 103 085 77,5

Bindningsniva infor fullméaktige

Valtuuston sitovuustaso -79 126 259 -105 022 195 -108 396 874 -83 995 633 77
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Verksamhetsbidraget Overskrider det budget-
erade for perioden med 2,7 miljoner euro i
huvudsak beroende pa att koptjansterna ar 3
miljoner storre &n budgeterat. Kundtjansterna ar
har den storsta orsaken och dverskridningen &r
2,5 miljoner. Man uppnar effektiveringar och
inbesparingar men det kommer hela tiden nya
klienter med stora krav pa service. Det &r i det
narmaste omdjligt att under de kommande
manaderna uppna inbesparingar som goér att
kostnaderna skulle hdllas inom ramen for den
uppgjorda budgeten. Pa A&rsnivd kommer
dverskridningen att uppga till naArmare 4 miljoner.

RESURSANVANDNING

RESURSSIEN KAYTTO

Toimintakate ylittda kaudelle budjetoidun maarén
2,7 miljoonalla eurolla paédasiassa sen vuoksi, etta
ostopalvelut ovat 3 miljoonaa euroa budjetoitua
suuremmat. Suurimpana syynd ovat asiakas-
palvelut, joiden ylitys on 2,5 miljoonaa euroa.
Tehostamista ja sdastdja saavutetaan, mutta
jatkuvasti tulee uusia asiakkaita, joilla on runsas
palvelujen tarve. Tulevien kuukausien aikana on
lahes mahdotonta saavuttaa s&astbja, jotka
pitadisivat kustannukset laaditun talousarvion
puitteissa. Vuositasolla ylitys tulee olemaan lahes
4 miljoonaa euroa.

Personalkostnader - Henkildstokulut

Inhyrd arbetskraft - Tyévoiman vuokraus

Interna personaltjanster - Sisaiset henkildstdpalvelut

Interna vardpersonaltjanster - Sisaiset hoitohenkildstopalvelut
Interna sekreterartjanster - Siséiset sihteeripalvelut

Interna lakartjanster - Sisaiset |aakaripalvelut

Interna vardpersonaltjanster, inhyrd personalSiséiset hoitohen
Interna intékter, personaltjanster

Sisdiset tuotot, henkildstopalvelut

Resursanvandning totalt

Resurssien kayttd yhteensa

Forv. - Tot. Bokslut 2023 Budget 2024 Forv. - Tot. Forv/BU

1-92023 Tilinp&aatos Talousarvio 1-92024 Tot/TA %

-31 261 305,7 -42 436 911,7 -45 710 381,2 -31 872534,0 69,7

-118 136,4 -149 193,3 -118 900,0 -82 145,9 69,1
-104 279,0 -118 875,0 -85 377,2

-3 046 072,0 -3 098 049,9 -3 143 100,0 -3892 719,8 123,8

-327 225,0 -444 854,7 -965 000,0 -723 750,0 75,0

-159 750,0 -336 985,2 -223 000,0 -60 341,3 27,1

-67 165,4 -71 566,7
83 255,7 100 515,3 250 000,0 79 985,0 32,0
-35 000 677,8 -46 555 921,2 -49 910 381,2 -36 636 883,2 73,4

Sjukfrénvaro,
kalenderdagar
Sairauspoissaolo,
kalenteripaivina
1.1-31.12.2023

Sjukfrénvaro,
kalenderdagar
Sairauspoissaolo,

kalenteripaivina
1.1-30.9.2023

15 321 22 109

Sjukfrénvaro,
kalenderdagar
Sairauspoissaolo,
kalenteripaivina
1.1-30.9.2024

Foérandring %
Muutos %
2023-2024

SILGELE)
anstallningsdagar
Sairauspoissaolop./
palveluksessaolop. %
1.1-30.9.2024

16 346 6,7 5,8

Prestationer — Suoritteet

FUNKTIONSFORMAGA- OCH KOMPETENSCENTRUM
TOIMINTAKYKY- JA OSAAMISKESKUS

253501
253502
253503
253504
253505
253506
253507
228207

Rehabiliteringssenice, barn - Kuntoutus, lapset
Rehabiliteringssenice, wxna - Kuntoutus, aikuiset
Fysiatriska enheten - Fysiatrian yksikko
Hemrehabilitering - Kotikuntoutus

Tal- och néringsterapi - Puhe-ja ravitsemusterapia
Hjélpmedelscentralen - Apuvalinekeskus

Effekt. hemrehabilitering - Tehost. kotikuntoutus
Kompetenscenter - Osaamiskeskus

Besok

Forv. - Tot. Bokslut Budget Forv. - Tot. Forv/BU For.
1-92023 Tilinpdatés Talousarvio 1-92024 Tot/TA% Muutos
2023 2024 23-24 %
50911 9359 9303 8 002 86,0 354
24 344 44 196 44 388 29 525 66,5 21,3
6 827 12 882 12 761 5910 46,3 -13,4
13373 25 426 25 360 15 208 60,0 13,7
5711 8539 4629 8 187 176,9 43,4
5 466 10 763 10 652 7 869 73,9 44,0

645 1449 2432 3185 131,0

123 998 777 6 127 788,5
61 632 113 612 110 302 84 013 76,2 36,3
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Forv. - Tot. Forv/BU For.
1-92024 Tot/TA % Muutos
23-24 %

Bokslut
Tilinpaéatos
2023

Forv. - Tot.
1-92023

Budget
Talousarvio
2024

DELAKTIGHETSSTOD

OSALLISUUDEN TUKI

228208 Hedbo boende asumisyksikko 2 430 8 086 3700 3153 85,2 29,8
228209 Stella stodboende asumistuki 11 530 7 700 3640 7 749 2129 -32,8
226101 Keva-Koti boende asumisyksikko 1147 2 435 2388 1918 80,3 67,2
226102  Gronkulla boende asumisyksikko 905 1825 0 0 -100,0
226103 Né&themmet boende asumisyksikkd 1991 2 463 4004 3288 82,1 65,1
226104 Kultapiha boende asumisyksikko 2414 4214 4 936 3836 77,7 58,9
226105 Makihovi boende asumisyksikkd 5249 9484 10 556 8 915 84,5 69,8
226106 Parkhemmet boende asumisyksikkd 1991 4 380 4004 3014 75,3 51,4
226107  Purohovi boende asumisyksikkd 2534 5416 5096 4 345 85,3 715
226108 Kivikoto boende asumisyksikko 4 344 3459 8 736 6 850 78,4 57,7
226109 Lyran boende asumisyksikkd 2534 5110 5096 3 756 73,7 48,2
228210 Kualita stédboendesenice tukiasumispalvelu 1267 300 2548 999 39,2 21,2
228212 Regnbégen - Regnbagen 3620 2848 2625 2290 872 36,7
228213  Solsidan - Solsidan 2 353 4351 4368 3288 75,3 39,7
226127 Trekldverns boendeservice asumispalvelu 15 492 5596 5445 2722 50,0 82,4
226128 Bennas boendesenice asumispalvelu 3077 5449 5460 3930 72,0 27,7
226129  Korallen boendesenice asumispalvelu 4473 8 442 8420 6 526 71,5 45,9
226130  Kotilinna boendesenvice asumispalvelu 3796 5381 5376 4072 75,7 7.3
226131 Kiristallen boendesenice asumispalvelu 10 486 3454 3488 2539 72,8 75,8
226132 Kronan boendesenice asumispalvelu 5 468 9653 10 093 7 398 73,3 353
226133  Kualita boendeservice asumispalvelu 4105 7309 8 675 5724 66,0 39,4
226134  Lévunden-Malm boendesenice asumispalvelu 4151 8333 8720 5891 67,6 41,9
226135  Merituuli boendeservice asumispalvelu 1571 3217 3199 2452 76,7 56,1
226136  Nyboda boendesenice asumispalvelu 3648 7389 6188 4981 80,5 36,5
226137  Narboda-Nygrand boende asumispalvelu 5097 9065 4717 6850 1452 34,4
226138  sandakers boendesenice asumispalvelu 3595 8633 8 640 5988 69,3 66,6
226139  Sydboda boendesenice asumispalvelu 2 865 5840 5824 4336 74,5 51,3
226140  Toukoranta boendesenice asumispalvelu 2 896 5980 5824 4384 75,3 51,4

226141  Ella bamboende lastenasumisyksikko 0 0 0

226142  Villa Skata - Villa Skata 2058
Boendedygn 115 029 155 812 151 766 121 194 79,9 5,4

228501 Soc.serv. for funkt.hindrade - Vammaisten sos.palv. 180 705 653
228502 Bennds dagwverksamhet paivitoiminta 6 154 6 167 6 431 4 502 700  -26,8
228503  Intek dagverksamhet paivdtominta 15 434 15 102 14 747 10 745 729 304
228504  Koiwsilta dagverksamhet péivitoiminta 5310 9 486 9 567 6 460 67,5 21,7
228505  Kvadria dagverksamhet paivtoiminta 43 877 17 417 17 325 14 135 81,6  -67,8
228506  Nyboda dagverksamhet paivitoiminta 7725 8 046 9013 5736 636  -257
228507 Narboda-Nygrand dagverksamhet paivtoiminta 4374 4839 6797 3819 562  -12,7
228508  Purje dagverksamhet paivatoiminta 2353 1864 1840 1387 75,4 41,1
228509  Sydboda dagverksamhet paivétoiminta 2885 2034 2065 1 626 78,7  -43,6
228510  Veturi dagverksamhet péivitoiminta 4675 4391 4 360 3403 781 27,2
228203 Eftermiddag- och lowérd - litapaivi- ja lomahoito 7 059 3073 2 985 4 833 161,9 -31,5
228204 Dag- och arbetsverk. Majakka Paiva- ja ty6toim. 16 471 14 101 13 289 10 430 78,5 -36,7
228205 Dagverksamhet Meritéhti P&ivatoiminta 7 059 2987 3305 2 206 66,7 -68,7
228206 Ormas dagverk. - Teernimiemen paivatoim. 1086 2951 2031 2 280 112,3 109,9
Besok 124 642 93 163 93 756 225 770 421

Besoksvolymen inom enheterna for funktions-
formaga och kompetenscentrum uppgar till 76,2 %
av den uppstallda malsattningen. Inom del-
aktighetsstodet har antalet boendedygn forverk-
ligats till 79,9 % medan dagverksamhetens besok
forverkligats till 77 %. Variationen ar stor mellan
de olika enheterna.
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Toimintakyky- ja osaamiskeskuksen yksikkdjen
kayntivolyymi on 76,2 %. Osallisuuden tuessa
asumisvuorokausien maarasté on toteutunut 79,9
% ja paivatoiminnan kaynneista on toteutunut 77
%. Eri yksikkdjen valinen vaihtelu on suurta.



Social-och halsocentral — Sosiaali- ja terveyskeskus

Oppen service

Arbete med att uppnd malsattningen vard inom 14
dagar inom primarvarden har fortsatt. Till-
gangligheten blivit battre dven om vi inte nar 14
dagars vardtillganglighet 6ver hela omradet annu.
Storsta utmaningen i Vasa dar befolknings-
mangden &r storst. Egenteammodellen bearbetas
och foradlas pa Vasa social-och halsocentral men
for att f& kosituationen under kontroll har dven ny
kosattnings- och  seniorkonsultationsmodell
provats. Budgetuppfoljningen skett manatligen
och jamférelseanalyser av social- och hélso-
centralernas kostnader ingar. Arbete med
processer framskrider. Sammanforandet av
socialvarden och halsovarden planerats i Oravais,
Korsholm och Malax/Korsnas.

Inom vuxensociala arbetet har tagits fram modell
for ny teamindelning av personal for klienter under
respektive dver 30 ar, for att starka kunnandet for
de olika klientgruppernas behov.

Barn-och familjeservice

Samarbetsférhandlingarna under varen gav plan
for omfattande forandringar inom socialvarden for
barn, unga och familjer. Planeringen och
genomforandet sker under hela hdsten.
Malsattningen ar att sikra kompetent personal
inom barnskyddet, starka forebyggande tjanster
inom familjeradgivningen och Gppenvardstjanster
och darigenom stavja trycket pa barnskyddet.
Mangprofessionella radgivningsteam ar under
fortsatt utveckling. Familjecenterkoordinatorerna
arbetar for familjecenternatverket och egen enhet
planeras, innehéllande verksamhet som framjar
halsa och valfard. Battre tillgang till lagstadgade
granskningar inom halsovarden kan ses, dock
annu brister i tillgang till 1akarservice.

Specialsjukvardens 6ppenvard

Fortsatt arbete med digitala vardstigar och
mdjligheter till battre tillganglighet utifrdn nya
arbetssatt. Har ingar planering for automatisering
av laboratoriesvar for att frigora l&kar-och skétartid
for patientarbete. Projektarbete med fokus pa
teamarbete pa poliklinikerna pagar. Verktyg for att
arbeta for kofri halso-och sjukvard tas fram i
samarbete med ledningsgruppen.
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Avopalvelut

Ty6td hoitoon paésyn 14 paivan enimmaéisaikaa
koskevan tavoitteen saavuttamiseksi on jatkettu.
Saavutettavuus on parantunut, vaikka hoitoon
paasy 14 paivan kuluessa ei vield toteudukaan
koko alueella. Suurin haaste on Vaasassa, jossa
vaestdn maara on suurin. Oma tiimi -mallia on
tyostetty ja kehitetty Vaasan sosiaali- ja
terveyskeskuksessa, mutta jotta jonotilanne
saataisiin hallintaan, on kokeiltu my6s uutta
jonotus- ja seniorikonsultointimallia. Talous-
arvioseurantaa on tehty kuukausittain, ja siihen on
sisdltynyt sosiaali- ja terveyskeskusten kustan-
nusten vertailuanalyysit. Prosesseihin liittyva tyo
etenee. Sosiaali- ja terveydenhuollon yhdistamista
on suunniteltu Oravaisissa, Mustasaaressa ja
Maalahdessa/Korsnasissé.

Aikuissosiaalitydssa on kehitetty malli henkildston
uudelle tiimijaolle koskien yli ja alle 30-vuotiaita
asiakkaita, jotta vahvistetaan osaamista eri
asiakasryhmien tarpeista.

Lapsi- ja perhepalvelut

Kevaan yhteistoimintaneuvotteluissa  saatiin
suunnitelma laajoille lasten, nuorten ja perheiden
sosiaalihuollon  muutoksille.  Suunnittelu  ja
toimeenpano jatkuvat koko syksyn ajan.
Tavoitteena on turvata lastensuojelun péateva
henkilostd  sekd vahvistaa perheneuvolan
ehkaisevia palveluja ja avohuollon palveluja ja
siten hillitd lastensuojeluun kohdistuvaa painetta.
Moniammatillista neuvolatiimia kehitetédan
jatkuvasti. Perhekeskuskoordinaattorit tekevéat
perhekeskusverkostoon  liittyvdd  ty6td ja
suunnitteilla on oma yksikkd, johon sisaltyy
terveyttda ja hyvinvointia edistdva toiminta. Laki-
saateisten terveydenhuollon tarkastusten saata-
vuuden nadhdédén olevan parempi, laakari-
palvelujen saatavuudessa on kuitenkin viela
puutteita.

Erikoissairaanhoidon avohoito

Digitaalisiin hoitopolkuihin liittyva ty6 jatkuu ja
uudet tydskentelytavat mahdollistavat paremman
saatavuuden. Tahan sisadltyy suunnitelma
laboratoriovastausten —automatisoinnista, jolla
vapautetaan laékéarien ja hoitajien aikaa potilas-
ty6hoén. Meneilldan on poliklinikkojen tiimity6hén
keskittyvd hanketyd. Tyokaluja, joilla tydskenne-
[laan kohti jonotonta terveydenhuoltoa, laaditaan
yhteistydssa johtoryhman kanssa.



Planeras for béattre konsultationsmojligheter till
polikliniker med stort infléde av remisser, s& som
ortopedin. Samarbete med Fimlab i arbetet med
att minska 0&verdiagnostik och kostnader for
laboratorietjanster.

Munhalsovarden

Starkt fokus p& alla atgarder som kan leda till
kortare vantetider. Anvands bade egen produktion
och upphandlade koptjanster utifran “Fardig
patient-modellen”, som under 2023 genomfdrdes
med goda resultat med projektmedel. Kontinuerlig
granskning och uppfdljning av Regionfdrvaltnings-
verket. Tillforlitlig statistik fran verksamheten bor
fas i nya Lifecare for att minska manuell upp-
foljning. Hyggamodellen, kallad "Hela hoito” inom
vart omrade, har utvarderats och gav positiva
signaler med kortare kder och behandlingstider.
Framtida modell for fortséattning &r under
utredning.

SOCIAL- OCH HALSOVARDSCENTRAL
SOSIAALI- JA TERVEYSKESKUS

Forv. - Tot.
1-92023

Suunnitelmissa on paremmat konsultaatio-
mahdollisuudet poliklinikoille, joille tulee paljon
l&hetteitd, kuten ortopedialle. Yhteistyd Fimlabin
kanssa ylidiagnostiikan seka laboratoriopalvelujen
kustannusten vahentamiseksi.

Suun terveydenhuolto

Painopiste on vahvasti kaikissa toimenpiteissa,
joiden avulla on mahdollista lyhentdd odotus-
aikoja. Kaytetddan sekd omaa tuotantoa etta
hankittuja ostopalveluja vuonna 2023
hankevaroilla hyvin tuloksin toteutetun Valmis
potilas -mallin mukaisesti. Aluehallintovirasto
tarkastaa ja tekee seurantaa jatkuvasti. Uuteen
Lifecareen tulee saada luotettavat tilastot toimin-
nasta manuaalisen seurannan vahentamiseksi.
Alueemme Helahoito-malli on arvioitu, ja jonojen
ja hoitoaikojen lyhenemisesta saatiin myonteisia
signaaleja. Tulevaisuuden mallia selvitetdén
parhaillaan.

Bokslut 2023
Tilinpaatos

Forv. - Tot. Forv/BU
1-92024 Tot/TA %

Budget 2024
Talousarvio

Foraljningsintakter - Myyntituotot 1493 037 2 310 406 1924 800 1098 827 57,1
Awjiftsintakter - Maksutuotot 6 452 092 9 162 243 10 111 120 6752 778 66,8
Understdd och bidrag - Tuet ja awstukset 1070273 1954 776 2 260 600 2273 366 100,6
Hyresintakter - Vuokratuotot 14 446 17 925 27 300 5971 21,9
Owriga intakter - Muut tuotot 35176 85 883 97 000 75 138 77,5
Interna intakter - Sisaiset tuotot 830 537 2320 259 1876 747 649 048 34,6
VERKSAMHETSINTAKTER - TOIMINTATUOTOT 9 895 561 15 851 492 16 297 567 10 855 127 66,6
Personalkostnader - Henkilostokulut -37 201 959 -50 259 819 -57 762 146 -39 590 995 68,5
Kundtjanster - Asiakaspalvelut -22 453 798 -27 265 109 -25 649 300 -22 714 093 88,6
Owriga tjanster - Muut palvelut -14 262 306 -19 495 448 -19 579 864 -15 045 701 76,8
Kop av tjanster - Palveluiden ostot -36 716 104 -46 760 557 -45 229 164 -37 759 794 83,5
Material och fornddenh. - Aineet ja tarv. -12 646 170 -16 942 560 -16 846 650 -13 181 382 78,2
Understdd - Avustukset -1 428 450 -1 949 656 -1 945 100 -1 415 061 72,8
Hyror - Vuokrat -813 213 -1 140 023 -1 106 100 -823 140 74,4
Owriga kostnader - Muut kulut -20 557 -25991 -29 100 -25 433 87,4
Interna kostnader - siséiset kulut -62 673 884 -90 809 539 -88 607 906 -66 456 194 75,0
VERKSAMHETSKOSTNADER - TOIMINTAKULUT -151 500 336 -207 888 145 -211 526 166 -159 251 999 75,3
VERKSAMHETSBIDRAG - TOIMINTAKATE -141 604 774 -192 036 653 -195 228 599 -148 396 872 76,0
STATLIG FINANSIERING - VALTION RAHOITUS

FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER -

RAHOITUSTUOTOT JA - KULUT -13 593 -15 916 -4 734
ARSBIDRAG - VUOSIKATE -141 618 367 -192 052 569 -195 228 599 -148 401 606 76,0
AVSKRIVNINGAR - POISTOT -397 299 -640 938 -1185 423 -639 190 53,9

RESULTAT - TULOS -142 015 667 -192 693 507 -196 414 022 -149 040 796 75,9

Bindningsniva infor fullmaktige

Valtuuston sitovuustaso -141 604 774 -192 036 653 -195 228 599 -148 396 872 76
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Verksamhetsbidraget Overskrider det budget-
erade for perioden med 2 miljoner euro. Storsta
dverskridningarna finns inom munhalsovarden
medan man lyckats stavja kostnadsutvecklingen
inom barn o familjeservicen. Malet ar att 6verga
fran kopta tjanster till egen verksamhet men
fortfarande &ar o©verskridningarna for kund-
tjansterna 3,5 miljoner euro for perioden, varav
barnskydd och familjesocial service star for 2
miljoner. Prognosen ger vid handen att den totala
Overskridningen for kundtjansternas del skulle bli
4,7 miljoner. Verksamhetsintdkterna har for-

verkligats till endast 66,6 % pa grund av sma
forsaljningsintakter och avgiftsintakter.

Toimintakate ylittda kaudelle budjetoidun maarén
2 miljoonalla eurolla. Suurimmat ylitykset ovat
suun terveydenhuollossa, kun taas lapsi- ja
perhepalvelujen kustannuskehitys on onnistuttu
hillitsem&é&n. Tavoitteena on siirtyd ostopalveluista
omaan toimintaan, mutta asiakaspalvelujen ylitys
kaudella on 3,5 miljoonaa euroa, joista lasten-
suojelun ja perhesosiaalisen palvelun osuus on
2 miljoonaa euroa. Ennuste nayttaa, etta
kokonaisylitys asiakaspalvelujen osalta on 4,7
miljoonaa euroa. Toimintatuottojen toteuma on
vain 66,6 %, mika johtuu pienistd myyntituotoista
ja maksutuotoista.

RESURSANVANDNING Forv. - Tot. Bo.k.slut“2"0%3 Budget 20?4 Forv. - Tot. Forv/BU
o " 1-92023 Tilinpaatos Talousarvio 1-9 2024 Tot/TA %

RESURSSIEN KAYTTO

Personalkostnader - Henkilostokulut -37 201 958,8 -50 259 819,1 -57 748 812,9 -39 590 994,6 68,6

Inhyrd arbetskraft - Tyévoiman vuokraus -64 341,2 -91 029,6 -331 800,0 -370 845,5 111,8

Interna personaltjanster - Sisaiset henkildstépalvelut -2 413 727,4 -2 871 311,0 -558 000,0 -331 411,7 59,4

Interna vardpersonaltjanster - Sisaiset hoitohenkilostopalvelut -2 177 439,0 -2 657 598,3 -2 247 200,0 -1 920 422,0 85,5

Interna sekreterartjanster - Sisaiset sihteeripalvelut 5114 100,3 -6 950 183,2 -6 634 471,0 -4 975 853,5 75,0

Interna lakartjanster - Sisaiset laakaripalvelut -29 191 500,0 -40 131 866,0 -40 874 000,0 -30 312 788,3 74,2

Interna VArdpersonaltjanster, inhyrd personalSisaiset hoitohen -11 524,3 -21 587,6 -7 586,7

Interna intakter, personaltjanster

Sisaiset tuotot, henkilostopalvelut 24 354,0 26 996,6 1 000 000,0 20 542,4 2,1

Resursanvandning totalt

Resurssien kaytto yhteensa -76 150 236,8 -102 956 398,2 -107 394 283,9 -77 489 359,8 72,2

Sjukfrénvaro,
kalenderdagar
Sairauspoissaolo,
kalenteripaivina
1.1-31.12.2023

Sjukfrénvaro,
kalenderdagar
Sairauspoissaolo,

kalenteripaivina
1.1-30.9.2023

18 903 26 680

Sjukfrénvaro,
kalenderdagar
Sairauspoissaolo,
kalenteripaivina

1.1-30.9.2024

Foérandring %
Muutos %
2023-2024

SILGELE)
anstallningsdagar
Sairauspoissaolop./
palveluksessaolop. %
1.1-30.9.2024

17 481 -7.5 53
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Prestationer - Suoritteet

Forv. - Tot. Bokslut Budget Forv. - Tot. Forv/iBU For.

GPPEN SOCIAL- OCH HALSOVARDSSERVICE 1-92023 Tilinpaatds Talousarvio  1-92024 Tot/TA % Muutos

SOSIAALI- JA TEREVYDENHUOLLON AVOPALVELUT 2023 2024 2324 %

253001 - also- och sjukidrd MalaxKorsnas 17726 24 667 23000 17347 154 21
Terveydenhuolto- ja sairaanhoito Maalahti-Korsnés

253602 Halso- och sjukvard Laihela 17 429 24 513 22 000 18 068 82,1 3,7
Terveydenhuolto- ja sairaanhoito Laihia

253606 Halso- och sjukvard Vasa 71 850 103 853 92 000 72 925 79,3 1,5
Terveydenhuolto- ja sairaanhoito Vaasa

253607 Halso- och sjukvard Lillkyro 11 801 15 657 15 000 9 557 63,7 -19,0
Terveydenhuolto- ja sairaanhoito Vahakyrd

253608 Halso- och sjukvard Korsholm 26 708 38 286 38000 29 461 77,5 10,3
Terveydenhuolto- ja sairaanhoito Mustasaari

253609 Halso- och sjukvard Vora 9 650 13518 10 000 8 251 82,5 -14,5
Terveydenhuolto- ja sairaanhoito Vori

253610 Halso- och sjukvard Narpes 32 187 44 439 40 000 31 006 77,5 -3,7
Terveydenhuolto- ja sairaanhoito Narpio

253611 Halso- och sjukvard Jakobstad, Pedersére, Larsmo 62 691 84 661 80 000 45 521 56,9 -27,4
Terv.huolto- ja sairaanh. Psaari, Pedersore, Luoto

253612  Halso- och sjukvard Nykarleby 27 654 39 062 35000 27 775 79,4 0,4
Terveydenhuolto- ja sairaanhoito Uusikarlepyy

253613  Halso- och sjukvard Kasko 4335 5942 5500 4148 75,4 4,3
Terveydenhuolto- ja sairaanhoito Kaskinen

253614  Halso- och sjukvard Kristinestad 22 590 30 245 28 000 22 538 80,5 -0,2
Terveydenhuolto- ja sairaanhoito Kristiinankaupunki

253619 Halso- och sjukvard Kronoby - Teneydenhuolto- ja 8 846 13 249 9 000 10 533 117,0 19,1
sairaanhoito Kruunupyy

253615 Diabetesenheten - Diabetesyksikko 22 622 30 692 28 000 22 433 80,1 -0,8

253616 Astmaenheten - Astmayksikko 1339 1761 0 0 0,0 -100,0

253618 Halsovardstj. for aldre - Ikaihmisten terveyspalv. 11 035 17 778 16 000 11 463 71,6 3,9

253617 Vardmaterial utdelning - Hoitotarvikejakelu 6 634 8242 8000 821 10,3 -87,6

253643  Undervisningshalsocentral - Opetusterveyskeskus 459 588 500 208 41,6 -54,7
Besok 355 556 497 153 450 000 332 055 73,8 6,6

290311 Vuxensocialarbete - Aikuissosiaalityd
halsovardsbesok - terveydenhuoltokaynnit 792 798 1500 58 3,9 -92,7
socialvardsklientbesok - sosiaalihuoltoasiakaskaynnit 11772 15614 12 000 14 070 117,3 19,5
socialvard beslut och tjanster - sosiaalihuolto paitokset 8341 11 151 10 000 8 137 81,4 2,4
ja palvelut
dokument - asiakirjat 22 365 29 790 25000 22 529 90,1 0,7

. Forv. - Tot. Bokslut Budget Forv. - Tot. Forv/BU For.

SPECIALSJUKVARDENS OPPENVARD 1-92023 Tilinpaatss Talousarvio  1-9 2024 Tot/TA% Muutos

ERIKOISSAIRAANHOIDON AVOHOITO 2023 2024 2324 %

260232 Inremedicinska polikliniken - Sisatautien poliklinikka 33 568 38 823 42 000 36 678 87,3 9,3

260233  Kirurgiska polikliniken - Kirurginen poliklinikka 20 950 24 617 26 500 18 845 71,1 -10,0

260234 Pkl for kvinnosjukdomar - Naistentaut. pkl 6 339 6 838 8 000 5 107 63,8 -19.4

260235 Ogonenheten - Silméayksikkd 7927 10 291 10 000 8 093 80,9 2,1

260203 Ogondagkirurgi - Silmapaivékirurgia 553 848 800 513 64,1 7,2

260236  Oron-Nasa-Strup pkl - Korva- Nena ja kurkkut. Pkl 7034 9503 8 700 7874 90,5 11,9

260237  Hudpolikliniken - hotautien poliklinikka 8 309 11 229 10 800 8 128 75,3 2,2

260238 Neurologiska polikliniken - Neurologian poliklinikka 7 352 8 546 8200 6 933 84,5 5,7

260239 Skopienheten, H2 - Skopiayksikkd, H2 2 346 3685 4000 3041 98,5 68,0

260240  Lungpolikliniken - Keuhkopoliklinikka 12 556 13 520 16 000 14 578 91,1 16,1

260231  Madrapolikliniken - Aitiyspoliklinikka 4 898 6 052 6 100 4373 71,7 -10,7
Besok 111 832 133 952 141 100 115 063 81,5 2,9
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Forv. - Tot. Bokslut Budget Forv. - Tot. Forv/BU For.

MUNHALSOVARD 1-92023 Tilinpaatss Talousarvio  1-92024 Tot/TA% Muutos
SUUN TERVEYDENHUOLTO 2023 2024 2324 %
254201  Munhalsovard, norra - Suun terveydenhuolto, pohjoinen 29 141 40 407 38 500 30 328 78,8 4,1
254205  Munhalsov., syd-mell. - Suun terv.huolto, kesk-et 28 814 39 730 38 500 28 198 73,2 2,1
254207  Munhalsov., Vasa-Laihela-Suun terv.h., Vaasa-Laihia 41 990 54 863 51 000 40 723 79,8 -3,0
254212 Tand., KRS (koptj.) - Hamhuolto, KRS (ostopalv.) 5511 7344 7 000 5 367 76,7 -2,6
254101 Pkl for mun- och kéksj. - Suu- ja leukasair. pkl 2 562 3450 4000 2 568 64,2 0,2

Besok - Kaynnit 108 018 145794 139 000 107 184 77,1 -0,8

Forv. - Tot. Bokslut Budget Forv. - Tot. Forv/BU For.

BARN- OCH FAMILJESERVICE 1-92023 Tilinpaatss Talousarvio  1-92024 Tot/TA% Muutos
LAPSI- JA PERHEPALVELUT 2023 2024 23.24 %
212201 Barnsk.enh. Méntykoti - Lastensuoj.yks. Méntykoti 1252 1719 2500 1572 62,9 25,6
212202 Gustawsro ungdomshem - Kustaala nuorisokoti 3317 4 350 3500 2 560 73,1 22,8

Varddygn - Asumisvuorokaudet 4569 6 069 6 000 4132 68,9 9,6

Gustawsro ungdomshems 6ppenvardsenhet - Kustaalan

nuorisokodin avopalveluyksikkd

antal klienter - asiakkaat 63

Besok - kaynnit 1215
Barn - och familjetjanster

socialvardsklientbesok - sosiaalihuoltoasiakaskaynnit 29 859 61 877 36 000 32131 89,3 7,6

beslut och tjanster - paatokset ja palvelut 3250 7 961 7 500 3443 459 5,9

dokument - asiakirjat 36 590 47 665 48 000 31 100 64,8 -15,0
253801 Madra- 0 prewdg, norra omr. Ait- ja ehk.neuv. pohj.al. 10 466 14 115 13500 9 596 71,1 -8,3
253804 Modra-prewdg Kholm-Vora- Ait-ja ehkneuv Must-V 6 656 8903 8800 6 835 71,7 2,7
253805 Madra- 0 prewdg Vasa - Ait- ja ehkneuv Vaasa 18 766 25 344 25000 19 116 76,5 1,9
253806 Madra- 0 prewdg Laihela - Ait- ja ehkneuv Laihia 1737 2326 2200 1673 76,0 3,7
253807 Madra- 0 prewdg s6 omr - Ait- ja ehkneuv et.al 4624 6 243 6 100 4 346 71,2 -6,0
253821 Madra- o prewdg KRS - Ait- ja ehkneuv KRS 2 166 850 800 856 107,0 -60,5

Mdodra- och preventivradg. - Aitiys- ja ehkaisyneuv. 44 415 57 781 56 400 42 422 75,2 -4,5
253811 Barnrdg norra omradet - Lastenneuv pohj.alue 14 056 13 104 18 500 14 247 77,0 1,4
253813  Barnrdg Kholm - Véra - Lastenneuv Msaari-Voyri 5188 8903 6 800 5 346 78,6 3,0
253814 Barnradgiwning Vasa - Lastenneuova Vaasa 13 087 18 200 17 400 12 436 71,5 -5,0
253815 Barnradgiwning Laihela - Lastenneuwola Laihia 1812 2 474 2300 1523 66,2 -15,9
253816 Barnrdg sddra omr - Lastenneuv etel. alue 4169 5620 5500 3910 71,1 -6,2
253818 Barnradgiwning KRS - Lastenneuwola KRS 673 1056 1000 750 75,0 11,4

Barnradgivningar - Lastenneuvolat 38 985 49 357 51 500 38 212 74,2 2,0
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Forv. - Tot. Bokslut Budget Forv. - Tot. Forv/iBU For.
BARN- OCH FAMILJESERVICE 1-92023 Tilinpadtss Talousarvio  1-9 2024 Tot/TA% Muutos
LAPSI- JA PERHEPALVELUT 2023 2024 23.24 %
253201 Skolhalsov. norra omr. - Kouluterv. Pohj. alue 10 756 14 494 14 000 11 364 81,2 57
253203  Skolhalsov- Kholm-Véra - Kouluterv- Msaari-Voyri 7 849 10 600 10 300 6 871 66,7 -12,5
253204 Skolhalsovard Vasa - Kouluterveydenhuolto Vaasa 13 924 18 120 18 500 12 480 67,5 -10,4
253205 Skolhalsovard Laihela - Kouluterveydenhuolto Laihia 2088 2900 2 700 2 368 87,7 13,4
253206 Skolhéalsov. sddra omr - Kouluterv. eteldinen alue 4 282 5679 5600 3725 66,5 -13,0
253208 Skolhalsovard KRS - Kouluterneydenhuolto KRS 1328 1696 1750 1578 90,2 18,8
253409 Studerandehalsovard - Opiskeluterveydenhuolto 11 897 16 706 15 600 11 111 71,2 -6,6
345601 Skolkuratorer - Koulukuraattorit
345610 Skolpsykologer - Koulupsykologit 726 925 27,4
Skgl— och studerandehalsovard - Koulu- ja 52 850 70 195 68 450 50 422 73.7 46
opiskeluterveydenhuolto
260511 Barnpolikliniken - Lastentautien poliklinikka 13 477 13202 17 500 12 935 73,9 -4,0
260512 Barnneur.enh. - Lastenneur. yksikko 1643 2202 2500 1594 63,8 -3,0
Besok - Kaynnit 15 120 15 404 20 000 14 529 72,6 -3,9

Antalet besok inom social- och halsocentralerna
har forverkligats till den planerade nivan dven om
de minskat med 6,6 % jamfort med samma period
forra aret. Variationerna ar dock stora mellan de
olika enheterna. Inom det vuxensociala arbetet
har volymen varit storre an planerat. Aven inom
specialsjukvardens 6ppenvard har forverkligats
betydligt fler bestk &an planerat, 81,5 % av
malsattningen, vilket ar en 6kning med 2,9 %
jamfért med samma period 2023. Inom
munhalsovarden har man forverkligat 77,1 % av
malsattningen, en minskning med 0,8 % jamfort
med forra aret. Verksamheten inom barnskydd o
ungdomshem ligger nagot under den planerade
nivan och det gér aven dppenvardsbesoken inom
specialsjukvardens barnenheter. Besoksvolymen
inom modra- och preventivradgivningarna minska-
de med 4,5 % jamfort med 2023 men mal-
sattningen uppnaddes. Aven barnradgivnings-
besoken minskade jamfort med forra aret med 2
% medan malsattningen har uppnatts. Inom skol-
och studerande halsovarden har 72,6 % uppnatts
medan minskningen jamfort med forra aret ar
4,6%.
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Sosiaali- ja terveyskeskusten kayntimaard on
toteutunut suunnitellulle tasolle, vaikka kaynnit
ovat vdhentyneet 6,6 % edellisvuoden vastaavaan
kauteen verrattuna. Eri yksikkéjen vélinen vaihtelu
on kuitenkin suurta. Aikuissosiaalitytn volyymi on
ollut suunniteltua suurempi. Myds erikois-
sairaanhoidon  avohoidossa on toteutunut
huomattavasti suunniteltua enemman kaynteja,
81,5 % tavoitteesta, mik& on 2,9 prosentin kasvu
verrattuna vastaavaan kauteen vuonna 2023.
Suun terveydenhuollossa on toteutunut 77,1 %
tavoitteesta, mikd on 0,8 prosentin vahennys
edellisvuoteen verrattuna. Lastensuojelun ja
nuorisokotien toiminta jd4 hieman alle suunni-
tellun tason, ja ndin on myds erikoissairaanhoidon
lastenyksikkojen avohoitokayntien osalta. Aitiys-
ja ehkéisyneuvoloiden kayntivolyymi on vahenty-
nyt 4,5 prosentilla verrattuna vuoteen 2023, mutta
tavoite on saavutettu. My6s lastenneuvolakaynnit
vahenivat edellisvuoteen verrattuna 2 prosentilla,
mutta tavoite on saavutettu. Koulu- ja opiskelu-
terveydenhuollossa on saavutettu 72,6 %, mutta
vahennysta on edellisvuoteen verrattuna 4,6 %.



Sjukhusservice — Sairaalapalvelut

Under tredje kvartalet 2024 bdrjade planeringen
pa allvar for TuSo 2025-26, vilket har vackt en del
diskussioner inom vélfardsomradet. En forandring
(tyngdpunktsfordelning pd ALL avdelningar) start-
ades redan den 1.9.2024 for att na malet att
forandringar skulle vara verksam direkt efter ars-
skiftet. Den operativa kosituationen har fort-
farande hallits pa bra niv3, ortopediska genom-
snittliga vantetiden har minskat fran 55 (juni 2024)
till 39 dagar (september 2024) och i den urologiska
koén &r samma siffror 75 > 48 dagar. Allt som allt
har vantetiden for operation hallit sig stabil: 65
dagar juni &r 64 dagar i slutet av september. Detta
ar mycket positivt med tanke pa att siffrorna under
september ofta har forsamrats pad grund av
sommaren.

SJUKHUSSERVICE
SAIRAALAPALVELUT

Forv. - Tot.
1-9 2023

Vuoden 2024 kolmannella neljanneksella alkoi
suunnittelu TuSo 2025-26 silmilla pitaen, mikd on
aiheuttanut enenmman tai vahemmaén keskuste-
luja  hyvinvointialueella.  Yksi  suunnitelluista
muutoksista YLE —osastoja koskien (painopiste-
muutos) aloitettiin jo 1.9.2024 varmistaaksemme,
ettd toiminta on kayttssd heti vuodenvaihteen
jalkeen. Leikkausjonojen tilanne on pysynyt
hyvalla tasolla, vaikka kesa yleensé jonotilannetta
huonontaa, mik&a on hyvin positiivinen ilmid.
Ortopedisen  leikkausjonon  keskimaardinen
odotusaika on pienentynyt 55 paivasta (kesakuu
2024) 38:aan (syyskuu 2024) ja urologisessa
jonossa samat luvut ovat 75 > 48.

Bokslut 2023
Tilinpaatos

Forv. - Tot. Foérv/BU
1-92024 Tot/TA %

Budget 2024
Talousarvio

Foraljningsintakter - Myyntituotot 6 805 514 9 301 057 8 705 300 6 228 576 71,5
Awiftsintakter - Maksutuotot 6992 331 9682 312 9 867 820 7 223 439 73,2
Understdd och bidrag - Tuet ja awstukset 1816 257 2801 706 2 700 000 2 144 632 79,4
Hyresintakter - Vuokratuotot 30 169 47 042 30 000 35 152 117,2
Owiga intakter - Muut tuotot 51 419 293013 48 000 27 633 57,6
Interna intakter - Siséiset tuotot 38 743 903 62 568 796 63 911 320 49 464 752 77,4
VERKSAMHETSINTAKTER - TOIMINTATUOTOT 54 439 595 84 693 925 85 262 440 65 124 184 76,4
Personalkostnader - Henkildstokulut -54 690 917 -74 060 377 -75 172 812 -54 343 733 72,3
Kundtjanster - Asiakaspalvelut -37 745 642 -52 885 784 -51 129 700 -40 884 561 80,0
Owriga tjanster - Muut palvelut -25 999 839 -35 420 663 -33 129 426 -24 889 278 75,1
Kop av tjanster - Palveluiden ostot -63 745 482 -88 306 447 -84 259 126 -65 773 840 78,1
Material och férnédenh. - Aineet ja tarv. -21 144 154 -27 648 392 -28 704 190 -20 404 814 71,1
Understdd - Awustukset -2 685
Hyror - Vuokrat -2 789 670 -3 740 209 -4 292 100 -3 285 366 76,5
Owriga kostnader - Muut kulut -5 804 -4 848 -7 600 -7 682 101,1
Interna kostnader - sisdiset kulut -94 157 028 -132 291 164 -127 936 881 -98 154 752 76,7
VERKSAMHETSKOSTNADER - TOIMINTAKULUT -236 533 055 -326 051 438 -320 372 709 -241 972 873 75,5
VERKSAMHETSBIDRAG - TOIMINTAKATE -182 093 460 -241 357 512 -235 110 269 -176 848 689 75,2
STATLIG FINANSIERING - VALTION RAHOITUS

FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER -

RAHOITUSTUOTOT JA - KULUT -2785 -4 558 -2 398
ARSBIDRAG - VUOSIKATE -182 096 245 -241 362 070 -235 110 269 -176 851 087 75,2
AVSKRIVNINGAR - POISTOT -1 344 507 -2 126 613 -2 076 866 -1 473 094 70,9

RESULTAT - TULOS -183 440 752 -243 488 683 -237 187 135 -178 324 181 75,2

Bindningsniva infor fullmaktige

Valtuuston sitovuustaso -182 093 460 -241 357 512 -235 110 269 -176 848 689 75

Verksamhetsbidraget Overskrider det
budgeterade for perioden med 0,5 miljoner.
Koptjansterna och i huvudsak kundtjansterna
utgor storsta orsaken med en 6verskridning om
2,6 miljoner. Stangningarna av avdelningarna
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Toimintakate ylittda kaudelle budjetoidun maarén
0,5 miljoonalla eurolla. Suurimpana syynd ovat
ostopalvelut ja padasiassa asiakaspalvelut, ylitys
on 2,6 miljoonaa euroa. Osastojen sulkemiset
laskettiin maaliskuusta alkaen, miké tarkoittaa,



kalkylerades frdn mars, vilket betyder att
personalkostnaderna och andra mindre kostnader
minskar mera under hésten och att budgetens
forverkligande darmed jamnas ut. Netto-
verksamhetskostnaderna forvantas 6verskrida det
budgeterade med en miljon euro.

RESURSANVANDNING

RESURSSIEN KAYTTO

Personalkostnader - Henkildstékulut

Inhyrd arbetskraft - Tydvoiman vuokraus

Interna personaltjanster - Sisédiset henkiléstopalvelut

Interna vardpersonaltjanster - Sisaiset hoitohenkilostopalvelut
Interna sekreterartjanster - Sisaiset sihteeripalvelut

Interna lakartjanster - Sisaiset ladkaripalvelut

Interna vardpersonaltjanster, inhyrd personalSisaiset hoitohen
Interna intakter, personaltjanster

Sisdiset tuotot, henkildstopalvelut

Resursanvandning totalt

Resurssien kayttd yhteensa

ettd henkildstokulut ja muut pienemmaét kustan-
nukset vahenevat enemman syksylla ja talous-
arvion toteutuminen tasaantuu siten. Netto-
toimintakulujen odotetaan ylittdvan budjetoidun
tason miljoonalla eurolla.

Forv. - Tot. Bokslut 2023 Budget 2024 Forv. - Tot. Forv/iBU
1-92023 Tilinpaatos Talousarvio 1-92024 Tot/TA %
-54 690 917,0 -74 060 376,5  -75171 048,8 -54 343 733,5 72,3
-760 861,1 -1 091 196,8 -658 600,0 -784 260,0 119,1
-654 553,2 -1 420 833,6 -73 511,0 -184 811,2 251,4
-12 023 391,0 -13 825 288,2  -12 182 715,0 -10 239 809,8 84,1
-3 752 864,4 -5 101 932,1 -4 768 353,0 -3 576 264,5 75,0
-19 679 250,2 -27 161 464,7  -26 069 857,0 -19 665 446,7 75,4
-31 879,9 -38 741,6

223 060,5 258 886,3 0,0 115 948,0

-91 370 656,4 -122 440 947,2 -118 924 084,8 -88 678 377,6 74,6

Sjukfrénvaro,
kalenderdagar
Sairauspoissaolo,
kalenteripaivina
1.1-31.12.2023

Sjukfrénvaro,
kalenderdagar
Sairauspoissaolo,

kalenteripaivina
1.1-30.9.2023

21124 29 761

Foérandring %
Muutos %
2023-2024

Sjukfrénvaro,
kalenderdagar
Sairauspoissaolo,
kalenteripaivina
1.1-30.9.2024

SILGELE)
anstallningsdagar
Sairauspoissaolop./
palveluksessaolop. %
1.1-30.9.2024

20 707 52

Prestationer — Suoritteet

AKUTSJUKHUS, JOURVERKSAMHET

AKUUTTISAIRAALA, PAIVYSTYSTOIMINTA

290201
260702
260701

Kris- och socialjour - Kriisi- ja sosiaalipdiwstys
Malmska Jouren - Malmin péivystys

Samjour - Samjour - Yhteispaivystys

Besok - Kaynnit

260206
260212

Intensiw. och éverv.awd - Tehohoidon ja -valv. o0s.
Jourawdelning Y1A - Paiwstysosasto Y1A
Varddygn - Hoitovuorokaudet

260201 Hjéartstation - Sydéanasema

Atgarder - Toimenpiteet

Forv. - Tot. Bokslut Budget Forv. - Tot. Forv/BU For.
1-92023 Tilinpaatds Talousarvio 1-92024 Tot/TA% Muutos
2023 2024 23-24 %
6484 4500 5599 124,4
25241 33964 33000 25 898 78,5 2,6
37 466 54 491 57 000 41 177 72,2 9,9
62 707 94 939 94 500 72 674 76,9 15,9
2 065 2644 3000 2 009 67,0 -2,7
4444 5990 6 100 4 566 74,9 2,7
6 509 8634 9 100 6 575 72,3 1,0
2 315 2989 3100 1982 63,9 -14,4
2 315 2989 3100 1982 63,9 -14,4
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Forv. - Tot.

AKUTSJUKHUS, OPERATIONSVERKSAMHET 1-92023
AKUUTTISARIAALA, LEIKKAUSTOIMINTA

260202 Dagkirurgi Y2 - Paivakirurgia Y2 2 453

260204 Preoperativa pkl Y2 - Preoperatiivinen pkl Y2 3 405

Besok - Kaynnit 5 858

260205 Oper.avd. operationer - Leik.os., leikkaukset 3386

OP anestesi huwidatg. - OP Anestesia paatmp 1782

Atgarder - Toimenpiteet 5 168

Bokslut
Tilinpaatos

2023

3664
4721
8 385

4564
2370
6934

Budget
Talousarvio
2024

2900

4200

7 100

5000
2100
7100

Forv. - Tot. Forv/iBU
1-92024 Tot/TA %

3 056 105,4
3954 94,1
7010 98,7
3444 68,9
1709 81,4
5153 72,6

For.
Muutos
23-24 %

24,6

16,1

19,7

1,7
4,1
-0,3

Forv. - Tot.
1-92023

AKUTSJUKHUS, MEDICINSK VERKSAMHET

AKUUTTISAIRAALA, MEDISIININEN TOIMINTA

Bokslut
Tilinpaatos
2023

9 081
21 091
22 463

4434

57 069

Budget
Talousarvio
2024

19 500

22 400
4 800

56 700

Forv. - Tot. Forv/BU
1-92024 Tot/TA %

6 939 69,4
14 736 75,6
17 343 77,4

3417 71,2
42 435 74,8

For.
Muutos
23-24 %
2,0
-10,3
3,0
2,4

-2,2

Dialysvard, HO - Dialyysihoito HO 6 804
260208  Strélbehandlingsavdelningen - Sadehoito-osasto 16 421
260209 Pkl o dagavd for cancersj - Sydpatautien pkl ja péivos 16 839
260210 Atgardsenheten - Toimenpideyksikkd 3337
Besok - Kaynnit 43 401
" Forv. - Tot.
DIAGNOSTIK OCH STODFUNKTIONER 1-92023
DIAGNOSTIIKKA JA TUKIPALVELUT
420011 Radiologiska enheten - Radiologian yksikkd 68 801
420012  Klin. fys. o Isotopmed. - Kliin. Fys. ja isotooppi lagket. 3496
420013  Klinisk neurofysiologi - Kliininen neurofysiologia 1819
420015  Instrumentvard - Valinehuolto 188 873
420016 Apotekssenice - Apteekkipalvelut 117 839
Prestationer 380 828

Bokslut
Tilinpaatds

2023

120 989
4704
2478

361 010

139 431

628 612

Budget
Talousarvio
2024

101 000

4 600

2 600

150 000

140 000

398 200

Forv. - Tot. Forv/BU
1-92024 Tot/TA %

73 548 72,8
4 407 95,8

1 900 73,1
270 052 180,0
95 210 68,0

445 117 111,8
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Forv. - Tot. Bokslut Budget Forv. - Tot. Forv/BU For.
1-92023 Tilinpaatés Talousarvio 1-92024 Tot/TA % Muutos

VARDAVDELNINGAR
HOITO-OSASTOT

2023 2024 23-24 %

256101  Allmanmedicinsk awdelning 1, Jakobstad 5411 7323 8 050 6211 77,2 14,8
Yleislasketieteen osasto 1, Pietarsaari

256102 Allmanmedicinsk awdelning 2, Jakobstad 4872 6 683 7130 5394 75,7 10,7
Yleislasketieteen osasto 2, Pietarsaari

256103  Allmanmedicinsk awdelning 3, Jakobstad 5140 6 902 1000 909 90,9 -82,3
Yleislasketieteen osasto 3, Pietarsaari

256104 Allmanmedicinsk awdelning, Nykarleby 5796 7743 8500 6 506 76,5 12,2
Yleisl&&ketieteen osasto, Uuusikarlepyy

256105  Allmanmedicinsk a\deming’ \VOra 5699 7 597 6 390 4811 75,3 -15,6
Yleisl&&ketieteen osasto, Voyri

256106  Allmanmedicinsk awdelning, Korsholm 7128 9 560 8 700 7190 82,6 0,9
Yleislasketieteen osasto, Mustasaari

256107  Allmanmedicinsk awdelning 2, Vasa 4904 6 558 2420 981 40,5 -80,0
Yleislasketieteen osasto 2, Vaasa

256108  Allmanmedicinsk awelning 3, Vasa 4757 6312 5800 4614 79,6 -3,0
Yleislasketieteen osasto 3, Vaasa

256109  Allmanmedicinsk awdelning 4, Vasa 5716 7740 6200 5905 95,2 3,3
Yleislasketieteen osasto 4, Vaasa

256110  Allmanmedicinsk awdelning 1, Vasa 4933 6 667 5980 5339 89,3 8,2
Yleislasketieteen osasto, 1 Vaasa

256111  Allmanmedicinsk awdelning, Laihela 2649 3 596 1420 1141 80,4 -56,9
Yleislasketieteen osasto, Laihia

256112  Allmanmedicinsk a\deming’ Malax 7 754 10 355 10 000 7 755 77,6 0,0
Yleislasketieteen osasto, Maalahti

256113  Allmanmedicinsk awdelning, Nérpes 6 014 8230 7500 6 498 86,6 8,0
Yleisl&&ketieteen osasto, Narpid

256114  Allmanmedicinsk awdelning, KRS 4545 6 092 6 150 4471 72,7 -1,6
Yleislagdketieteen osasto, KRS

260211 Hjsrtavdelning Y1B - Sydénosasto Y18 5607 7465 7500 5183 69,1 7,6

260213 Kirurgisk avd. (T3) H4 - Kirgurgian os. (T3) H4 4 809 6 557 7000 4 566 65,2 51

260214 Kirurgisk avd. (T2) H4 - Kirurgian os.(T2) H4 4982 6751 7000 4 650 66,4 6,7

260215  Kirurgisk avd. (A3) H5 - Kirurgian os. (A3) H5 3107 4180 4500 2929 65,1 5,7

260216  Awdelning for forlossningar och kvinnosjukdomar - 5973 8315 8 400 5632 67,0 5,7
Synnytys- ja naistentautien osasto

260501  Avdelning fér barnsjukdomar - Lastentautien osasto 2894 3755 3900 2933 75,2 13

260217  Awdelning for cancer- och blodsjukdomar, H6 - Sydpéa- ja 4085 5391 5600 3975 71,0 2,7
\eritautien osasto, H6

260218  Awdelning for inremedicin och neurologi, H6 - Neurologian 5154 6 892 8000 5034 62,9 2,3
ja sisétautien osasto, H6

260502  Awdelning for barn och ungdomar, Jakobstad - Lasten ja 552 689 120 0 00  -100,0
nuorten osasto, Pietarsaari

260219  Avancerad rehabiliteringsawd., Jakobstad - Vaativan 3 336 4 485 4900 3880 79,2 16,3
kuntoutuksen osasto, Pietarsaari

260220  Avancerad rehabiliteringsawd., H5, Vasa - Vaativan 3120 4593 4000 4 464 1116 43,1
kuntouksen osasto, H5, Vaasa

260221  specialgeriatrisk awdelning - Erityisgeriatrinen osasto 3794 4093 0 0 -100,0

253103 Andningsférlamade patienter - Hengityshalvauspotilaat 542 726 365 274 751 494
Vérddygn - Hoitovuorokaudet 123 273 165 250 146 525 111 245 75,9 9,8

253101  Hemsjukhuset - Kotisairaala 11 129 19 438 15 000 16 970 113,1 52,5

253102 Vardringar - Hoitoringit 273 365 500 274 54,8 0,4
Besok - Kéynnit 11 402 19 803 15 500 17 244 111,3 51,2
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Den akuta jourverksamhetens volym var storre n
under motsvarande period 2023 i bade Jakobstad
och Vasa. Intensivvardens varddagar minskade
medan jouravdelningens oOkade nagot. Hjart-
stationens atgarder minskade med hela 14,4 %
jamfort med samma period forra aret och 63,9 %
av malsattningen har uppnatts per 30.9.2024.
Operationsverksamheten 1&g nagot under den
planerade nivan, dagkirurgiska atgarderna for-
verkligats till dver 105 % och 6kade med 24,6%
jamfort med samma period forra aret, medan
atgarderna i stora operationssalen forverkligades
till 72,6 %, vilket motsvarar ungefar samma niva
som tidigare. Den medicinska verksamheten inom
akutsjukhusets Oppenvard minskade planenligt
sina  bestksmangder pa stralbehandlings-
avdelningen och uppnadde den planerade nivan
medan dialysvarden uppnadde endast 69,4 % av
sin malsattning &ven om det ar en 6kning med 2
% jamfort med samma tid forra &ret. Inom
baddavdelningsvarden uppgick antalet varddygn
till 75,9 % av det planerade, minskningen jAmfort
med 2023 ar planerad och uppgar till 9,8 %.
Hemsjukhusets verksamhet har oOkat kraftigt
jamfort med forra aret 52,5 % och 113,1 % av
malsattningen har redan uppnatts. Inom
diagnostik och stodfunktioner ar volymen pa en
hog nivd och speciellt instrumentvarden har
Okningen jamfort med tidigare varit 43 %.
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Akuuttitoiminnan volyymi oli seké Pietarsaaressa
ettd Vaasassa suurempi kuin vastaavalla kaudella
vuonna 2023. Tehohoidon hoitopéivét véhenivat,
kun taas paivystysosaston hoitopdaivat lisdantyivat
hieman. Syddnaseman toimenpiteet vahenivat
perati 14,4 prosentilla edellisvuoden vastaavaan
kauteen verrattuna ja 63,9 % tavoitteesta on
saavutettu 30.9.2024. Leikkaustoiminta oli jonkin
verran suunniteltua alemmalla tasolla, ja péiva-
kirurgiset toimenpiteet ovat toteutuneet yli 105-
prosenttisesti ja lisdantyivat 24,6 % edellisvuoden
vastaavaan kauteen verrattuna. Ison leikkaussalin
toimenpiteista toteutui 72,6 %, mika vastaa suurin
piirtein aiempaa tasoa. Akuuttisairaalan avo-
hoidon medisiininen toiminta vahensi kaynti-
maariadn sadehoito-osastolla suunnitellusti ja
saavutti suunnitellun tason, kun taas dialyysihoito
saavutti vain 69,4 % tavoitteestaan, vaikka
lisdystd onkin 2 % verrattuna samaan aikaan
edellisvuonna. Vuodeosastohoidon hoitopaivien
maard oli 75,9 % suunnitellusta, vahennys
vuoteen 2023 verrattuna on suunniteltu ja se on
9,8 %. Kotisairaalan toiminta on lisd&ntynyt viime
vuoteen verrattuna voimakkaasti, 52,5 %, ja 113,1
% tavoitteesta on jo saavutettu. Diagnostiikan ja
tukitoimintojen volyymi on korkealla tasolla, ja
erityisesti valinehuollossa lisdys aikaisempaan
verrattuna on ollut 43 %.



Omradesforvaltning — Aluehallinto

Allm&nna forvaltningen jobbar vidare med olika
verksamhetsprocesser och arendehanterings-
processer for att effektivera och sammanjamka
dessa ytterligare.Via agarstyrningssektionen foljs
de sparkrav som stallts for inhouse-bolagen upp
och fortsattningsvis prognosticeras budget-
Overskridningar for flera av stodtjansterna, framst
for matservice 1,7 M€ och renhallningstjanster 0,8
M€. Detta har &aven delgetts styrelsen vid
styrelsens lagesbild 10.10.2024.

En oversyn av mat- och stadtjanster inom Oster-
bottens valfardsomradde genomférs i form av
konsulttjanst hosten 2024. Resultatet av ut-
redningen fors till styrelsen néar rapporten har
fardigstallts. Utredningen av mat- och stad-
tjansterna har framskridit planenligt. Inhouse-
bolagens budget gallande mat- och stadtjanster
kommer att 6verskridas — Gverskridningen ar en
aning mindre 4n den prognos som gavs i Q2.
Leveranserna av kalla hemmaltider har inletts i det
sodra och norra omradet. De nya klad-
kollektionerna har stegvis bdérjat tas i bruk. Enligt
prognosen kommer budgeten for leasingklader att
Overskridas, med daremot kommer budgeten for
tvatteritjanster att underskridas.

Fastigheter och teknik: Arbetet med hyresavtal
pagar fortfarande med hog intensitet. Utrednings-
arbetet géallande nya Raddningsstationens (Vasa)
placering och verkstéllande fortsatter. Offerter for
planering av T-byggnadens sanering har inkommit
och utvarderas som bést.

Inom IT-férvaltningen har &ndringen av valfards-
omradets IKT-helhet fortsatt och planeringen av
harmoniseringen av teknologin har paborjats.
Inférandet av det regionala klient- och patient-
datasystemet har beretts planenligt. Den férsta
inféringsfasen kommer i linje med beredningen att
genomfdras den 5-6 oktober 2024 i Kristinestad
och Kaskag. IT-forvaltningen har samarbetat aktivt
med den anknutna enheten 2M-IT for att den i
enlighet med framtids- och anpassnings-
programmet ska hitta effektiveringsatgarder.

Inom resultatomradet fér ekonomi och material-
forvaltning har man deltagit intensivt i arbetet med
det fortsatta anpassningsprogrammet och budget-
eringen for 2025. Arbetet med det nya klient- och
patientdatasystemet har accelererat ju narmare
ibruktagningen man kommer, speciellt inom
avgiftsenheten. Inom materialférvaltningen har ett
markningssystem av direktbestéllda varor tagits i
bruk for att skerstalla leverans till ratt mottagare.
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Yleishallinto jatkaa eri toimintaprosessien ja
asianhallintaprosessien tyostamistd, jotta niita
tehostetaan ja sovitetaan yhteen enemman.
Omistajaochjausjaostossa seurataan in-house-
yhti6ille asetettuja sédéastdvaatimuksia, ja jatkossa
ennuste on, ettd useammalla tukipalvelulla tulee
talousarvioylityksia, l[&hinné ruokapalveluilla 1,7 M
€ ja puhtaanapitopalveluilla 0,8 M €. Tdma on
annettu hallitukselle tiedoksi my6s hallituksen
tilannekuvassa 10.10.2024.

Pohjanmaan hyvinvointialueen ruoka- ja siivous-
palvelujen tarkastaminen tehdaan konsultti-
palveluna syksylla 2024.Selvityksen tulokset
viedddn hallitukselle, kun raportti on valmis.
Ruoka- ja siivouspalveluiden selvitystyd on
edennyt suunnitelman mukaisesti. In-house-
yhtiéiden ruoka- ja siivouspalveluiden talousarvio
tulee ylittym&an, ylitys on hieman pienempi kuin
Q2 ennustettiin. Kylmien kotiaterioiden toimitus on
aloitettu eteléisella ja pohjoisella alueella. Uudet
tybvaatemallistot kayttdonotto aloitettu asteittain.
Ennusteen mukaan leasingvaatteiston talousarvio
tulee ylittym&an, kun taas pesulapalveluiden
talousarvio alittuu.

Kiinteistot ja tekniikka: Tyodta vuokrasopimusten
parissa  tehddadn  edelleen intensiivisesti.
Selvitystyd uuden pelastusaseman (Vaasa)
sijaintiin ja toteuttamiseen liittyen jatkuu. T-
rakennuksen saneerauksen suunnittelusta on
saatu tarjouksia, ja niita arvioidaan parhaillaan.

Tietohallinnon osalta hyvinvointialueen ICT-
kokonaisuuden transformaatioty® on jatkunut ja
teknologiaharmonisointity6n suunnittelu on
kdynnistynyt. Alueellisen asiakas- ja potilas-
tietojarjestelman  kayttbottoa on valmisteltu
suunnitelman mukaisesti. Valmistelu on tahdannyt
ensimmaisen vaiheen kayttéonottoon 5-6.10.2024
Kristiinankaupungissa ja Kaskisissa. Tietohallinto
on tydskennellyt aktiivisesti tulevaisuus- ja
sopeuttamisohjelman mukaisesti yhdessa
sidosyksikké 2M-IT:n kanssa etsien tehostamis-
kohteita.

Talous- ja materiaalihallinnan tulosalue on
osallistunut  intensiivisesti  tulevaisuus- ja
sopeuttamisohjelman jatkoty6hén ja vuoden 2025
budjetointiin. Ty6 uuden asiakas- ja potilas-
tietojarjestelmén parissa on kiihtynyt, mit&
[ahemmas kayttdonottoa on tultu, erityisesti
maksuyksikdssd. Materiaalihallinnassa on otettu
kaytt6on suoraan tilattavien tavaroiden merkinté-
jarjestelmd, jolla varmistetaan toimitus oikealle
vastaanottajalle.



Det nya I6nesattningssystemet i lakaravtalet har
inforts. Den senaste atgarden var att ta i bruk ett
prestationslonesystem frdn och med 1.6.2024.
Den forsta fasen av inférandet av det nya I6ne-
systemet i SH-avtalet, dvs. ibruktagandet av de
nya lénebilagorna genomférdes i maj 2024. Ett
system for beloning av personalen fér engage-
mang och goda arbetsprestationer ska inforas i
december 2024. Vakansregistret ar i bruk. Det
system som ar till for planeringen och upp-
foliningen av arbetstiden inom raddningsvésendet
infors i november 2024.

Inom resultatomradet for strategi och utveckling
har hosten varit brdd och arbetet med att aktivt

framja de redan tidigare framfdorda temana
(digitalisering,  informationsledning,  process-
arbete, klient- och patientdatasystemet) har

fortsatt. Natverkandet med samarbetsomradet har
intensifierats. Inom kommunikationen har upp-
lysningen om nya tjanster och andringar i tjanster
framhavts under detta kvartal, exempelvis upp-
lysningen om undervisningskliniken och det
mobila  sjukhuset samt den omfattande
kommunikation som gors varje host gallande
influensavaccinationerna. Det genomfdrda arbetet
syntes i omfattande utstrackning i de lokala
medierna och pa de sociala medierna.

Projektbyran har utarbetat manga finansierings-
ansokningar, med betoning pa EU-finansieringar.
| valfardsomradet har ett projekt som finansieras
av Justitieministeriet och som syftar till att be-
kdmpa ungdomsbrottslighet inletts. Utvecklandet
av digitala tjanster intar fortfarande en betydande
roll i det utvecklingsarbete som genomférs med
stod av extern finansiering, dar den nyaste
ansOkan om finansiering anknyter till Digifinlands
Al-projekt. Inom FUI-verksamheten har personal-
forandringarna lett till tillAggsarbete, men i det har
skedet av aret har man redan handlagt éver 100
forskningstillstdnd, och samarbetat intensivt med
laroinrattningar p& andra stadiet, yrkeshogskolor
och universitet i regionen.

Inom resultatomradet for kvalitet, sékerhet och
tillsyn har man samordnat externa och interna
auditeringar. som gors inom ramen for kvalitets-
programmet. Bland annat introduktions- och
arbetsuppgiftsrelaterade teman har utgjort
centrala utvecklingsteman. Planer fér egenkontroll
har borjat utarbetas for social- och halsovarden.

Ett projekt for inférandet av ett larmsystem for
stérningar och beredskapslagen har inletts i host.
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Laakarisopimuksen uusi palkkausjarjestelméd on
kayttéonotettu. Viimeisin toimenpide oli uuden
suorituspalkkauksen kayttoonotto 1.6.2024 lukien.
Sote-sopimuksen uuden palkkausjarjestelmén
ensimmainen vaihe eli uusi liitejako on toimeen-
pantu toukokuussa 2024. Henkilén palkitseminen
sitoutuneisuudesta ja hyvéastd tyosuorituksesta
toimeenpannaan joulukuussa 2024. Vakanssi-
rekisteri on kaytdssd. Pelastustoimen tydajan
suunnitteluun ja seurantaan tarkoitettu jarjestelmé
otetaan kayttoon marraskuussa 2024.

Strategia ja kehittdminen-tulosalueella on ollut
kiireinen syksy ja aiemmin esiin nostettujen
teemojen (digitalisaatio, tietojohtaminen,
prosesssityd, APTJ) aktiivinen edistdminen on
jatkunut. Verkostoyhteistyd YTA-alueen kanssa
on tiivistynyt. Viestinndsséd korostuivat jaksolla
uusien palveluiden ja muuttuvien palveluiden
viestintd, esimerkkind opetusklinikka ja liikkuva
sairaala ja jokasyksyinen influenssarokotusten
laaja viestintd. Tehty ty0 nakyi laajasti alueen
mediassa ja sosiaalisessa mediassa.

Hanketoimistossa on tehty useampia rahoitus-
hakuja painottuen EU-rahoituksiin. Nuoriso-
rikollisuuden torjumisen hanke on k&ynnistynyt
ensimmaisend Oikeusministerion rahoittamana
kehittamisprojekti hyvinvointialueella.
Digitaalisten palveluiden kehittdminen on edelleen
isossa roolissa ulkoisten rahoitusprojektien
kehittamistydssd, uusimpina hankehakuina Digi-
finlandin tekodlypilotit. TKI-toiminnassa henkil6-
kuntamuutokset ovat aiheuttaneet lisétyota,
kuitenkin jo tAssd vaiheessa vuotta on
tutkimuslupia kasitelty yli 100, ja tiivista yhteisty6ta
on tehty alueen toisen asteen oppilaitosten,
ammattikorkeakoulujen ja yliopistojen kanssa.

Laadun, turvallisuuden ja valvonnan tulosalueella
on koordinoitu laatuohjelman mukaisia ulkoisia ja
sisdisid auditointeja. Keskeisid kehittamisteemoja
on ollut mm. perehdytykseen ja tyonkuviin liittyvat
teemat. Omavalvontasuunnitelmien laadintatyd
on kaynnistetty koko organisaation sote-palveluille
Valviran maaréayksen mukaisesti.

Toiminnan hdiri6- ja valmius tilanteisiin liittyva
halytys-jarjestelmén kayttoottoprojekti on
kaynnistynyt syksyn aikana



OMRADESFORVALTNING
ALUEHALLINTO

Forv. - Tot.
1-92023

Bokslut 2023
Tilinpaatos

Forv/iBU
Tot/TA %

Forv. - Tot.
1-92024

Budget 2024
Talousarvio

Foraljningsintakter - Myyntituotot 674 249 963 015 1155 900 737 430 63,8
Awjiftsintakter - Maksutuotot 52 704 84 802 86 100 67 292 78,2
Understdd och bidrag - Tuet ja awstukset 9682 759 16 880 594 13 574 604 8908 412 65,6
Hyresintakter - Vuokratuotot 990 133 1429 678 1 465 000 1172 214 80,0
Owriga intakter - Muut tuotot 90 055 335799 85 000 494 313 581,5
Interna intakter - Sisaiset tuotot 102 893 601 134 654 267 138 431 495 103 523 233 74,8
VERKSAMHETSINTAKTER - TOIMINTATUOTOT 114 383 501 154 348 155 154 798 099 114 902 895 74,2
Personalkostnader - Henkilostokulut -20 289 797 -28 356 011 -27 664 499 -19 984 075 72,2
Kundtjanster - Asiakaspalvelut -511 -464 905 -148 400 -70 736 47,7

Owiga tjanster - Muut palvelut -29 331 881 -39 142 300 -36 482 793 -24 095 243 66,0

Kop av tjanster - Palveluiden ostot -29 332 392 -39 607 205 -36 631 193 -24 165 979 66,0
Material och fornddenh. - Aineet ja tarv. -4904 104 -6 750 375 -6 608 600 -4 558 127 69,0
Understdd - Avustukset -298 040 -431 390 -459 400 -352 441 76,7
Hyror - Vuokrat -35 408 678 -47 025 541 -46 576 800 -36 226 709 77,8
Owriga kostnader - Muut kulut -1825 192 -3 933 549 -2 589 300 -2 058 504 79,5
Interna kostnader - siséiset kulut -13 156 109 -16 567 658 -20 883 831 -14 558 382 69,7
VERKSAMHETSKOSTNADER - TOIMINTAKULUT 2105214311 -142671729  -141413623  -101 904 217 72,1
VERKSAMHETSBIDRAG - TOIMINTAKATE 9169 190 11 676 426 13 384 476 12 998 678 97,1
STATLIG FINANSIERING - VALTION RAHOITUS 572 399 317 762 973 169 786 374 927 589 793 077 75,0

FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER -

RAHOITUSTUOTOT JA - KULUT -60 889 177 641 -1 699 715 1071 248 -63,0
ARSBIDRAG - VUOSIKATE 581 507 617 774 827 236 798 059 688 603 863 003 75,7
AVSKRIVNINGAR - POISTOT -8 764 449 -11 854 068 -12 009 729 -8 780 727 73,1

RESULTAT - TULOS 572 743 169 762 973 168 786 049 959 595 082 276 75,7

Bindningsniva infor fullmaktige

Valtuuston sitovuustaso 9169 190 11 676 426 13 384 476 12 998 678 97

Verksamhetsintékter och —kostnader &r i bra
balans och verksamhetsomradets positiva
verksamhetsbidrag &r mycket stérre an

budgeterat. Verksamhetskostnaderna totalt ligger
avsevart under det budgeterade men
hyreskostnaderna for utrymmena att kommer att
Overstiga det budgeterade med ca 1,8 miljoner
euro vid arets slut. Ranteintakterna Overstiger
rantekostnaderna och avskrivningarna ligger pa
en lagre nivd an budgeterat, vilket tillsammans
med det positiva verksamhetsbidraget gor att
resultatet &r 5,5 miljoner hégre an budgeterat efter
de forsta nio manaderna.
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Toimintatuotot ja -kustannukset ovat hyvassa
tasapainossa ja toimialan positiivinen toimintakate
on paljon budjetoitua suurempi. Koko toiminta-
kustannukset ovat selvasti budjetoitua
pienemmat, mutta tilojen vuokrakustannukset
tulevat ylittdmaan budjetin noin 1,8 miljoonalla
eurolla vuoden loppuun mennessd. Korkotulot
ylittavat korkomenot ja poistot ovat budjetoitua
alemmalla tasolla, mikd yhdesséd positiivisen
toimintakatteen kanssa vaikuttaa siten, etta tulos
on 5,5 miljoonaa euroa budjetoitua suurempi
ensimmaisten yhdeksan kuukauden jalkeen.



RESURSANVANDNING

RESURSSIEN KAYTTO

Personalkostnader - Henkildstokulut

Inhyrd arbetskraft - Tydvoiman vuokraus

Interna personaltjanster - Sisaiset henkildstopalvelut

Interna vardpersonaltjanster - Sisaiset hoitohenkiléstopalvelut
Interna sekreterartjanster - Sisaiset sihteeripalvelut

Interna lakartjanster - Sisaiset laakaripalvelut

Interna vardpersonaltjanster, inhyrd personalSiséiset hoitohen
Interna intakter, personaltjanster

Sisdiset tuotot, henkiléstdpalvelut

Resursanvandning totalt

Resurssien kayttd yhteensa

Forv. - Tot.
1-92023

-20 289 797,2
-12 487,5

-5 475,0

0,0

0,0

0,0

0,0

3851,0

-20 303 908,7

Bokslut 2023
Tilinpaatos

-28 356 010,7

-10 776,5
-86 493,1
0,0
0,0
0,0
0,0

89 874,1

-28 363 406,2

Budget 2024 Forv. - Tot.
Talousarvio 1-92024

-27 695 410,4 -19 984 074,5

0,0 -84 616,5

-1 500 000,0 -350,0
0,0 -1901,0

-68 900,0 -561 675,0
0,0 0,0

0,0 0,0

0,0 0,0

-29 264 310,4 -20 122 617,0

Foérv/iBU
Tot/TA %

72,2

0,0

75,0

68,8

Sjukfrénvaro, Sjukfrénvaro,
kalenderdagar kalenderdagar
Sairauspoissaolo, Sairauspoissaolo,

kalenteripaivina kalenteripaivina
1.1-30.9.2023 1.1-31.12.2023

4995 7037

Sjukfrénvaro,
kalenderdagar
Sairauspoissaolo,
kalenteripaivina
1.1-30.9.2024

3927

Forandring %

Muutos %

2023-

2024

-21,4

SIILGELEW)
anstallningsdagar
Sairauspoissaolop./
palveluksessaolop. %
1.1-30.9.2024

31
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Klient- och patientsdkerhetscenter — Asiakas- ja potilasturvallisuuskeskus

Den 5-6 september holls ett arsseminarium bade
pa plats i Vasa och i form av ett hybridseminarium
med temat Framtidens skapare och faktorer. Fore
det har seminariet, som lockade 332 deltagare,
ordnades en utbildning i utredning av allvarliga,
farliga situationer i samarbete med Finlands
patient- och klientsékerhetsférening. Det huvud-
evenemang som holls for att uppmarksamma den
internationella patientsékerhetsdagen den 17
september ordnades i Helsingfors tillsammans
med HUS med temat sdkerheten i diagnostiska
tjanster. Dagen lockade cirka 400 deltagare. No
Harm-natverket sammankom tvd ganger och
dessa sammankomster lockade sammanlagt 195
deltagare. Dessutom ordnades ett No Harm-
webbinarium som lockade 156 personer. Centrets
sakkunniga holl en egen session pa
Sjukskoétardagarna.  Information om  dessa
evenemang spreds via olika medier. Under Q3
skickade man ut tvd nyhetsbrev, och traffade
intressentgrupper, bland annat representanter for
fyra organisationer inom social- och hélso-
vardsbranschen, ministerier och THL.

Ett modellunderlag for planen for egenkontroll
publicerades till stod for valfardsomradena.
Konsensusgruppen for indikatorer kartlade vilka
kvantitativa indikatorer som anvénds i vélféards-
omradena. Uppdateringsbehovet av de indikatorer
som anknyter till kontrollistan och heta linjen
utvarderades. Under det tredje kvartalet avgav
centret ocksd sex utldtanden om stadge-
propositioner via webbplatsen utlatande.fi.

Uppfoljningsgruppen for klient- och patient-
sékerhetsstrategin holl sitt tredje sammantréde for
i ar. Strategigrupperna koncentrerade sig pa
uppgorandet av en mellanutvardering av ar 2024.
Sjutton verktyg var under beredning. Ett arbete for
att fortydliga och sammanstélla centrala termer
paborjades. Forberedande atgarder vidtogs infor
den nya strategiperioden genom att utarbeta

arbetsplaner och sammanstélla kunskaps-
underlag. Finslipningen av sakkunnig-
beskrivningarna fortsatte bade i fraga om

medicinerings- och apparatsikerheten. Social-
vardens expertgrupp beredde ett verktyg for
beskrivningen av klientsékerheten for en
kommentarrunda. Sakkunnigradet godkéande att
en ny utvecklingslinje for digitala tjanster ska
grundas. De tre andra utvecklingslinjerna fortsatte
sin verksamhet.

Ett projekt for en intelligent reformering av
praxisen for anmélningen av negativa handelser
och farliga situationer férbereddes genom att

a7

Vaasassa ja hybridind 5.-6.9. pidetyn vuosi-
seminaarin teemana oli Tulevaisuuden tekijat.
Osallistujia oli 332. Seminaaria ennen jarjestettiin

vakavien vaaratapahtumien tutkintakoulutus
yhteisty6ssd Suomen potilas- ja asiakas-
turvallisuusyhdistyksen kanssa. Maailman

terveysjarjestdon potilasturvallisuuspaivan 17.9.
paatilaisuus pidettiin Helsingissa yhdessad HUS:n
kanssa aiheena diagnostisten palvelujen turvalli-
suus. Osallistujia oli noin 400. No Harm —verkosto
kokoontui kahdesti, osallistujia yhteensa 195.
Liséksi jarjestettin yksi No Harm —webinaari,
johon osallistui 156 henkiloa. Keskuksen asian-
tuntijoilla oli Sairaanhoitajapéivilla oma sessio.
Tapahtumista viestittiin eri medioissa. Uutiskirjeita
l&hetettiin  kaksi Q3:n aikana. Sidosryhmista
tavattiin neljan sote-alan jarjestdn, ministerididen
ja THL:n edustajia.

Hyvinvointialueiden tueksi julkaistiin omavalvonta-
suunnitelman mallipohja. Mittariston konsensus-
ryhma kartoitti, miten maarallisia mittareita
kaytetddn hyvinvointialueilla. Tarkistuslista- ja
kuumanlinjan indikaattorien paivitystarve arvioitiin.
Keskus antoi kolmannella vuosineljanneksella
kuusi lausuntoa séaddsehdotuksista lausunto-
palvelun kautta.

Asiakas- ja potilasturvallisuusstrategian seuranta-
ryhm& piti vuoden kolmannen kokouksensa.
Strategiaryhmé&t suuntautuivat vuoden 2024
valiarvioinnin tekemiseen. Valmistelussa on 17
tyokalua. Keskeisen termistdon selkeyttdminen ja
kokoaminen aloitettiin. Uuden strategiakauden
esivalmistelu kaynnistyi laatimalla tydsuunnitelma
ja tietopohjan kerdaminen. Seka laakitys- etta
laiteturvallisuudessa jatkettiin asiantuntija-
kuvausten viimeistelya. Sosiaalialan asiantuntija-
tyéryhmé valmisteli asiakasturvallisuuden kuvaus
-ty6kalun kommenttikierrosta varten. Asiatuntija-
neuvosto  hyvéksyi uuden digipalveluiden
kehittamislinjan perustamisen. Kolme muuta
kehittamislinjaa on jatkanut toimintaansa.

Haittatapahtuma ja vaaratilanneilmoitus-
menettelyjen alykas uudistaminen — hanketta
valmisteltiin tapaamalla useita asiantuntijoita eri
sidosryhmistéa. Hanke kaynnistyi 2.9.2024 STM:n
erillisrahoituksella projektijohtajan johdolla. Haa-

voittuvien  ryhmien  turvallisuusmittarityd ja
digitaalisten palvelujen riskienarviointitydkalun
validointi jatkuivat suunnitellusti RRP-

rahoituksella.



traffa manga  sakkunniga  fran olika
intressentgrupper. Projektet startade 2.9.2024
under ledning av projektdirektéren och med stdd
av SHM:s séarskilda anslag. Valideringen av
sakerhetsindikatorerna for sarbara grupper och
verktyget for bedémningen av risker i digitala
tjanster fortsatte med st6d av RRP-
finansieringen.

Planeringen av Vastra Finlands samarbets-
omrades natverk av kompetenscenter for
utbildning fortsatte, liksom &ven faststallandet av
kunskapskriterierna, och en ansékan om sarskilt
anslag for projektet inlamnades. Innehdllet i ett
dokument som utarbetats inom ramen for det
samnordiska projektet Nordic framework for
patient safety knowledge and skills fardigstalldes
for finslipning och publicering.

Anstallda vid centret deltog i den nordiska NSQH-
konferensen i Oslo den 28-29 augusti. P&
konferensen presenterades ett samnordiskt
projekt, samtidigt inledde de Nordiska I&nderna ett
samarbete kring medicineringssakerhet.

KLIENT- OCH PATIENTSAKERHETSCENTRET
POTILAS- JA ASIAKASTURVALLISUUSKESKUS

Lansi-Suomen  yhteisty6alueen  koulutuksen
osaamiskeskusverkoston suunnittelua ja
osaamiskriteereiden maadrittelya jatkettiin  ja
jatettin -~ hankehakemus erillisrahoituksesta.
Yhteispohjoismaisen Nordic framework for patient
safety knowledge and skills -dokumentin sisaltd
valmistui viimeistelya ja julkaisua varten.

Keskuksen tydntekijoita osallistui pohjoismaiseen
NSQH  —konferenssiin  Oslossa  28.-29.8.
Konferenssissa  esiteltin  yhteispohjoismaista
hanketta ja kaynnistettiin Pohjoismaiden |&akitys-

turvallisuusyhteistyo.

Forv. - Tot.
1-92023

Bokslut 2023
Tilinp&aéatos

Budget 2024
Talousarvio

Forv. - Tot.
1-9 2024

Forv/BU
Tot/TA %

Foréljningsintakter - Myyntituotot
Awiftsintékter - Maksutuotot
Understdd och bidrag - Tuet ja awstukset 867 844 1185004 1 100 000 523 047 47,5
Hyresintakter - Vuokratuotot
Owriga intékter - Muut tuotot
Interna intékter - Siséiset tuotot 309 340 355 146 471 703 353 777 75,0
VERKSAMHETSINTAKTER - TOIMINTATUOTOT 1177 184 1540 151 1571703 876 824 55,8
Personalkostnader - Henkilostokulut -901 213 -1 252 619 -1 239 703 -829 487 66,9
Kundtjénster - Asiakaspalvelut
Owiga tjanster - Muut palvelut -136 505 -208 747 -256 100 -125 597 49,0
Kop av tjanster - Palveluiden ostot -136 505 -208 747 -256 100 -125 597 49,0
Material och férnddenh. - Aineet ja tarv. -4 694 -6 739 -8 900 -3 531 39,7
Understdd - Awustukset
Hyror - Vuokrat -13 028 -18 881 -19 800 -2 477 12,5
Owriga kostnader - Muut kulut
Interna kostnader - sisaiset kulut -31 712 -53 165 -47 200 -55 673 118,0
VERKSAMHETSKOSTNADER - TOIMINTAKULUT -1 087 152 -1 540 151 -1 571703 -1 016 765 64,7
VERKSAMHETSBIDRAG - TOIMINTAKATE 90 032 0 0 -139 940 100,0
STATLIG FINANSIERING - VALTION RAHOITUS

FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER -

RAHOITUSTUOTOT JA - KULUT -7 0
ARSBIDRAG - VUOSIKATE 90 025 0 -139 940 100,0
AVSKRIVNINGAR - POISTOT

RESULTAT - TULOS 90 025 0 0 -139 940 100,0

Bindningsniva infor fullméaktige

Valtuuston sitovuustaso 90 032 -0 0 -139 940 100
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Kostnader och intékter ar i balans och de Kustannukset ja tuotot ovat tasapainossa ja suurin
kostnader som uppstar tacks till storsta delen av osa syntyvista kustannuksista katetaan toimintaa
det understod som erhalls for verksamheten. varten saatavalla tuella.

RESURSANVANDNING Forv. - Tot. Bokslut 2023 Budget 2024 Forv. - Tot. Forv/iBU

o " 1-92023 Tilinpaatos Talousarvio 1-9 2024 Tot/TA %
RESURSSIEN KAYTTO

Personalkostnader - Henkilostokulut -901 213,3 -1 252 618,5 -1 239 702,9 -829 487,2 66,9
Inhyrd arbetskraft - Tydvoiman vuokraus

Interna personaltjanster - Sisaiset henkilostopalvelut -9 750,0 -13 000,0 -280,0

Interna vardpersonaltjanster - Sisaiset hoitohenkiléstopalvelut

Interna sekreterartjanster - Sisaiset sihteeripalvelut -26 400,0 -19 800,0 75,0
Interna lakartjanster - Sisaiset laakaripalvelut

Interna vardpersonaltjanster, inhyrd personalSiséiset hoitohenkilostopalvelut, wuokrattu henkilosto
Interna intakter, personaltjanster

Sisdiset tuotot, henkiléstdpalvelut 0,0 0,0 0,0 0,0
Resursanvandning totalt
Resurssien kaytté yhteensa -910 963,3 -1 265 618,5 -1 266 102,9 -849 567,2 67,1
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Osterbottens raddningsverk — Pohjanmaan pelastuslaitos

Organisationsforandringar och

rekrytering

personal-

Réaddningsverket har under det senaste kvartalet
gjort framsteg i den pagdende organisations-
forandringen. En ny raddningschef har rekryterats
for att leda rdddningsverksamheten. | samband
med organisationsforandringen har det ocksa
uppstatt behov att uppdatera behdrighetsstadgan.
Uppdateringen godkandes i personalsektionen i
augusti. Arbetet med att uppdatera vakans-
registret fortsatter.

Raddningsdirektoren har genomfort besok pa alla
bemannade stationer inom hela omradet. Dessa
besok har gett en mdjlighet att bekanta sig med
bade arbetsmiljon och verksamheten samt lara
kadnna nyckelpersoner inom personalen.

Operativ verksamhet

Réaddningsverksamheten har fungerat normalt
under tredje kvartalet och aktionsberedskaps-
tiderna har varit tillfredsstéllande. Totalt genom-
fordes 824 raddningsuppdrag, en méarkbar dkning
fran 621 uppdrag under foregdende kvartal.
Aktionsberedskapstiden uppfylldes bra under juli
till september, med en uppfylinadsgrad pa 89%.

Oljebek&mpning och beké&mpning av farliga
amnen har kombinerats under rubriken
miljoskadebekdmpning. Riskbedémningen har
uppdaterats till en gemensam bedémning.

Vid Q3-uppfdljningen har méngden forstadel-
vardsuppdrag fortsatt att halla sig pd en mycket
mattlig niva. Det finns flera brandstationer dar det
under de senaste tre manaderna varit inga eller
endast ett uppdrag.

Beredskap och férebyggande av olyckor

Interna diskussioner med ansvariga for HVA-
beredskap fortsadtter om hur samarbete ska
forverkligas tex mot yttre parter. Raddnings-
verkets beredskapsplans allmdnna del har
uppdaterats och arbetet med o6vriga planer
fortsétter.

En ny brandinspektér har rekryterats for fore-
byggande verksamheten. Arbetet med att
forbattra processen for tillsynsarbetet har fortsatt
och man har intensifierat stravandena att forbattra
verksamhetsresultatet.
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Organisaatiomuutoksia ja henkil6sto-

rekrytointi

Pelastuslaitos on viimeisen neljanneksen aikana
tehnyt edistysaskeleita kaynnissd olevassa
organisaatiomuutoksessa. Uutta pelastus-
paallikkbd on rekrytoitu johtamaan pelastus-
toimintaa. Organisaatiomuutoksen yhteydessa on
my6s noussut tarve paivittad kelpoisuussaantoa.
Paivitys hyvaksyttiin  henkildstdjaostossa elo-
kuussa. Tyd vakanssiluettelon paivittdmiseksi
jatkuu.

Pelastusjohtaja on vieraillut kaikilla miehitetyilla
asemilla koko alueella. Naméa vierailut ovat
tarjonneet mahdollisuuden tutustua seka ty6-
ymparistdon ettd toimintaan ja oppia tuntemaan
avainhenkil6itd henkilostossa.

Operatiivinen toiminta

Pelastustoiminta  on sujunut normaalisti
kolmannella  neljanneksella, ja  toiminta-
valmiusaikojen taso on ollut tyydyttava. Yhteenséa
suoritettiin 824 pelastustehtavaa, mika on huoma-
ttava nousu edellisesta neljdnneksesta, jolloin
tehtavia oli 621. Toimintavalmiusaika tayttyi hyvin
heind-syyskuussa, tayttbasteen ollessa 89 %.

Oljyntorjunta ja vaarallisten aineiden torjunta on
yhdistetty ympaéristdvahinkojen torjunta -otsikon
alle. Riskinarviointi on pdivitetty yhteiseksi
arvioinniksi.

Q3-seurannassa ensivastetehtdvien maara on
edelleen pysynyt hyvin maltillisella tasolla.
Monella paloasemalla ei ole ollut lainkaan tehtavia
tai niitd on ollut vain yksi viimeisten kolmen kuu-
kauden aikana.

Varautuminen ja onnettomuuksien ehkéaisy

Siséiset  keskustelut  HVA:n  valmiudesta
vastaavien kanssa jatkuvat mm. koskien miten
yhteisty0 toteutetaan ulkoisten osapuolten

kanssa. Pelastuslaitoksen valmiussuunnitelman
yleinen osa on péivitetty ja ty6 muiden
suunnitelmien kanssa jatkuu.

Uusi palotarkastaja on palkattu onnettomuuksien
ehkaisyn puolelle. Ty6 valvontaprosessin paranta-
miseksi on jatkunut, ja pyrkimyksia parantaa
toiminnan tuloksia on tehostettu.



Infrastruktur och investeringar

De nya tillfalliga utrymmena pa Smedsbyvagen 14
togs i bruk i bérjan av september och befélet och
olycksforebyggande resultatomradet flyttade fran
utrymmena pa Brandd. Flytten I6pte planenligt och
korrigerande arbeten har utforts for att fa verksam-
heten igang. Hela personalen frdn Vasa
brandstation har &ven flyttat och kvar i den gamla
stationsbyggnaden finns enbart utrycknings-
fordon, personlig skyddsutrustning och annan
utrustning som hor till raddningsverksamheten.
Aven ledningscentralen har flyttats. Hyresavtalet
for utrymmena p& Brando har sagts upp.

Placeringen av den nya centralbrandstationen i
Vasa har klarnat efter férhandlingar med Vasa
stad. Planeringen har fortsatt under ledningen av
fastighetsavdelningens tjansteman.

Raddningsverket har hallit sig till budgetramen
och inga 6verskridningar ar att vanta. Raddnings-
verket har dven fatt tre projekt godkanda for vilka
fas statsbidrag for stadgande av och utvecklande
av verksamheten 2024. Investeringarna ar alla
bestallda.
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Infrarakenne ja investoinnit

Uudet tilapaiset tilat osoitteessa Sepankylantie 14
otettiin kayttdon syyskuun alussa, ja paallysto
sekd onnettomuuksien ehkédisyn tulosalue
muuttivat Palosaaren tiloista. Muutto sujui
suunnitelmien mukaan, ja korjaavia toimenpiteita
on tehty toiminnan kaynnistamiseksi. Koko
Vaasan paloaseman henkildkunta on myds
muuttanut, ja vanhassa asemanrakennuksessa
on enda halytysajoneuvot, henkildkohtainen
suojavarustus sekd muu pelastustoimintaan
liittyva valineistd. Myos johtokeskus on muuttanut.
Palosaaren tilojen vuokrasopimus on irtisanottu.
Vaasassa sijaitsevan uuden keskuspaloaseman
sijainti on selkeytynyt Vaasan kaupungin kanssa
pidettyjen neuvottelujen jalkeen. Suunnittelu on
jatkunut kiinteistohallinnan virkamiesten johdolla.

Pelastuslaitos on pysynyt talousarvion kehyks-
essa ja ylityksia ei ole odotettavissa. Pelastus-
laitos on my6s saanut kolme projektia
hyvaksyttya, joista saadaan valtioavustusta
toiminnan vakiinnuttamiseen ja kehittdmiseen
2024. Investoinnit on kaikki tilattu.



RADDNINGSVERKET
PELASTUSLAITOS

Forv. - Tot.
1-92023

Bokslut 2023
Tilinpaatos

Forv/BU
Tot/TA %

Forv. - Tot.
1-92024

Budget 2024
Talousarvio

Foréljningsintakter - Myyntituotot
Awiftsintékter - Maksutuotot 26 900 0,0
Understdd och bidrag - Tuet ja avustukset
Hyresintakter - Vuokratuotot
Owriga intékter - Muut tuotot 138 144 227 771 187 000 186 730 99,9
Interna intakter - Sisaiset tuotot 238 717 999 503 1801 042 1374 284 76,3
VERKSAMHETSINTAKTER - TOIMINTATUOTOT 376 861 1227274 2014 942 1561 014 77,5
Personalkostnader - Henkilostokulut -8 979 931 -10 804 788 -12 653 275 -8 345 246 66,0
Kundtjénster - Asiakaspalvelut -64 -83 -793
Owriga tjanster - Muut palvelut -1 607 890 -2 273 029 -2 588 467 -1 919 009 74,1
Kdp av tjanster - Palveluiden ostot -1 607 953 -2 273112 -2 588 467 -1 919 803 74,2
Material och férnédenh. - Aineet ja tarv. -713 216 -950 894 -1 127 800 -952 264 84,4
Understod - Awustukset -116 412 -135 870 -262 500 -127 143 48,4
Hyror - Vuokrat -60 911 -85 668 -148 000 -64 262 43,4
Ovriga kostnader - Muut kulut -3 658 -3890 -7 500 -185 2,5
Interna kostnader - siséiset kulut -2 647 149 -2 781714 -4 404 639 -3 298 302 74,9
VERKSAMHETSKOSTNADER - TOIMINTAKULUT -14 129 230 -17 035 936 -21192 181 -14 707 205 69,4
VERKSAMHETSBIDRAG - TOIMINTAKATE -13 752 369 -15 808 662 -19177 239 -13 146 191 68,6
STATLIG FINANSIERING - VALTION RAHOITUS

FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER -

RAHOITUSTUOTOT JA - KULUT -1597 -1 829 -867
ARSBIDRAG - VUOSIKATE -13 753 966 -15 810 491 -19 177 239 -13 147 058 68,6
AVSKRIVNINGAR - POISTOT -382 251 -552 195 -1104 136 -453 594 41,1

RESULTAT - TULOS -14 136 217 -16 362 686 -20 281 375 -13 600 652 67,1

Bindningsniva infor fullmaktige

Valtuuston sitovuustaso -13 752 369 -15 808 662 -19 177 239 -13 146 191 69

Verksamhetsbidraget ar 1,2 miljoner battre an
budgeterat for perioden framst beroende pa att
budgeten for personalkostnader inte har kunnat
anvandas fullt ut. Planerna pa utdkning av
personalen gor att kostnaderna eventuellt dkar
senare och att verksamhetsbidraget blir ndrmare
det budgeterade. De laga avskrivningarna beror
pa att anskaffningarna av fordonen har fordrojts
och att avskrivningarna darmed ocksa ar mindre.
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Toimintakate on 1,2 miljoonaa euroa kaudelle
budjetoitua parempi, mika johtuu [&hinna siita, etta
henkildstokulujen talousarviota ei ole voitu kayttaa
taysimaaraisesti. Suunnitelmat henkiloston lisaa-
misesta vaikuttavat siten, ettd kustannukset
mahdollisesti lisdantyvat myéhemmin ja toiminta-
kate on lAhempéané budjetoitua maaraa. Vahaiset
poistot johtuvat siitd, ettd ajoneuvohankinnat ovat
viivastyneet, minkda vuoksi poistotkin ovat
pienempié.



RESURSANVANDNING

RESURSSIEN KAYTTO

Forv. - Tot.
1-92023

Bokslut 2023

Budget 2024

Forv. - Tot. Fo6rv/BU

Personalkostnader - Henkildstdkulut

Inhyrd arbetskraft - Tydvoiman vuokraus

Interna personaltjanster - Sisdiset henkildstopalvelut

Interna vardpersonaltjanster - Siséiset hoitohenkildstépalvelut
Interna sekreterartjanster - Sisaiset sihteeripalvelut

Interna lakartjanster - Sisaiset ladkaripalvelut

-8 979 930,5
-256 564,7
-387,0

-6 284,0

Interna vardpersonaltjanster, inhyrd personalSiséiset hoitohenkilostopalvelut, vuokrattu henkil6sté

Interna intakter, personaltjanster
Sisdiset tuotot, henkildstopalvelut
Resursanvandning totalt
Resurssien kaytté yhteensa

40 081,0

-9 203 085,2

Tilinpaatos Talousarvio 1-92024 Tot/TA %
-10 804 788,1 -12 653 275,3 -8 345 246,1 66,0
-446 605,8 -647 200,0 -270 234,4 41,8
-627,0
0,0
-105 121,0 -78 840,3 75,0
632 145,3 0,0 19 570,0
-10 619 875,6 -13 405 596,3 -8 674 750,8 64,7

Sjukfrénvaro, Sjukfrénvaro,
kalenderdagar kalenderdagar
Sairauspoissaolo, Sairauspoissaolo,
kalenteripaivina kalenteripaivina
1.1-30.9.2023 1.1-31.12.2023

2302 3165

Sjukfrénvaro,
kalenderdagar
Sairauspoissaolo,

kalenteripaivina
1.1-30.9.2024

2130

Foérandring %
Muutos %
2023-2024

Sjukd
anstallnings

agar /
dagar

Sairauspoissaolop./

palveluksessaolop. %
1.1-30.9.2024

4,7

Prestationer - Suoritteet

RADDNINGSVERKET

PELASTUSLAITOS

Raddningsverks. uppdrag, antal - Pelastustoimen tehtavat Ilkm
Bradsk. uppdr.(ej EVY), antal - Kiirreelliset teht. (ei EVY) Ikm

1. enhetens aktionsberedskapstid malsattning uppfylld, % -

1. Yksikdn toimintavalmiusajan tawvoite tayttyyi, %

Raddningsverks. aktionsberedskapstid mallsattning uppfylld, % -
Pelastustoiminnan toimintavalmiusajan tavoite tayttyi, %
Forstavardsverksamhet - Ensivastetoiminta

Allmanna brandsyner bland féretag och anlaggnignar, forverkligad %
- Yritys- ja laitoskohteiden yleisten palotark. toteutuminen, %
Allmanna brandsyner bland bostadshus, forverkligad % -
Asuinrakennusten yleisten palotarkastusten toteutuminen, %
Returnering av sjalvutvirdering av brandsékerhet bland smahus, % -
Pientalojen paloturvallisuuden itseaniointi palautus, %

Antal som nétts av sakerhetskommunikationen -
Tunallisuusviestinnén tawitetut (osallistujat, Ikm)

Forv. - Tot.
1-92023

2 207
1459

262

96
294

25

25

58

23 099

Bokslut
Tilinpaatos
2023

2929
1837

88

92
393

48

41

64

47 198

Budget
Talousarvio
2024

Forv. - Tot.
1-92024

2289
1314

89

91
329

53

23

52

20 400

Forv/iBU For.
Tot/TA % Muutos
23-24 %

3,7
-9,9

-66,0

3,0
11,9

112,0

-10,3

-11,7

53



Serviceklassvisa nettokostnader — Nettokustannukset palveluluokittain

Har

stort &ven inom

Overskridningarna  finns

Service for aldre

Institutionssenvice for aldre
Serv.boende heldygnsoms. for aldre
Boende i gemensk. och familjev.f. &ldre

Senice som stdder rorligheten i enl. SVL

Hemvard for aldre
Stod for aldres boende i hemmet

Service for personer med

funktionsnedsattning

Personlig assistans, funk.nedséttning
Owrig stédsenice funk.neds.

Senice som stdder rorlighet, funk.neds.
Socialt arb. o social handl., funk.neds.
Seniceboende i eget hem

Psykosocial service

Boendeserv. dygnet runt missbr.vard
Missbrukarrehabilitering pa institution
Boendesenice

Ov och rehab for missbrukarsklienter
Vuxenpsykiatrisk specialiserad sjukvard
Barnpsyk. och ungdomspsyk.

Halso- och sjukvardstjanster

Mottagningstjanster pa basniva
Munhélsovardstjanster

Tjanster inom skolhélsovarden
Tjanster inom studerandehalsovarden
Kuratorstjanster inom elewarden
Psykologtjanster inom elewarden
Mddra- och barnrddgivningstjanster
Social- och patientombudets tjanster
Vard pa vardawdelning pa basniva
Hemsjukhus\vard

Prehospital akutsjukvard
Jourtjanster dygnet runt
Specialiserad somatisk vard

nere presenteras nettokostnaderna per
serviceklass och man kan notera att de varierar
samma  grupp.
inom
funktionsnedséattning samt barnskyddet.

Serv.boende heldygnsoms. funk.nedsatta

Medicinsk 6ppen rehabilitering p& basnivd Perustason lagkin. avokuntoutus

Alhaalla esitetddn yhteenveto palveluluokkien
nettokustannuksista ja voidaan todeta, ettd ne
vaihtelevat paljon my®ds samassa ryhmassa.
Suurimmat ylitykset ovat vammaispalveluissa
seka lastensuojelussa.

Storsta

servicen for

Forv. Tot. Bokslut 2023 Budget 2024
1-92023 Tilinpaatés Talousarvio

Forv. - Tot. F6rv/BU
1-92024 Tot/TA
%

Ikaihmisten palvelut

lakkaiden laitospalvelu 1716 884 2304 284 1302 739 867 470 66,6
lakkaiden ymp.wrk palv.as. 89317 135 112465 037 119524 604 85 841 502 71,8
lakkaiden yhteis. as. ja perhehoito 1569 519 2 071 262 860 766 655 328 76,1
SHL mukainen liikkumista tukeva palv. 206 156 283 029 246 300 218 914 88,9
lakkaiden kotihoito 39080 544 48 150 994 50393 665 36 977 740 73,4
lakkaiden kotona asumisen tuki 8636196 12622 767 11 774 524 8 562 241 72,7

140 526 434 177 897 373 184 102 598 133 123 195 72,3

Forv. - Tot. F6rv/BU
1-92024 Tot/TA
%

Forv. Tot. Bokslut 2023 Budget 2024
1-92023 Tilinpaatés Talousarvio

Vammaisten palvelut

Vammaisten ympéarivk palv.as. 34 366 592 46 711 463 44 782 881 36 038 716 80,5
Vammaisten henkilokohtainen apu 8062 384 10558 265 11 267 800 8 606 883 76,4
Vammaisten muut tukipalvelut 10 399 585 12 367 606 13 167 485 8 621 700 65,5
Vammaisten liikkkumista tukeva palvelu 3 053 149 4119 674 4 301 800 3436 372 79,9
Vamm. Sos.tyon ja -ohjauksen palv. 9981063 14 376 262 15271806 12 659 415 82,9
Palveluasuminen omaan kotiin 2 077 300 2 962 754 142,6

65862 773 88 133 270 90 869 072 72 325 840 79,6

Forv. - Tot. F6rv/BU
1-92024 Tot/TA
%

Forv. Tot. Bokslut 2023 Budget 2024
1-92023 Tilinpaatés Talousarvio

Psykososiaaliset palvelut

Paihdekuntoutujien ympérivk as.palv. 1258 720 1625 177 1863 658 1518 984 81,5
Paihdekuntoutujien laitoshoito 3 667 438 4 619 453 5183 047 3492 497 67,4
Asumispalvelut 7914 839 10522 686 10 099 915 8 372 651 82,9
Paihdeawohoito ja -kuntoutus 2723941 3675181 4147 199 2 803 090 67,6
Aikuispsykiatrinen erikoissairaanhoito 23 542 774 28 293 332 31489560 22036 199 70,0
Lastenpsyk.ja nuorisopsyk. esh 6 608 460 8427 110 9072 435 6 156 531 67,9

45716 172 57 162 939 61 855 814 44 379 952 71,7

Forv. - Tot. F6rv/BU
1-92024 Tot/TA
%

64,3

Forv. Tot. Bokslut 2023 Budget 2024
1-92023 Tilinpaatés Talousarvio

Terveyden- ja sairaanhoidon
palvelut

12 663 725

17 119 688 19 403 484 12 481 492

Perustason vastaanottopalvelut 44 454 250 58 321 584 59 876 522 45 227 072 75,5
Suun terveydenhuollon palvelut 15591 900 20 293 657 22258 266 17 290 649 77,7
Kouluterveydenhuollon palvelut 3 638 669 4815 169 4895 339 3394 015 69,3
Opiskeluterveydenhuollon palvelut 1297 059 1791 025 1892 489 1 275 067 67,4
Opiskeluhuollon kuraattoripalvelut 4 948 456 6 347 425 4001 198 2949 014 73,7
Opiskeluhuollon psykologipalvelut 3549 299 1967 791 55,4
Aitiys- ja lastenneuvolapalvelut 7303860 10 057 955 10 535 613 7 865 133 74,7
Sosiaali- ja potilasasiamiespalvelut 264 696 369 690 334514 218 391 65,3
Perustason wodeosastohoito 28 230 483 36 934 309 33771735 24783915 73,4
Kotisairaalahoito 5 643 845 7 553 477 7 999 635 5 750 449 71,9
Ensihoitopalvelu 8713117 11575770 11 454 578 8832916 77,1
Ymparivuorok. paivystyspalvelut 16 959 585 22 855 496 22 683 842 16 913 202 74,6
Somaattinen erikoissairaanhoito 160 350 943 214 762 698 209 223 841 159 918 962 76,4

310 060 588 412 797 942 411 880 355 308 868 068 75,0

54

-49,5
3,9
-58,2
6,2
5.4
0,9

-5,3

4,9
6,8
-17,1
12,6
26,8

9,8

20,7
4.8

5,8

2,9
6,4
6,8
2,9

1,4

1,7
10,9
6,7
1,7

}-0,6

7.7
-17,5
12,2
1,9
1,4
0,3
0,3
0,4



Socialservice Sosiaalipalvelut Forv. Tot. Bokslut 2023 Budget 2024 Forv. - Tot. Férv/BU

1-92023 Tilinpaatés Talousarvio 1-92024 Tot/TA
%

Socialserv. for pers.i arbetsfor alder Tyoikaisten sosiaalipalvelut 4902 712 6 907 071 7 015 875 5179 147 73,8 5,6
Arbetsverksamhet i rehab.syfte Kuntouttava ty&toiminta 977 981 1 300 038 1622 827 925 846 57,1 -5,3
Socialjour Sosiaalipaiwystys 965 733 1225981 1519 345 1 044 986 68,8 8,2

6 846 426 9 433 090 10 158 047 7 149 979 70,4 4,4

Barnskydd Lastensuojelu Forv. Tot. Bokslut 2023 Budget 2024 Forv. - Tot. Foérv/BU
1-92023 Tilinpaatés Talousarvio 1-92024 Tot/TA
%

Institutionssenice inom barnskydd Lastensuojelun laitospalvelu 12 122 497 16 476 253 15545 115 13 799 051 88,8 13,8
Familjevard inom barnskydd Lastensuojelun perhehoito 4121 840 6 005 454 5313 008 4191 170 78,9 1,7
Soc.arb. och ¢ppenvard inom barnskydd Lastensuojelun sosty6 ja avohuolto 4714 760 6 092 572 7 630 553 4 563 314 59,8 -3,2

20959 097 28 574 279 28 488 676 22 553 535 79,2 7,6

Barn- och familjeservice Lapsi- ja perhepalvelut Forv. Tot. Bokslut 2023 Budget 2024 Forv. - Tot. Férv/BU
1-92023 Tilinpaatés Talousarvio 1-92024 Tot/TA

%

Soc.arb. o handl. for barnfamiljer Lapsiperheiden sostyd ja -ohjaus 3 554 962 4 967 985 5 160 788 4123 210 79,9 16,0
Serv. stoder mojl. att bo hemma barnfam. Lapsiperh. kotona as. tukevat palvelut 2 463 071 3412 839 4 720 550 2 553 460 54,1 3,7
Uppfostrings- och familjeradgivning Kasvatus- ja perheneuvonta 644 302 851 610 1 516 695 923 863 60,9 43,4
Familjerattslig senice Perheoikeudelliset palvelut 1010 841 1 445 106 1 348 684 1 039 922 77,1 2,9

7673176 10677 540 12 746 717 8 640 455 67,8 12,6

Raddningsverket Pelastuslaitos Forv. Tot. Bokslut 2023 Budget 2024 Forv. - Tot. Forv/BU
1-92023 Tilinpaatés Talousarvio 1-92024 Tot/TA

%

Raddningsverksamhet Pelastustoiminta 13018 653 15117 487 18 780 276 12 666 002 67,4 2,7
Forebyggande av olyckor Onnettomuuksien ehkaiseminen 400 738 432 077 919 236 666 561 72,5 66,3
Beredskap Varautuminen 586 967 767 699 428 775 254 376 59,3 -56,7

14 006 358 16 317 264 20 128 287 13 586 939 67,5 -3,0
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