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Pohjanmaan hyvinvointialueen omistajastrategia

Tavoite

Omistajastrategian avulla hyvinvointialueelle muodostuu selked ndkemys siitd, missa toiminnoissa
hyvinvointialueen on perusteltua olla mukana omistajana, mitd omistukselta odotetaan, mihin suuntaan
omistusta ollaan kehittdmassa ja milla kriteereillda omistuksen vaikuttavuutta arvioidaan. Hyvinvointialueen
omistusten strategiseen johtamiseen siséltyy myos kehittdmistavoitteiden maarittely, jotta toimintaa
voidaan ohjata haluttuun suuntaan.

Omistajaohjauksen ja omistajastrategian kautta hyvinvointialueelle omistajana muodostuu:

* kokonaiskasitys, miksi omistetaan ja mitd omistukselta odotetaan;

« kannanotto omistamiseen (esim. pidetdan ja kehitetdén omistusta, laajennetaan omistuspohjaa,
rakennejérjestely tai omistuksesta luovutaan);

« nakemys omistuksen kehittdmisvisiosta; seka

 nakemys pidemman aikavalin yhtidlle asetettavista taloudellisista ja toiminnallisista tavoitteista
(esim. osinkotavoite tai merkittavan hankkeen suunnittelu/toteutus)

Perusta

Hyvinvointialueen omistajastrategia perustuu kahteen rooliin: omistajarooliin ja asiakasrooliin.
Omistajaroolissa hyvinvointialueen tehtdvanad on arvioida saanndllisesti liiketoiminnalle asetettujen
strategisten kehittAmistavoitteiden saavuttamista ja omistaja-arvon kehittymistéd sekd omistusrakenteen
tarkoituksenmukaisuutta. Asiakasroolissa hyvinvointialueen tehtdvana on varmistua siitd, ettd hyvin
laadittujen ja hallinnoitujen sopimusten avulla hyvinvointialue saa juuri ne palvelut, joita se on tilannut.

Hyvinvointialue seuraa sdanndllisesti sekd omistaja- ettd asiakasroolin toteutumista kédytdnndssa ja sen
kehittymistd. Seurantaa tehddén yhdessa yhtididen yhteyshenkildiden kanssa ja seurannassa voidaan
kayttad esimerkiksi saanndllisesti toistettavia kysymyssarjoja tilanteen kehittymistd koskevan
vertailuaineiston hankkimiseksi.

Luokittelu
Omistuksen luokittelun perusteella hyvinvointialue voi keskittyd paremmin sen toimintaa tukevan
strategisen omistuksen kehittdmiseen ja maksimoida sité kautta omistaja-arvoa. Yhtioita, jotka eivat enda
mahdu strategisen luokittelun piirin, on tarkasteltava kriittisesti. Naiden yhtididen toimintaa on joko
kehitettava siten, ettd niiden strateginen rooli 16ytyy uudelleen tai niiden omistuksen luopumista on
harkittava.

Hyvinvointialue on jaotellut yhtidomistukset kolmeen luokkaan niiden strategisen kayttotarkoituksen ja
omistajan kehittdmistavoitteiden mukaan: merkittavat, tarpeelliset ja hyodylliset. Merkittavat yhtiot
tarjoavat hyvinvointialueelle sellaisia tukipalveluita, joita se kayttda pdivittdin tai lahes paivittain.
Tarpeelliset yhti6t auttavat hyvinvointialuetta varmistamaan laajan palvelutarjonnan, joka tukee
ydintoimintaa. Hyodyllisissa yhtidissa hyvinvointialue on mukana sen vuoksi, etta niiden omistaminen
tarjoaa hyvinvointialueelle lisdarvoa, esimerkiksi sidosyksikkbaseman. Omistajaohjausjaosto paattaa
yhtididen jaottelusta.

Omistajastrategiaa tdydentavat erilliset omistajachjauksen perusteet ja erillinen omistajachjauksen ohje.



