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Vuoden 2024 tilinpäätös on alijäämäinen, 27.466.176,24 euro. Alijäämä on kuitenkin 10,5 
miljoonaa budjetoitua pienempi. 

Hyvinvointialueen vuoden 2024 tuotot ovat 103,9 miljoonaa euroa, mikä on 6,9 miljoonaa 
euroa eli 0,3 % budjetoitua enemmän. Tämä on 0,8 %:n lisäys verrattuna vuoteen 2023. 
Myyntituotot ovat 21,5 miljoonaa euroa, maksutuotot 53,1 miljoonaa euroa, tuet ja 
avustukset 18,6 miljoonaa euroa, vuokratuotot 9,3 miljoonaa euroa ja muut tuotot 1,5 
miljoonaa euroa. Valtionavustuksilla rahoitettavien hankkeiden kautta saavat tuet ja 
avustukset eivät vaikuta tulokseen, koska vastaavat kulut sisältyvät toimintakuluihin. 
Hankkeet ovat usein monivuotisia, ja tukia voidaan käyttää myöhemmin hankeaikana, ellei 
niitä ole käytetty talousarviovuonna. Tuottojen lisääntyminen johtuu maksujen korotuksesta 
ja pakolaisten hoitokulujen korvauksista sekä vuonna 2023 että 2024. Lisäksi on saatu 
yhteensä 0,5 miljoonan euron korjaus kiinteistöveroon vuosilta 2016–2022. 

Vuoden 2024 toimintakulut olivat yhteensä 903,2 miljoonaa euroa, mikä on 0,6 % eli 1,8 
miljoonaa euroa budjetoitua vähemmän. Henkilöstökulut olivat 438,9 miljoonaa euroa, 
mikä on 11,1 miljoonaa euroa budjetoitua vähemmän. Suurin syy siihen, että niin iso osa 
henkilöstöbudjetista on käyttämättä, johtuu siitä, että suuri osa henkilöstöstä tekee osa-
aikatyötä, mutta vakanssi on budjetoitu kokonaisuudessaan. Lisäksi rekrytoinnit ovat olleet 
jäissä yhteistoimintaneuvottelujen ajan. Henkilöstökorvauksina, kuten 
sairausvakuutuskorvauksina, saatiin lisäksi miljoona euroa budjetoitua enemmän. 
Myöskään palkantarkistukset eivät lopulta toteutuneet niin suurina kuin oli arvioitu.  

Oman toiminnan lääkäripulan seurauksena on hyödynnetty vuokrahenkilöstöä enemmän 
kuin tulevaisuus- ja sopeuttamisohjelmassa oli tavoitteena. Vuoden aikana käytettiin 14,3 
miljoonaa euroa ja talousarvio ylittyi miljoonalla eurolla, mutta siitä huolimatta 
vuokrahenkilöstöön käytettiin 0,7 miljoonaa euroa vähemmän kuin 2023. Ostopalvelut ovat 
yhteensä 328,1 miljoonaa euroa, mikä on 2,8 % eli 8,9 miljoonaa euroa budjetoitua 
enemmän, mutta vain 1 % enemmän kuin vuonna 2023. Kyseessä ei siis ole 
ostopalvelujen lisääminen vaan se, että niitä ei ole onnistuttu vähentämään suunnitellusti. 
Asiakaspalvelut muodostavat ostopalveluista yli puolet eli 176,2 miljoonaa euroa. Niiden 
talousarvio ylittyi 7,2 miljoonalla eurolla eli 4,3 %:lla. Tämä on 5,6 %:n lisäys verrattuna 
edellisvuoteen. Aineiden ja tarvikkeiden kokonaiskustannukset olivat 58,7 miljoonaa euroa, 
mikä on 2 miljoonaa euroa eli 3,3 % budjetoitua vähemmän ja 1,6 % vähemmän kuin 
edellisvuonna. 

Tuet ja avustukset olivat 18 miljoonaa euroa, mikä on 97,2 % budjetoiduista. Vuokrakulut 
jaetaan tilavuokriin ja koneiden ja laitteiden vuokriin. Tilavuokrat olivat 47,9 miljoonaa 
euroa, mikä on 1,7 miljoonan euron eli 3,7 %:n ylitys ja 1,3 miljoona euroa enemmän kuin 
edellisvuonna, vaikka tilakustannuksia on pyritty pienentämään. Koneiden ja laitteiden 
vuokrat olivat 8 miljoonaa euroa. Tästä summasta 4,4 miljoonaa euroa muodostuu 
laitteiden leasing-vuokrauksesta ja 3,4 miljoonaa euroa muodostuu tekstiilien liisauksesta.  

Valtion rahoitus oli 786.374.927 euroa, ja rahoitustuotot olivat 4,1 miljoonaa euroa toisaalta 
tavallisten pankkitilien ja talletusten hyvän korkotuoton ja toisaalta maksettujen osinkojen 
ansiosta. Rahoituskulut olivat 3 miljoonaa euroa, minkä myötä nettorahoitustuotot olivat 1,1 
miljoonaa euroa eli 0,9 miljoonaa euroa enemmän kuin vuonna 2023. 

Poistot olivat 15,6 miljoonaa euroa ja talousarviosta toteutui 92,1 %. Tilikauden alijäämä oli 
siten 27.466.176,24 euroa, mikä on 10,5 miljoonaa euroa budjetoitua parempi ja 9,5 



 
 
 
 

miljoonaa euroa parempi kuin vuonna 2023. Tämän jälkeen kertyvää alijäämää on 66,5 
miljoonaa euroa. 

Investoinnit olivat 16,4 miljoonaa euroa, mikä on 7 miljoonaa euroa vähemmän kuin 
budjetoidut 23,3 miljoonaa euroa. Potilas- ja asiakastietojärjestelmään oli budjetoitu 15 
miljoonaa euroa, mutta vuoden aikana käytettiin vain 7,8 miljoonaa euroa ja projekti jatkuu 
vielä vuonna 2025. Myös muut IT-järjestelmähankinnat toteutuivat vähäisessä määrin, 
minkä vuoksi IT-investointien talousarviosta on käyttämättä yhteensä 8 miljoonaa euroa. 

Rakennusinvestointeihin oli varattu vuoden 2024 talousarviossa 2,26 miljoonaa euroa ja 
2,85 miljoonaa euroa käytettiin. M- ja B-osat valmistuivat vuoden 2024 aikana ja suurempi 
osuus toteutui projektien loppuvaiheissa, kuitenkin pystyttiin pitämään molempien 
projektien kokonaisbudjettia ja yhteensä 2,5 miljoonaa jäi käyttämättä. T-osa toteutetaan 
pääasiassa vuosina 2025-2026 ja vain pieni osa on käytetty suunnitelmiin tähän asti. 
Vuonna 2024 käytettiin vielä rahaa ambulanssikattoon ja sen projektiin on käytetty 1,24 
miljoonaa euroa kun oli budjetoitu 0,5 miljoonaa. Kiinteisiin rakenteisiin käytettiin 0,8 
miljoonaa euroa mm. valvontaan ja verkostoihin.  

Laite- ja ajoneuvohankintoihin budjetoidusta 4,4 miljoonasta eurosta toteutui 4,6 miljoonaa 
euroa. Tässä pitää mainita että pelastuslaitoksen vuonna 2023 tilatut 0,8 miljoonan euron 
ajoneuvot toimitettiin vasta vuonna 2024 ja ovat siis mukana luvuissa.  

Vaikka suuri osa investointitalousarviosta on käyttämättä, toteutetaan 
kiinteistötoimenpiteiden sekä asiakas- ja potilastietojärjestelmän investoinnit tulevina 
vuosina. Investointeja vastaavina hankintoina on hankittu leasingilla 3-T 
magneettitutkimuslaite, kiinteistömuutoksineen, 2,1 miljoonalla eurolla, sekä ambulansseja 
ja autoja kotisairaalan ja kotihoidon käyttöön 0,8 miljoonalla eurolla. 

Tilinpäätöksen toimintakertomuksesta kuvataan miten toiminnalliset tavoitteet ovat 
toteutuneet 

Seurannan mukaan oman toiminnan toimintavolyymi on asumistoiminnan osalta 
keskimäärin yli 95 % tavoitteesta, kun taas vuodeosastohoidon toteutumisaste on noin 100 
% ja avotoiminnan käyntimäärä ylittää usein 100 % tavoitteesta. 

Koti- ja asumispalvelujen toimialalla on asumispalveluissa toteutunut 456.646 vuorokautta, 
mikä vastaa 96,3 % ja on 2,4 % vähemmän kuin edellisvuonna. Kotiin annettavissa 
palveluissa on toteutunut 394.636 kotihoitotuntia, mikä vastaa 80,3 % ja on 4,5 % 
enemmän kuin edellisvuonna. Päiväkeskuksissa on ollut 14.358 käyntiä, mikä vastaa 
101,8 % asetetusta tavoitteesta. Se on 5,3 % enemmän kuin vuonna 2023.  

Psykososiaalisissa palveluissa on lapsilla ja nuorilla ollut 28.631 käyntiä ja 3.501 
hoitopäivää, mikä vastaa 144,4 % ja 106,7 %. Se on 18,6 % ja 17,5 % enemmän kuin 
vuonna 2023. Aikuispsykiatrian vuodeosastoilla on saavutettu 16.241 hoitopäivää, mikä 
vastaa 104,1 % ja on 7,2 % enemmän kuin vuonna 2023, kun taas aikuispsykiatrian 
avohoitokäyntejä oli 108.029, mikä vastaa 135,6 % tavoitteesta ja on 15,3 % enemmän 
kuin edellisvuonna. Psykososiaalinen asumistoiminta saavutti 34.010 asumisvuorokautta 
eli 92,7 % tavoitteesta. Se on 6,7 % enemmän kuin edellisvuonna.   

Kuntoutuksen toimialalla oli 99.912 käyntiä, mikä on 90,6 % tavoitteesta ja 12,1 % 
vähemmän kuin vuonna 2023. Osallisuuden tuen asumistoiminnassa oli 149.982 
asumisvuorokautta ja 95.482 käyntiä, mikä vastaa 98,5 % ja 101,8 % tavoitteesta. 
Asumisvuorokausien määrä väheni 2,6 % vuoteen 2023 verrattuna, kun taas käyntimäärä 
lisääntyi 3,3, %.  

Sosiaali- ja terveyskeskuksen toimiala saavutti vuoden aikana 482.673 
terveyskeskuskäyntiä, mikä on 107,3 % tavoitteesta. Tämä on 2,8 % vähemmän kuin 
edellisvuonna. Erikoissairaanhoidon avohoitokäyntejä oli 139.151 ja suun 
terveydenhuollon käyntimäärä oli 146.648, mikä on 98,6 % ja 105,5 % tavoitteesta. Äitiys- 
ja ehkäisyneuvoloissa oli 56.543 käyntiä, kun taas lastenneuvoloissa oli 52.171 käyntiä ja 



 
 
 
 

koulu- ja opiskeluterveydenhuollossa 85.098 käyntiä. Tavoite täyttyi yli 100-prosenttisesti, 
mutta kaikkien toimintavolyymi väheni edellisvuoteen verrattuna. Erikoissairaanhoidon 
lasten ja lastenneurologian poliklinikoilla saavutettiin 15.881 käyntiä eli 79,4 % tavoitteesta, 
mikä on 3,1 % enemmän kuin vuonna 2023.  

Sairaalapalvelujen toimialalla oli 98.952 päivystyskäyntiä, mikä on 104,7 % tavoitteesta ja 
4,2 % enemmän kuin vuonna 2023, suurin kasvu oli Malmin päivystyksessä. 
Yleislääketieteen ja erikoissairaanhoidon hoitopäivien määrä oli yhteensä 147.535. Tämä 
vastaa 100,7 % asetetusta tavoitteesta ja muodostaa suunnitellun 10,7 %:n vähennyksen 
vuoteen 2023 verrattuna. Yleislääketieteen hoitopäivät vähenivät 12 % ja 
erikoissairaanhoidon 8 %. Leikkaus- ja anestesiatoimenpiteitä oli 11.471 eli 115 %, ja 
sydänasemalla oli 2.642 toimenpidettä, mikä vastaa 85,2 % asetetusta tavoitteesta ja on 
11,6 % vähemmän kuin edellisvuonna. Akuuttisairaalan avohoidossa saavutettiin 62.269 
käyntiä eli 102,2 % tavoitteesta. Diagnostiikassa suoritettiin 598.665 tutkimusta eli 150,3 % 
tavoitteesta, lähinnä keskittämällä enemmän toimintaa välinehuoltoon. Röntgenpalvelujen, 
kliinisen neurofysiologian ja apteekkitoiminnan volyymi oli suunniteltua pienempi ja 
edellisvuotta pienempi. Kotisairaala ja hoitorenkaat suorittivat 23.452 käyntiä eli 151,3 % 
tavoitteesta. Tämä on 18,4 % enemmän kuin vuonna 2023. 

Oman toiminnan sitovat määrärahat, toisin sanoen toiminnan nettokulut, alittavat 
valtuuston vahvistaman tason 8.726.216,05 eurolla, rahoituksen sitovat määrärahat 
alittuvat 419.521,69 eurolla, investointien 7.136.608 eurolla ja lainakannan muutoksen 
7.756.135 eurolla. Jokaisen toimialan sitovana tasona ovat nettotoimintakustannukset, ja 
ne esitellään toimintakertomuksessa. 

Strategiset tavoitteet, mittarit ja toimenpiteet raportoidaan toimintakertomuksessa. 

Hyvinvointialueen tulee antaa tilintarkastuksen yhteydessä vahvistusilmoituskirje osana 
tilintarkastusprosessia. 

Hyvinvointialuejohtaja Kinnunen Marina 
ehdottaa, että aluehallitus hyväksyy omalta osaltaan tilinpäätöksen tässä muodossa ja 
luovuttaa sen tilintarkastajille sekä valtuuttaa aluehallituksen puheenjohtajan ja johtajan 
allekirjoittamaan tilintarkastajalle annettavan vahvistusilmoituskirjeen. 

Päätös: 
Ehdotus hyväksyttiin. 
 
Pöytäkirjaan merkittiin, että talousjohtaja Lena Nystrand osallistui asian käsittelyyn. 
 

Jakelu  
  

 
 


