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Styrkor

- | hemvarden och boendeservicen har man egentligen
lyckats battre &n vad man befarat, kderna till
serviceboende har minskat trots nedskarningar i
servicenatverket.

- Man har i storre utstrackning lyckats varda patienterna
pa ratt vardplats

- En kulturférandring har skett dar man i storre
utstrackning skriver ut patienter for att skicka patienter
via allméanmedicinska avdelningar

Vahvuudet

- Kotihoidossa ja asumispalveluissa tilanne on
kehittynyt ennakoitua paremmin, silla palveluasumisen
jonot ovat lyhentyneet, vaikka palveluverkkoon on tehty
leikkauksia

- Potilaat ohjautuvat entista paremmin oikeaan
hoitopaikkaan

- Toimintakulttuuri on muuttunut niin, etta potilaat
kotiutetaan todennakdisemmin suoraan sen sijaan, etta
heidat siirrettaisiin yleislaaketieteen osastojen kautta
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Svagheter

- Koerna (specialsjukvard) har inte blivit langre, men
verksamheten paverkas mera, eftersom platserna inom
specialsjukvarden ar farre

- Regionalt tuffa beslut dar man andrat bade
specialsjukvarden och gjort organisationsforandringar
inom barnskyddet i Jakobstad

- LEAN-utvecklingen av processerna har inte varit
effektiv. Férandringarna, hade gatt smidigare om vi
hade haft ett gemensamt klient- och patientdatasystem

- Effektiverad hemrehabilitering ar oftast full och
svarar inte mot det 6kade behovet.

Heikkoudet

- Jonot erikoissairaanhoitoon eivat ole kasvaneet, mutta
vaikutus toimintaan on suurempi, koska
erikoissairaanhoidon paikkoja on vahennetty

- Alueellisesti on tehty merkittavia paatoksia, jotka ovat
muuttaneet seka erikoissairaanhoidon etta
lastensuojelun organisaatiota Pietarsaaressa

- Prosessien LEAN-kehittaminen ei ole ollut tehokasta.
Muutosten toteuttaminen olisi ollut helpompaa, jos
kaytossamme olisi ollut yhteinen asiakas- ja
potilastietojarjestelma-jarjestelma

- Tehostettu kotikuntoutus on jatkuvasti tdynna eika
vastaa kasvaneeseen tarpeeseen




e

OSTERBOTTENS VALFARDSOMRADE | POHJANMAAN HYVINVOINTIALUE

Maojligheter

- Kéminskningen inom hem- och boendeservice beror
mycket pa att man fatt korrigerat/harmoniserat
kriterierna for serviceboende med heldygnsomsorg och
gjort kriterierna jamlikare. Pa sa satt har
genomstromningstiden minskat, vilket annu 6ver tid
forvantas ha ytterligare positiva effekter.

- Man borde @nnu 6ka hemvardens kapacitet. Man har
varit tvungen att minska hemvarden pa grund av
utmaningar i tillgangen till personalresurser

- Effektiverad hemrehabilitering ar oftast full — det finns
annu patienter som kunde skrivas ut med stod fran
hemrehabiliteringen och/eller hemsjukhuset, men
behovet ar storre an resurserna.

- Man borde forbattra samarbetet mellan
baddavdelningar och jouren samt hemvarden sa att
man med snabbare tidtabell kan skriva ut patienter med
hemvard aven under hogtider och helger

Mahdollisuudet

- Koti- ja asumispalveluissa jonojen lyheneminen
johtuu suurelta osin tehostetun palveluasumisen
kriteerien tarkentamisesta ja yhdenmukaistamisesta
seka lapimenoajan lyhenemisesta. Talla odotetaan
olevan pitkalla aikavalilla myonteisia vaikutuksia

- Kotihoidon kapasiteettia on edelleen lisattava, mutta
henkildstbresurssien saatavuus on pakottanut
vahentamaan kotihoidon palveluita

- Tehostettu kotikuntoutus on usein taynnéa, ja edelleen
on potilaita, jotka voitaisiin kotiuttaa kotiin
kotikuntoutuksen ja/tai kotisairaalan tuella, mutta
resurssit eivat riitd vastaamaan tarpeeseen

- Yhteistyota vuodeostojen ja paivystyksen kanssa
kotihoitoon tulisi kehittdd, jotta kotiutukset kotihoidon
tuella voitaisiin toteuttaa nopeammin, myos lomien ja
viikkonloppujen aikana
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Hot

- Den aldre befolkningen kommer att 6ka

rejalt sa vi kommer att se effekterna tydligare i
framtiden. Det ar extra viktigt med férebyggande
arbete, vilket gors i alla verksamhetsomraden, inte
endast i Hem- och boendeservice

Man har konstant patienter pa overplats pa
avdelningarna — svart att klara av en ovantad 6kning
av patienter nar bufferten konstant ar i anvandning
(Sjukhus)

Kraver en forandring i tankesattet och installningen
nar man minskar pa’stodtjansterna (lab och rtg).
Man ar vana att skota allt lokalt, vilket ar bade ett hot
och en majlighet (SOTE)

Klientstrommen till [attare tjanster ar en utmaning. Ju
mera tjanster, desto storre efterfragan. Forandringen
kraver tid men resultatet antas vara gott. (barn- och
familjetjanster SOTE)

Forandringar annu pa kommande. Risk att man
tappar fortroendet bade fran allméanheten och
personalen— svart att fa tillbaka fortroendet

Uhat

Ikdantyneiden maara kasvaa merkittavasti, ja
vaikutukset tulevat nakymaan entista selvemmin
tulevaisuudessa. Ennaltaehkaisy on erityisen
tarkeda, mutta sita tehdaan kaikilla toimialalla, eika
ainoastaan Koti- ja asumispalveluissa

Osastot ovat jatkuvasti ylikuormitettuja- vaikeuksia
selvita akillisissa tarpeen kysynnan kasvun
tilanteissa potilaiden sijoittamisessa, kun puskuri on
jatkuvasti kaytdssa (Sairaala).

Tukipalvelujen, kuten laboratorion ja radiologian,
vahentaminen vaatii ajattelutavan ja asenteen
muutosta. On totuttu hoitamaan kaikki paikallisesti,
mika on seka haaste ettd mahdollisuus (SOTE).

Asiakasvirran ohjaaminen kevyempiin palveluihin on
haasteellista. Mita enemman palveluita on tarjolla,
sita suuremmaksi kysynta kasvaa. Muutos vie aikaa,
mutta lopputuloksen uskotaan olevan myonteinen
(lapsi- ja perhepalvelut, SOTE).

Lisda muutoksia on viela tulossa, mika aiheuttaa
riskin menettaa seka vaeston etta henkildston
luottamus — menetetty luottamus on vaikea
palauttaa.
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Planerade och pagaende
forandringar 2025

Suunnitellut ja
toteutuksessa olevat
muutokset 2025

Kobildning i v3 icekedjorna
Hoito- ja pal autuminen

Planerade och pagaende forandringar 2025
- Suunnitellut ja toteutuksessa olevat
muutokset 2025

Retrospektiv analys av forandringar i servicenatverket 2023-2024
(TUSO)
Palveluverkon muutosten takautuva analyysi 2023-2024(TUSO)
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Man har inte identifierat markbara
risker for verksamheten. Atgarden
framskrider som planerat. Ekonomi:
budgeten har hallits hittills (laget
januari-februari)/

Toimintaan ei ole havaittu merkittavia
riskejd. Muutos etenee suunnitellusti.
Talous: Budjetti on pysynyt tahan asti
(tilanne tammi-helmikuu)

Man har identifierat risker for

verksamheten. Riskerna foljs med och
atgarder tas vid behov. Eller: det finns
osakerhet i forverkligandet av planen.

Toimintaan kohdistuvat riskit on
tunnistettu. Riskeja seurataan ja
tarvittaessa ryhdytaan toimenpiteisiin.
Suunnitelman toteutumiseen liittyy
epavarmuutta.

Man har identifierat allvarliga risker for
verksamheten som kréaver ytterligare
hanteringsatgarder. Eller: planen antas
inte forverkligas Ekonomi: Budgeten
har inte hallits (laget januari-februari).

Toiminnassa on havaittu vakavia
riskeja, jotka edellyttavat
lisdtoimenpiteitd. TAl Suunnitelman
toteutuminen on erittain epavarmaa.
Talous: Budjetti ei ole pysynyt (tilanne
tammi-helmikuu)
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Forandring/
Muutos

Effektiverad verksamhet
Tehostettu toimintaa

Effektiverad verksambhet,
Fimlab

Tehostettu toimintaa,
Fimlab

Fardtjanst
konkurrensutsattning
Kuljetuspalvelujen
kilpailuttaminen

ICT-tjanster
ICT-palvelut

Inhouse bolag
Inhouse yhtiot

Kundtjanster HEBO
Asiakaspalvelut HEBO

Kundtjanster SOTE
Asiakaspalvelut SOTE

Kundtjanster KUPS
Asiakaspalvelut KUPS

Kundtjanst till egen
verksamhet
Asiakaspalvelu omana

Risker/Riskit

En heterogen grupp atgarder. Inga storre risker identifierade
Heterogeeninen toimenpidekokonaisuus. Ei merkittavia riskeja.

En stor mangd patienter korrelerar med en stor mangd laboratorieprov.
Genomstromningstiden (pa jouren) paverkas negativt och personalen belastas.

Potilaiden suuri maara korreloi laboratoriokokeiden suuren maaran kanssa. Tama vaikuttaa
negatiivisesti (paivystyksen) lapimenoaikaan ja kuormittaa henkil6kuntaa.

Konkurrensutsattningen avbruten. Overgang till ny tjansteleverantor kan ha negativ
paverkan pa kontinuiteten.

Kilpailutus on keskeytetty. Uuteen palveluntarjoajaan siirtyminen voi vaikuttaa negatiivisesti
palvelun jatkuvuuteen.

Frigoring av MS-licenser under franvaro kraver ett bakgrundssystem, men avsaknaden av
ett sddant system gor att besparingarna fordréjs. Som helhet ses inga storre risker.
MS-lisenssien vapauttaminen poissaolojen ajaksi vaatii taustajarjestelméan, jonka
puuttuminen osittain hidastaa saastdjen toteutumista. Kokonaisuutena ei ole havaittavissa
merkittavia riskeja.

Inga storre risker identifierade.
Ei havaittavissa merkittavia riskeja.

Minskad mangd kopta platser kan ha negativ paverkan pa vardkedjan.
Ostettujen paikkojen maaran vahentaminen voi vaikuttaa negatiivisesti hoitoketjuun.

Risk att en del dverflyttad service riskerar 6verskrida budgeten.
Riski, etta jotkin siirretyt palvelut voivat ylittaa budjetin

Inga storre risker identifierade.
Merkittavia riskeja ei ole havaittu.

Osakerhetsfaktor/

Epavarmuustekijat —

Verksamhet/Ekonomi
Toiminta/Talous
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Forandring/

Muutos

Koptjanster Ostospalvelut

Hyreskostnader
Vuokrakustannukset

Minskat avkastningskrav hyror
Alhaisemmat tuottovaatimusvuokrat

Personalkostnader HALL
Henkilostokustannukset HALL

Personalkostnader HEBO
Henkilostokustannukset HEBO

Personalkostnader KUPS
Henkilostokustannukset KUPS

Personalkostnader RESURS
Henkilostokustannukset RESURS

Personalkostnader SOTE
Henkilostokustannukset SOTE

Vakansregisteranpassning
Vakanssirekisterisopeuttaminen

Reducerad verksamhet/
Vahentynyt toiminta Purmohemmet

- Tallmo

Risker/Riskit

Inga storre risker identifierade. Merkittavia riskeja ei ole havaittu.

Diskussioner har inte gett de resultat som behds for att sparsumman ska
kunna forverkligas 2025. Den verksamhet som berors har identifierats.

Keskustelut eivat ole johtaneet tarvittaviin tuloksiin, jotta saastot voitaisiin
toteuttaa vuonna 2025. Toiminnot, joihin muutos vaikuttaa on tunnistettu.

Risker ar identifierade och hanteringsatgarder vidtagna. Laget foljs med.
Riskit on tunnistettu ja hallintatoimenpiteet aloitettu. Tilannetta seurataan.

Ytterligare minskade budgetmedel 6kar risken for att koptjanster istallet
okar. Risk att belastningen blir for stor pa basservicen.
Budjettileikkausten jatkuminen lisda riskia siitd, etta ostopalvelut
lisdantyvat. Peruspalveluihin kohdistuvan liiallisen kuormituksen riski.

Riskerna beaktas i verksamheten.
Riskit ovat huomioitu toiminnan puolella.

Inbesparingen har gjorts genom att stanga andra platser inom hem- och
boendeservice. Sdasttt haettu paikkoja sulkemalla muista yksikdista
Koti- ja asumispalveluissa.

Oséakerhetsfaktor/

Epavarmuustekijat —

Verksamhet/Ekonomi
Toiminta/Talous
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Osékerhetsfaktor/

Epavarmuustekijat —

Verksamhet/Ekonomi
Toiminta/Talous

Risker/Riskit

Forandring/

Muutos

Servicenatverksatgard Kasko hve Framst paverkan pa den lokala servicen

Palveluverkon muutos Kaskinen TK
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- Lillkyro hvc Vahakyro TK
- Vora hve Voyri TK

Stangning Allmanmed avd K:stad

Kristiinankaupungin yle-osaston
sulkeminen

Stangning Allmanmed avd Vora
Voyrin yle-osaston sulkeminen

Stangning Mariehemmet
Mariahemmetin sulkeminen

Stangning Portehemmet
Portehemmetin sulkeminen

Andring till gemenskapsboende
Solhérnan
Yhteisollinen asuminen

Rontgen 3-punktsmodell
Rdngen 3-pistemalli

Okade intakter Kasvaneet tulot

Diverse
Muut

Vaikuttaa lahinna lahipalveluun

Kumulativ effekt nar aven flera platser med serviceboende med
heldygnsomsorg stangs. Vid behov omplaceras patienter till andra
allmanmed. avd. vilket okar trycket pa vardkedjan.

Kumulatiivinen vaikutus, kun myds useita tehostetun palveluasumisen
paikkoja suljetaan. Tarvittaessa potilaat siirretddn muille yleisladketieteen
osastoille, mika lisda painetta hoitoketjuun.

Kumulativ effekt nar aven allman.med avd. med manga vantare stangs.
Stor vikt satts pa hemvarden. Risk att hemvarden inte lyckats effektivera
verksamheten i den grad man planerat.

Yhteisvaikutukset, koska myos yleisladketieteen osastoja, jossa on paljon
odottajia, suljetaan. Riski, ettei kotihoito pystyy tehostamaan toimintaa
suunnitellusti.

Framst paverkan pa den lokala servicen
Vaikuttaa lahipalveluiden saatavuuteen.

Riskerna ar inte beddmda Riskeja ei ole arvioitu.

Riskerna &r inte bedomda Riskeja ei ole arvioitu.
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Effekten av identifierade
risker och hanteringsatgéarder

Tunnistettujen riskien
valkutukset ja
hallintakeinot
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Man har inte identifierat markbara
risker for verksamheten. Atgarden
framskrider som planerat. Man
forvantas uppna forvantad
inbesparing. / Toimintaan ei ole
havaittu merkittavia riskeja. Muutos
etenee suunnitellusti. Odotettujen
saastojen odotetaan toteutuvan.

Fargen ar ett vagt medeltal av riskbeddémningen ur ett verksamhetsmassigt samt ekonomiskt

perspekitiv.

Man har identifierat risker for
verksamheten. Riskerna foljs med och
atgarder tas vid behov. Eller: det finns
osakerhet i forverkligandet av planen.
Det finns misstankar om att man inte
uppnar forvantad inbesparing. Eller
uppnar endast delvis. Toimintaan
kohdistuvat riskit on tunnistettu.
Riskeja seurataan ja tarvittaessa
ryhdytaan toimenpiteisiin.
Suunnitelman toteutumiseen liittyy
epavarmuutta. On olemassa huoli
siita, etta odotetut sdastot eivat
toteudu tai toteutuvat vain osittain.

Vari on valittu keskiarvo operatiivisesta ja taloudellisesta nakdkulmasta tehdysta riskinarvioinnista.

Man har identifierat allvarliga risker for
verksamheten som kraver ytterligare
hanteringsatgarder. Eller: planen antas
inte forverkligas. Ingen inbesparing
kommer att ske utan ytterligare,
drastiska atgarder. Toiminnassa on
havaittu vakavia riskeja, jotka
edellyttavat lisatoimenpiteita. TAI
Suunnitelman toteutuminen on erittain
epavarmaa. Saastoja ei saavuteta
iIman merkittavia lisdtoimenpiteita.
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Effektiverad verksamhet

Fimlab
Stor del av inbesparingen
uppnas i och med att man
minskar onddiga prov och
dubbelkontroller.

« Gemensamt klient- och
patientdatasystem stoder
forandringen

« Forandringen ar ocksa en
fordel for patienten

Tid for provtagning och
analys tas fran
vardpersonalens arbetstid.
Ofta korrelerar hogt antal
blodprov och EKG:n med hogt
antal patienter - dubbeleffekt

Konkurrensutsattning
fardtjanst

Pagar fortfarande.
Upphandlingen har tva ganger
blivit avbruten.
Om en ny producent tillkommer
finns atminstone en tillfallig risk
att tjansteproduktionen far
problem i bérjan.
Det finns risker kopplade till
tjansteproduktionen och
produktionssattet.
Hanteringsatgard: Tva
producenter, men detta innebar
da egna utmaningar nar det
géaller kostnader.

i

Hyreskostnader
Det blir férandringar for
verksamheterna, utrymmena
ska anvandas mer flexibelt.
Ett flertal flyttar gor dock att
det tillfalligt blir en belastning.
Diskussioner har inte gett det
resultat som behdvs for att
sparsumman ska kunna
forverkligas 2025, men
utgangslaget for
hyresforhandlingarna infor
2026 ar att den ska
forverkligas da.
Forhandlingarna ar dock

annu bara delvist paborjade,
sa osakerhetsfaktorer finns.
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Tehostettu toimintaa Fimlab
Suuri osa séastoista tulee
tarpeettomien testien ja
paallekkaisten tarkastusten
vahentamisesta.

* Yhteinen asiakas- ja
potilastietojarjestelméa
tukee muutosta

*  Muutos on my0s potilaan
etu

Naytteenottoon ja
analysointiin kaytettava aika
vie terveydenhuollon
ammattilaisten tyoaikaa. Usein
verikokeiden ja EKG:n suuri
maara korreloi suuren
potilasmaaran kanssa, mika
aiheuttaa kaksoisvaikutuksen.

Kuljetuspalvelujen

Kilpailuttaminen
Edelleen kesken. Kilpailutus on
jouduttu kaksi kertaa
keskeyttamaan.

Jos tulee uusi tuottaja liittyy
tilapaisesti ainakin riski, etta
palvelutuotanto takkuilee
alkuun.

Palveluntuottamiseen ja
tuottamistapaan liittyvia riskeja.
Hallintakeino: Kaksi eri
tuottajaa, mutta talla on sitten
omat haasteet kustannusten
kannalta.

i

Vuokrakustannukset
Toimintaan tulee muutoksia
vuokrattujen tilojen vahentyesséa
ja tilojen joustavamman kayton
myOta. Tama edellyttaa
tarkempaa suunnittelua ja
tilvista yhteistyota. Useat
uudelleensijoitukset aiheuttavat
kuitenkin tilapaista kuormitusta.
Kaydyt keskustelut eivat ole
viela johtaneet tarvittaviin
tuloksiin, jotta saastot
saavutettaisiin vuonna 2025.
Vuoden 2026
vuokraneuvottelujen tavoitteena
on kuitenkin varmistaa saastot,
mutta neuvottelut ovat vasta
osittain kaynnissa, ja
epavarmuustekijoita on
edelleen.
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Minskade platser inom
serviceboende med

heldygnsomsorg
Risk for langre kber och att
patienter/klienter belastar vardkedjan pa
andra platser.
Kumulativ effekt: Eftersom avtal om
dosdispensering annu saknas har man
inte kunnat effektivera hemvarden i den
grad man planerat — bestk som kunde
goras digitalt gors nu pa plats
Hanteringsatgarder: Harmonisering av
kriterierna for boendeplatser har lett till att
andra servicealternativ anvands i storre
utstrackning och boendeplats kommer in
som ett sista alternativ. Flera nivaer av
service och vard hem och till viss del
digitalisering av bestdk gor att man kan
hantera en storre mangd klienter. Stod sa
att klienter kan bo hemma

o

Stangning av
allmanmedicinska avdelningar
Man ar beroende av hem- och
boendeservice for att kunna minska
allmanmedicinska platser
Kumulativ effekt: Man har inte
lyckats minska pa antalet vantare till
boendeservice platser i samma
forhallande som antalet
allmanmedicinska platser.
Hanteringsmekanismer: Utokad
service hem (hemsjukhus och
effektiverad hemrehabilitering)
Processforandring vid utskrivning — i
forsta hand soks andra alternativ innan
avdelningsplats
Regelbunden uppféljning av laget pa
olika enheter i valfardsomradet.
Kontrollerad minskning av platser

Paverkan pa narservice
Bade halsovardscentraler och réntgen
paverkas.

Avstanden till narservice okar for en
del patienter.

| stallet har man kunnat sakra
tjiansternas kontinuitet och kvalitet.
Hanteringsmekanismer:

Okad mangd digitala tjanster.
Foljande n&rmaste halsocentral.

En del service blir kvar pa orterna.
(Varierar mellan orterna)
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Tehostettu palveluasumisen

paikkojen vahentaminen
Riski on, ettd jonot pitenevat ja
potilaat/asiakkaat kuormittavat
hoitoketjua muualla.
Kumulatiivinen vaikutus: Koska
annosjakelusopimusta ei ole saatu
kotihoitoa ei ole voitu tehostaa
suunnitellussa laajuudessa — kaynnit,
jotka voisi toteuttaa digitaalisesti, tehdaan
nyt paikan paalla.
Hallintakeinot: Palveluasumispaikkojen
kriteerien yhdenmukaistaminen on
johtanut siihen, ettd muita
palveluvaihtoehtoja kaytetaan enemman,
ja asumispaikat tulevat kayttoon vasta
viimeisena vaihtoehtona. Monitasoiset
palvelut ja kotihoito, seka osittain
kayntien digitalisointi, mahdollistavat
suuremman asiakasmaaran hallinnan.
Asiakkaiden kotona asumisen tukeminen.

o

Yleisladketieteen osastojen

sulkeminen
Riippuvuus koti- ja asumispalveluista
yleislaaketieteellisten vuodeosastojen
vahentamiseksi.
Kumulatiivinen vaikutus: Jonottajien
maarda palveluasumisessa ei ole voitu
vahentda samassa suhteessa kuin
yleislaaketieteellisten
vuodeosatopaikkojen maara.
Hallintakeinot: Laajennettu kotiin
annettavia palveluita (kotisairaalat ja
tehostettu kotikuntoutus).
Kotiuttamisprosessin muuttaminen —
ensisijaisesti etsitdan muita vaihtoehtoja
ennen osastolle sijoittamista.
Saanndllinen tilanteen seuranta
(tilannekuva).Paikkojen hallittu
vahentaminen.

Vaikutukset l&hipalveluun
Muutoksia seké terveyskeskuksiin
etta rontgeniin.

Joidenkin potilaiden etaisyydet
l&hipalveluihin kasvavat.

Sen sijaan palvelujen jatkuvuus ja
laatu pystytaan varmistamaan.
Hallintakeinot:

» Digitaalisten palvelujen
maaran lisaantyminen.

* Seuraavaksi l&hin
terveyskeskus. Jotkin
palvelut sailyvat
paikkakunnilla (vaihtelee
paikkakunnittain).
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Kobildning i vard- och
servicekedjorna

Holto-/ ja palveluketjujen
ruuhkautuminen

‘ Kobildning i va icekedjorna
Hoito- ja pal autuminen

Planerade och pagaende foérandringar 2025
Suunnitellut ja toteutuksessa olevat
muutokset 2025

Retrospektiv analys av forandringar i servicenatverket 2023-2024
(TUSO)
Palveluverkon muutosten takautuva analyysi 2023-2024(TUSO)
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Servicekedjan kan

e

Bris_t pa p_atie_ntpla’;ser Stangningar under l&nga Lagesbilden motsvarar Lol;erera_ ens;ckill(da
Potilaspaikkojen niukkuus  helger och semestrar inte verkligenheten elastningsfaktorer, men
. : . . : om for manga saker
Pyhien ja lomien ajan Tilannekuva ei ole belastas samtidigt
supistukset totuudenmukainen skapas en

Odverbelastningssituation.
Nedskarningar har
medfort att servicekedjan
inte ar lika flexibel som
tidigare.

Palveluketju sietaa
yksittaisia
kuormitustekijoita mutta
mikali lian monta asia
kuormittaa

5 & samanaikaisesti syntyy
ruuhkatilanne. Paikkojen
supistaminen on johtanut

Naturlig variation av siihen, etta palveluketjun
vardbehov el ole yhta joustavaa kuin

Problem med
patientstrommen aikaisemmin.

Luonnollinen vaihtelu

Potilasvirran ongelmia .
J hoidontarpeessa
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Skyddsatgarder Suojaukset

Utskrivning av patienter och organisering av Betoning pa forebyggande tjanster

fortsatt vard « Effekterna ses med fordrojning

Potilaiden kotiutukset jatkohoidon Ennaltaehkaisevien palveluiden panostaminen
jarjestyminen « Vaikutukset nahdaan viiveella

15

o
0
Oka kunskapen inom andra Skyddsatgarder som har visat sig fungera
verksamhetsomraden Utveckling av processer, t.ex. utskrivningsprocessen
- Delad lagesbild och battre forstielse for andra Hemsjukhus, effektiverad hemrehabilitering och
verksamheter mobila sjukhuset
Tiedon lisddminen muilla toimialoilla Suojaukset, jotka ovat koettu toimiviksi:

Yhteinen tilannekuva ja parempi ymmarrys muista Prosessien kehittaminen, esim. kotiuttamisprosessi
toiminnoista Kotisairaala, tehostettu kotikuntoutus ja mobiili

<cairaala



Valmaende genom livet.
Hyvinvointia lapi elaman.

Osterbottens valfardsomrade
v Pohjanmaan hyvinvointialue
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