o
J

Osterbottens valfardsomrade
Pohjanmaan hyvinvointialue

Toimenpiteet henkilostokustannusten tasapainottamiseksi

Henkilostojaosto 15.05.2025 § 86
OVPH/2505/01.00.00/2025

Valmistelija

Jakelu

Marjo Orava, Carina Nals, Peter Nieminen, Juha Suikkanen
Lisatietoja: puhelinnumero: 040 183 5803, etunimi.sukunimi@ovph.fi

Henkildstomenot ylittdvat budjetoidun 3/2025 8,2 M€. Henkildstokulujen ylityksen
hillitseminen edellyttaa toimenpiteitd, jotka vaikuttavat seka tuleviin rekrytointeihin etta
sijaisten kayttéon. Vuoden 2025 henkilostobudjetti on rakennettu siten, etta jokaiselta
yksikolta on vahennetty kohdentamaton summa. On todennakoista, etta
henkilostoresursseihin kaytettavaa maararahaa on siirrettava yksikoiden tai toimialojen
valilla, jotta kaytettavissa olevaa resurssia voidaan kohdentaa strategian mukaisiin ja
lainsaadannon edellyttamiin toimintoihin. Toimenpiteet on aloitettava valittomasti, tasta
syysta johtoryhma paatti 29.4., etta rekrytoinnit jaavat valittdmasti tauolle 2 viikon ajaksi.
Hyvinvointialueen johtoryhma on kasitellyt asian uudelleen 6.5. ja linjasi seuraavasti:

1. Toimiala- ja yksikkotason tilannekuvan muodostaminen kaytettavissa
olevan henkiléstobudietin ja vakanssien valilla. Tassa yhteydessa
suunnitellaan korjaavat toimenpiteet, jotka voivat liittya esimerkiksi
muutoksiin tehtavankuvissa tai toiminnassa. Toimenpiteissa huomioidaan
ennakoivasti rekrytointien tarpeellisuus. Suunniteltujen toimenpiteiden
vaikutukset asiakas- ja potilasturvallisuuteen, muuhun toimintaan ja
strategisiin linjauksiin arvioidaan yhdessa jarjestajajohdon kanssa.

2. Rekrytoinnin rajoittaminen ja rekrytointiprosessissa hallintosaannoésta
poikkeaminen. Lahtokohtana on, etta avoimiin vakansseihin ei rekrytoida
automaattisesta, vaan jokainen avoin tehtava tulee perustua edella
mainittuun nykytilaan ja siihen liittyviin korjaaviin toimenpiteisiin. Naita
toimenpiteita voivat olla avoimen vakanssin siirtdminen, lakkauttaminen tai
muuttaminen. Rekrytointi sallitaan ainoastaan, jos sille on osoitettavissa
maararaha. Tasta syysta hallintosdanndsta poiketen, on lupa rekrytoinnille
pyydettava toimialan johtoryhman puoltamana jarjestajajohdolta.
Esihenkil6ille laaditaan erillinen ohje.

3. Varahenkiloston kaytdon optimointi. Varahenkilostoon kaytettava
maararaha on myos ylittymassa. Edella mainituilla toimenpiteilla on
vaikutusta myo6s varahenkildston kayttéon. Suuri osa toiminnoista kayttaa
resurssinhallintapalveluita, pienella osalla varahenkilostd on jarjestetty
toisin. Varahenkiloston kaytolle laaditaan paivitetty ohje.
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