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Elin: Omistajaohjausjaosto 

Aika: 26.08.2025 Kello: 14:11 - 17:10 

Paikka: VKS kokoushuone H0.124 -125 

Läsnäolijat: 
 Nimi Tehtävä Lisätiedot 
  Borg Johanna puheenjohtaja  
 Schrey Kristian jäsen poistui klo 16:51 § 68 

käsittelyn jälkeen 
 Ribacka Camilla jäsen  
 Nyholm Steve jäsen  
 Linnarinne Harry jäsen osallistui etäyhteydellä 
 Kaunismäki Tomi jäsen poistui klo 16:33 § 68 

käsittelyn aikana 
 Härmälä Elin varapuheenjohtaja pöytäkirjantarkastaja § 69 - 

74 
 Viljamaa Mari jäsen osallistui etäyhteydellä 
 Karppi Päivi jäsen poistui klo 16:15 § 68 

käsittelyn aikana 

Poissaolijat: 

Muut läsnäolijat: 

  Salovaara-Kero Anne aluehallituksen 
puheenjohtaja 

osallistui etäyhteydellä 

 Nystrand Lena  asiantuntija poistui klo 15:34 § 67 
käsittelyn jälkeen 

 Teir Niklas  asiantuntija poistui klo 16:46 § 68 
käsittelyn aikana 

 Mylläri Kirsti  asiantuntija  
 Jakobsson-Pada Linda  esittelijä  
 Liukkonen Maria  sihteeri  

Pykälät: 54 - 74 
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Pöytäkirja on allekirjoitettu ja tarkastettu sähköisesti. Allekirjoituksen todentaminen voidaan osoittaa 
hyvinvointialueen asianhallintajärjestelmässä.  

Johanna Borg  Maria Liukkonen 
Puheenjohtaja Sihteeri 

Kristian Schrey Camilla Ribacka  Elin Härmälä 
Pöytäkirjan tarkastaja Pöytäkirjan tarkastaja  Pöytäkirjan tarkastaja 
§ 54-68  § 54-74  § 69-74 

Pöytäkirja on nähtävillä yleisessä tietoverkossa: Julkaistu yleisessä tietoverkossa:     

Pohjanmaan hyvinvointialue / kirjaamo 
Hietalahdenkatu 2–6 65130 Vaasa 
kirjaamo@ovph.fi 
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Aika: 26.08.2025 Kello: 14:11 - 17:10 

Paikka: VKS kokoushuone H0.124 -125 

Asialuettelo: 

Pykälä Käsiteltävä asia Sivu 
§ 54 Kokouksen avaus, laillisuus ja päätösvaltaisuus 4 
§ 55 Pöytäkirjantarkastajien valinta 5 
§ 56 Kokouksen työjärjestyksen hyväksyminen 6 
§ 57 Omistajaohjausjaoston kokousmenettely 7 
§ 58 Omistajaohjausjaoston tehtävät ja keskeiset omistajaohjauksen 

dokumentit 
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§ 59 Tilannekatsaus Q2/2025 ja säästövaatimusten seuranta: 2M-IT Oy 11 
§ 60 Tilannekatsaus Q2/2025 ja säästövaatimusten seuranta: TeeSe Botnia 

Oy 
13 

§ 61 Tilannekatsaus Q2/2025 ja säästövaatimusten seuranta: Mico Botnia Oy 15 
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19 
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21 
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27 
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28 
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31 
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Oy:n osakkeita koskeva osakekauppa 

33 
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Kokouksen avaus, laillisuus ja päätösvaltaisuus 
Omistajaohjausjaosto 26.08.2025 § 54 

Hallintosäännön 148 §:n mukaan toimielin päättää kokoustensa ajan ja paikan.  

Hallintosäännön 149 §:n mukaan kokouskutsun antaa puheenjohtaja tai hänen estyneenä 
ollessaan varapuheenjohtaja. Kokouskutsussa on ilmoitettava kokouksen aika ja paikka 
sekä käsiteltävät asiat.  

Hallintosäännön 157 §:n mukaan avattuaan kokouksen puheenjohtaja toteaa läsnä olevat 
sekä onko kokous laillisesti koolle kutsuttu ja päätösvaltainen.  

Laki hyvinvointialueesta (611/2021) 108 §:n mukaan muu toimielin kuin valtuusto, on 
päätösvaltainen, kun enemmän kuin puolet jäsenistä on läsnä. 

 
Puheenjohtaja avaa kokouksen. 

 
Päätös: 
Omistajaohjausjaoston puheenjohtaja avasi kokouksen klo 14.11. Kokous todettiin laillisesti 
kokoon kutsutuksi ja jäsenten määrään nähden päätösvaltaiseksi. 
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Pöytäkirjantarkastajien valinta 
Omistajaohjausjaosto 26.08.2025 § 55 

Pohjanmaan hyvinvointialueen hallintosäännön 167 §:n mukaan pöytäkirja tarkastetaan 
toimielimen päättämällä tavalla. 

Pöytäkirja voidaan allekirjoittaa ja tarkastaa sähköisesti. 

Pöytäkirjantarkastajiksi ehdotetaan jäseniä aakkosjärjestyksessä siten, että esitetään aina 
kahta vuorossa seuraavana olevaa listalta. 

Pöytäkirjantarkastajiksi ehdotetaan jäseniä Kristian Schrey ja Camilla Ribacka. 
Ehdotetaan, että pöytäkirja tarkastetaan sähköisesti. 

Päätös: 

Ehdotus hyväksyttiin. 
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Kokouksen työjärjestyksen hyväksyminen 
Omistajaohjausjaosto 26.08.2025 § 56 

Pohjanmaan hyvinvointialueen hallintosäännön 149 §:n mukaan kokouskutsun antaa 
puheenjohtaja tai hänen estyneenä ollessaan varapuheenjohtaja. Kokouskutsussa on 
ilmoitettava kokouksen aika ja paikka sekä käsiteltävät asiat. 

Esityslista, joka sisältää selostuksen käsiteltävistä asioista ja ehdotukset toimielimen 
päätöksiksi,lähetetään kokouskutsun yhteydessä, jolleivat erityiset syyt ole esteenä. 

Ehdotetaan, että esityslista hyväksytään työjärjestykseksi. 

Päätös: 
Ehdotus hyväksyttiin. 
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Omistajaohjausjaoston kokousmenettely 
  
Omistajaohjausjaosto 26.08.2025 § 57 
ÖVPH/3480/00.02.03/2025       

Valmistelija Jakobsson-Pada Linda 
Lisätietoja: puhelinnumero: 040 649 2883, etunimi.sukunimi@ovph.fi 

Pohjanmaan hyvinvointialueen hallintosäännön 148 §:n mukaan toimielin päättää 
kokoustensa ajan ja paikan. 

Kokous pidetään myös, milloin puheenjohtaja katsoo kokouksen tarpeelliseksi tai 
enemmistö toimielimen jäsenistä tekee puheenjohtajalle esityksen kokouksen pitämisestä 
ilmoittamansa asian käsittelyä varten. Tällöin puheenjohtaja määrää kokousajan. 
Puheenjohtaja voi perustellusta syystä peruuttaa kokouksen. 

Kokouskutsun antaa toimielimen puheenjohtaja tai hänen estyneenä ollessaan 
varapuheenjohtaja. Kokouskutsu laaditaan ruotsiksi ja suomeksi. Kutsussa on ilmoitettava 
kokouksen aika ja paikka sekä käsiteltävät asiat. Esityslista laaditaan ruotsiksi ja 
suomeksi. Myös liitteet laaditaan mahdollisuuksien mukaan ruotsiksi ja suomeksi. 
Kokouskutsu, esityslista, liitteet ja oheismateriaali lähetetään sähköisesti. 

Kokouskutsu lähetetään, mikäli mahdollista, vähintään neljä (4) päivää ennen kokousta. 
Kokouskutsu lähetetään toimielimen jäsenille ja muille, joilla on läsnäolo-oikeus tai -
velvollisuus, toimielimen päättämällä tavalla. Toimielin päättää, miten esityslista lähetetään 
varajäsenille. 

Toimielin voi käsitellä asian varsinaisessa kokouksessaan, jossa kokouksen osallistujat 
ovat läsnä kokouspaikalla. Varsinaisessa kokouksessa voidaan käyttää sähköistä 
asiahallinta- tai äänestysjärjestelmää. 

Vaihtoehtoisesti kokous voidaan pitää sähköisessä toimintaympäristössä, johon 
osallistutaan sähköisen yhteyden avulla (sähköinen kokous). Sähköinen kokous voidaan 
pitää siten, että kaikki osallistuvat kokoukseen sähköisen yhteyden avulla tai että vain osa 
läsnäolijoista osallistuu kokoukseen sähköisen yhteyden avulla. Käytettävän 
tietojärjestelmän tai videoneuvotteluyhteyden tulee mahdollistaa läsnä oleviksi todettujen 
yhdenvertainen näkö- ja ääniyhteys. Vaatimuksen täyttää se, että nimenhuudon aikana ja 
puheenvuoroa käytettäessä puhuja näkyy ja kuuluu muille osallistujille videoyhteydellä. 

Pohjanmaan hyvinvointialueen hallintosäännön 23 §:n mukaan Omistajaohjausjaoston 
esittelijänä toimivat hallintojohtaja Linda Jakobsson-Pada sekä hallintopäällikkö Maria 
Liukkonen. Esittelijän ollessa poissa tai esteellinen toimii esittelijänä hänen sijaisekseen 
määrätty. 

Pohjanmaan hyvinvointialueen hallintosäännön 154 §:n mukaan aluehallituksen 
puheenjohtajalla ja hyvinvointialuejohtajalla on läsnäolo- ja puheoikeus jaoston 
kokouksissa. Jaosto päättää muiden henkilöiden läsnäolo- ja puheoikeudesta. 

Ehdotus jaoston kokouspäivämääriksi syksyllä 2025 on tehty yhdessä puheenjohtajan 
kanssa. 

 

Hallintojohtaja Jakobsson-Pada Linda 
ehdottaa, että 
- omistajaohjausjaosto vahvistaa jaoston kokouspäivämäärät seuraavasti: Kokoukset 
pidetään pääsääntöisesti tiistaisin klo 14.00. Päivämäärät ovat seuraavat: Aloituskokous 
pidetään 26.8.2025 (viikko 35, yhtiöiden neljännesvuosikatsaus), sekä syksyn aikana myös 
7.10.2025 (viikko 41) ja 2.12.2025 (viikko 49, yhtiöiden neljännesvuosikatsaus). Jaosto 
kutsutaan tarvittaessa ylimääräisiin kokouksiin. 
- omistajaohjausjaosto päättää, että kokoukset voidaan tarvittaessa pitää siten, että kaikki 
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läsnäolijat osallistuvat kokoukseen sähköisen yhteyden avulla tai siten, että vain osa 
läsnäolijoista osallistuu kokoukseen sähköisen yhteyden avulla 
- omistajaohjausjaosto päättää, että talousjohtaja Lena Nystrand, palvelupäällikkö Kirsti 
Myllärillä ja hankintajohtaja Niklas Teirillä on läsnäolo- ja puheoikeus 
omistajaohjausjaoston kokouksissa. 
- Sopimushallinnan hallintopäällikkö Maria Liukkonen toimii kokousten pöytäkirjanpitäjänä. 

Päätös: 
Ehdotus hyväksyttiin. 
 

Jakelu  
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Omistajaohjausjaoston tehtävät ja keskeiset omistajaohjauksen dokumentit 
  
Omistajaohjausjaosto 26.08.2025 § 58 
ÖVPH/3562/00.02.03/2025       

Valmistelija Jakobsson-Pada Linda 
Lisätietoja: puhelinnumero: 040 649 2883, etunimi.sukunimi@ovph.fi 

Omistajaohjauksella tarkoitetaan toimenpiteitä, joilla hyvinvointialue omistajana tai 
jäsenenä myötävaikuttaa yhtiön ja muun yhteisön hallintoon ja toimintaan. 

Aluehallitus vastaa hyvinvointialueen toiminnan omistajaohjauksesta. Hyvinvointialueen 
omistamilleen yhtiöilleen antaman omistajaohjauksen toteuttamisesta vastaa 
aluehallituksen alainen omistajaohjausjaosto, valtuuston hyväksymien 
omistajaohjausperiaatteiden mukaisesti. 

Hallintosäännön 23 §:ssä määritellään omistajaohjausjaoston tehtävät ja toimivaltuudet, 
jotka ovat 

1. valmistella omistajaohjauksen periaatteet ja omistajaohjausohje aluevaltuustolle; 
2. valmistella aluehallitukselle omistajastrategian sekä muiden keskeisten 

omistajajohtamisen ohjausasiakirjojen päivittäminen toimintaympäristössä 
tapahtuvien muutosten edellyttämällä tavalla; 

3. valmistella aluehallitukselle yhtiöiden perustamista tai osakkeiden ostamista ja 
myyntiä koskevat asiat; 

4. päättää vuosittain tytär- ja osakkuusyhteisöille annettavien toiminnallisten ja 
taloudellisten tavoitteiden asettamisesta sekä antaa tarvittavat 
suunnitteluohjeet/toiveet seuraavan kalenterivuoden tavoiteasetantaa varten; 

5. valita edustajat hyvinvointialueen omistuksessa olevien yhteisöjen hallituspaikoille; 
6. nimetä edustajat hyvinvointialueen omistuksessa olevien yhteisöjen 

yhtiökokouksiin, osakaskokouksiin ja vastaaviin muihin kokouksiin yhteisöissä, 
joissa hyvinvointialueella on omistusosuus; 

7. antaa ohjeet yhteisöjen yhtiökokouksessa tai vastaavissa elimissä 
hyvinvointialuetta edustaville henkilöille hyvinvointialueen kannan ottamisesta 
käsiteltäviin asioihin; 

8. seurata hyvinvointialueen omistukseen kuuluvien tytär- ja osakkuusyhteisöjen 
toimintaa ja tehdä tarvittaessa toimenpide-ehdotuksia havaitsemistaan 
epäkohdista yhtiön johdolle ja raportoida vuosittain aluehallitukselle; 

9. järjestää tytär- ja osakkuusyhteisöjen sopimushallinta ja valvoa, että yhteisöjen 
kanssa sovitut sopimukset ohjaavat palvelujen tuotantoa riittävässä määrin; 

10. hyväksyä yhtiöjärjestyksien muutokset, osakassopimukset sekä muut 
hyvinvointialueen sekä tytär- tai osakkuusyhteisön välistä suhdetta koskevat 
sopimukset; 

11. raportoida jatkuvasti aluehallitukselle tytär- ja osakkuusyhteisöjen toiminnasta 
jaoston laatimin pöytäkirjoin ja vuosittaisin vuosikertomuksin; sekä 

12. hoitaa muut aluehallituksen sille määräämät tehtävät. 
 

Hyvinvointialueen omistajaohjaus perustuu seuraaviin asiakirjoihin: 
 
– Omistajastrategia (hyväksytty hyvinvointialueen hallituksessa 10.10.2022 § 139) 
– Omistajaohjauksen periaatteet (hyväksytty valtuustossa 16.12.2022 § 123) 
– Omistajaohjauksen ohjeet (hyväksytty valtuustossa 16.12.2022 § 123) 

Hallintosäännön mukaan omistajaohjausjaoston on vuosittain raportoitava 
hyvinvointialueen hallitukselle tytäryhteisöjen ja osakkuusyhteisöjen toiminnasta. Vuoden 
2024 vuosikertomuksen liitteenä on kooste hyvinvointialueen omistuksista ja 
osakeomistuksista. 
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Hallintojohtaja Jakobsson-Pada Linda 
ehdottaa, että omistajaohjausjaosto merkitsee informaation tiedoksi. 

Päätös: 
Ehdotus hyväksyttiin. 
 

Jakelu  

 

Liitteet 

Liite 1 Liite 1 Omistajaohjausjaoston vuosiraportti 2024 

Liite 2 Bilaga Liite 2 Österbottens Välfärdsområde ägarandelar - Pohjanmaan HVA 
omistusosuudet (06 2025) 



 
Pöytäkirja 

 
5/2025 
11 (42) 

   

 

Tilannekatsaus Q2/2025 ja säästövaatimusten seuranta: 2M-IT Oy 
  
Omistajaohjausjaosto 26.08.2025 § 59 
ÖVPH/1739/00.01.06/2025       

Valmistelija Jakobsson-Pada Linda 
Lisätietoja: puhelinnumero: 040 649 2883, etunimi.sukunimi@ovph.fi 

Omistajaohjausjaosto on 12.2.2025 § 14 vahvistanut merkittäviksi luokitelluille yhtiöille 
seuraavat tavoitteet vuodeksi 2025: 

        Toimintaa hoidetaan taloudellisesti kestävin perustein, palvelutuotanto on 
laadukasta ja kustannustehokasta ja yhtiö selviytyy hyvin verrattuna vastaavien 
palveluiden hintoihin markkinoilla. 
  

        Yhtiöt toteuttavat säästövaatimukset, jotka Pohjanmaan hyvinvointialue on 
asettanut vuodelle 2025 omistajaohjausjaoston käsittelyjen 12.6.2024 § 48 kautta. 

  
        Siltä osin kuin yhtiöt tuottavat palveluja hyvinvointialueelle, ne osallistuvat 

aktiivisesti hyvinvointialueen toiminta- ja palveluverkoston uudelleenjärjestelyyn 
yhtiön asiantuntemuksella ja uusiin ratkaisuihin joustavasti suhtautuen. 

  
        Kukin yhtiö toteuttaa vuoropuhelussa hyvinvointialueen kanssa 

sopimuskokonaisuuksien läpikäynnin, jossa pyritään yhteistyössä uusiin teknisiin 
ratkaisuihin sekä kustannustehokkaampiin ratkaisuihin ja malleihin. 

  
        Omistajaohjausjaosto korostaa olevan tärkeää, että yhtiöt käyvät riittävästi 

vuoropuhelua hyvinvointialueen kanssa jaoston nimeämien yhdyshenkilöiden 
välityksellä. 
  

        Yhtiöt toimittavat neljännesvuosittain raportin yhtiön toiminnasta ja talousarvion 
toteutumisesta. Raportissa on tuotava esiin ne mahdolliset riskit, joita yhtiö 
toiminnassaan näkee, sekä toiminnan kehittämistavoitteet, niin että 
hyvinvointialueelle voidaan jatkossakin tuottaa kustannustehokkaasti palveluita. 

  
        Alihankkijoita käyttävät yhtiöt kehittävät edelleen vuoden 2025 aikana raportointia 

siitä, miten sopimuksen mukaista läpilaskutusta seurataan ja miten mahdollisia 
hinnankorotuksia seurataan ja valvotaan siten, että ne eivät rasita loppukäyttäjää, 
toisin sanoen hyvinvointialuetta. Hankkeiden ja yksittäisten toimeksiantojen osalta 
omistajaohjausjaosto pyytää alkuperäisen talousarvion tarkempaa ja aktiivisempaa 
seurantaa ja raportointia asianomaisen yhtiön yhdyshenkilölle hyvinvointialueella. 

2M-it Oy kuuluu niihin merkittäviin yhtiöihin, joita omistajaohjausjaoston päätöksen 
12.2.2025 § 11 mukaan tulee seurata neljännevuosittaisilla toimintaa ja taloudellista tilaa 
koskevilla esityksillä. Kuukausilta 1-6/2025 on pyydetty tiedot. Tilannekatsaus on liitteenä.  

Säästövaatimusten seuranta 

Aluevaltuusto hyväksyi 12.6.2023 § 39 tulevaisuus- ja sopeuttamisohjelman vuosille 2023-
2026. Ohjelmassa esitellyt konkreettiset säästötoimet keskittyivät vuosiin 2023 ja 2024. In-
house-yhtiöiden toiminnalle asetettiin yhteensä 3,6 miljoonan euron säästövaatimus. 

Aluevaltuusto hyväksyi keväällä 2024 uuden tulevaisuus- ja sopeuttamisohjelman vuosille 
2025 ja 2026. Ohjelman konkreettisiin toimenpiteisiin sisältyy lisäsäästövaatimuksia 
hyvinvointialueen in-house-yhtiöille seuraavasti: 1 miljoonaa euroa vuonna 2025 ja toiset 1 
miljoonaa euroa vuonna 2026. Säästötoimenpiteet suunnataan pääasiassa niihin in-house-
yhtiöihin, jotka omistajaohjausjaosto on luokitellut merkittäviksi yhtiöiksi. 
Omistajaohjausjaosto hyväksyi 12.6.2024 § 48 hyvinvointialueen in-house-yhtiöiden 
vuosien 2025 ja 2026 säästövaatimusten jakautumisen. 
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Omistajaohjausjaosto painottaa päätöksessään, että säästövaatimukset tulee täyttää 
ensisijaisesti in-house-yhtiöiden toimintaa tehostamalla ja aktiivisessa vuorovaikutuksessa 
hyvinvointialueen nimeämien koordinoijien kanssa. Säästöjen tulee olla pitkäaikaisia ja 
kestäviä, eivätkä ne saa vaarantaa hyvinvointialueen toimintaa. Yhtiöiden esittämien 
toimenpiteiden tulee olla realistisia tehostamistoimenpiteitä, jotka vähentävät 
hyvinvointialueen vuosikustannuksia pienempien suoritehintojen tai yksikköhintojen tai 
vastaavan hintojen laskun muodossa nykyiseen talousarvioon verrattuna. Yhtiöiden ja 
omistajaohjausjaoston nimeämien koordinoijien tulee sopia yhdessä, miten 
säästötavoitteiden toteutumista seurataan siten, että säästöä todella syntyy 
hyvinvointialueen vahvistettuun talousarvioon nähden. Yhtiöiden tulee ilmoittaa 
välittömästi, jos riskinä on, että säästövaatimusta ei voida toteuttaa. 

Omistajaohjausjaoston kokouksessa 13.11.2024 esiteltiin yhtiöiden ehdotukset 
konkreettisiksi säästötoimenpiteiksi vuodelle 2025 (2026). Omistajaohjausjaosto on 
7.8.2025 pyytänyt yhtiöiltä suunniteltujen toimenpiteiden taloudellisen vaikutuksen 
arviointia. Kaikille merkittäville yhtiöille esitettiin yhteneväiset kysymykset. 

Omistajaohjausjaoston päätöksen 12.6.2024 mukaisesti 2M-it Oy:n säästövaatimus on 260 
000 euroa vuonna 2025 ja 260 000 euroa vuonna 2026. Yhtiön kokonaissäästövaatimus 
vuosille 2023-2026 on 1 720 000 euroa. Yhtiön arvio suunniteltujen toimenpiteiden 
taloudellisista vaikutuksista on liitteenä. 

Hallintojohtaja Jakobsson-Pada Linda 
ehdottaa, että omistajaohjausjaosto 
- merkitsee 2M-it Oy:n tilannekatsauksen tiedoksi 
- merkitsee tiedoksi 2M-it Oy:n arvion suunniteltujen säästötoimenpiteiden taloudellisista 
vaikutuksista. 

Päätös: 
Ehdotus hyväksyttiin. 
 

Jakelu  

 

Oheismateriaali 

2M-IT Lägesbild Tilannekatsaus 1-6 2025 

2M-IT Uppföljning av inbesparingskrav - Säästövelvoitteiden seuranta 



 
Pöytäkirja 
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Tilannekatsaus Q2/2025 ja säästövaatimusten seuranta: TeeSe Botnia Oy 
  
Omistajaohjausjaosto 26.08.2025 § 60 
ÖVPH/1739/00.01.06/2025       

Valmistelija Jakobsson-Pada Linda 
Lisätietoja: puhelinnumero: 040 649 2883, etunimi.sukunimi@ovph.fi 

Omistajaohjausjaosto on 12.2.2025 § 14 vahvistanut merkittäviksi luokitelluille yhtiöille 
seuraavat tavoitteet vuodeksi 2025: 

        Toimintaa hoidetaan taloudellisesti kestävin perustein, palvelutuotanto on 
laadukasta ja kustannustehokasta ja yhtiö selviytyy hyvin verrattuna vastaavien 
palveluiden hintoihin markkinoilla.       
  

        Yhtiöt toteuttavat säästövaatimukset, jotka Pohjanmaan hyvinvointialue on 
asettanut vuodelle 2025 omistajaohjausjaoston käsittelyjen 12.6.2024 § 48 kautta. 

  
        Siltä osin kuin yhtiöt tuottavat palveluja hyvinvointialueelle, ne osallistuvat 

aktiivisesti hyvinvointialueen toiminta- ja palveluverkoston uudelleenjärjestelyyn 
yhtiön asiantuntemuksella ja uusiin ratkaisuihin joustavasti suhtautuen. 

  
        Kukin yhtiö toteuttaa vuoropuhelussa hyvinvointialueen kanssa 

sopimuskokonaisuuksien läpikäynnin, jossa pyritään yhteistyössä uusiin teknisiin 
ratkaisuihin sekä kustannustehokkaampiin ratkaisuihin ja malleihin. 

  
        Omistajaohjausjaosto korostaa olevan tärkeää, että yhtiöt käyvät riittävästi 

vuoropuhelua hyvinvointialueen kanssa jaoston nimeämien yhdyshenkilöiden 
välityksellä. 
  

        Yhtiöt toimittavat neljännesvuosittain raportin yhtiön toiminnasta ja talousarvion 
toteutumisesta. Raportissa on tuotava esiin ne mahdolliset riskit, joita yhtiö 
toiminnassaan näkee, sekä toiminnan kehittämistavoitteet, niin että 
hyvinvointialueelle voidaan jatkossakin tuottaa kustannustehokkaasti palveluita. 

  
        Alihankkijoita käyttävät yhtiöt kehittävät edelleen vuoden 2025 aikana raportointia 

siitä, miten sopimuksen mukaista läpilaskutusta seurataan ja miten mahdollisia 
hinnankorotuksia seurataan ja valvotaan siten, että ne eivät rasita loppukäyttäjää, 
toisin sanoen hyvinvointialuetta. Hankkeiden ja yksittäisten toimeksiantojen osalta 
omistajaohjausjaosto pyytää alkuperäisen talousarvion tarkempaa ja aktiivisempaa 
seurantaa ja raportointia asianomaisen yhtiön yhdyshenkilölle hyvinvointialueella. 

TeeSe Botnia Oy kuuluu niihin merkittäviin yhtiöihin, joita omistajaohjausjaoston päätöksen 
12.2.2025 § 11 mukaan tulee seurata neljännevuosittaisilla toimintaa ja taloudellista tilaa 
koskevilla esityksillä. Kuukausilta 1-6/2025 on pyydetty tiedot. Tilannekatsaus on liitteenä.  

Säästövaatimusten seuranta 

Aluevaltuusto hyväksyi 12.6.2023 § 39 tulevaisuus- ja sopeuttamisohjelman vuosille 2023-
2026. Ohjelmassa esitellyt konkreettiset säästötoimet keskittyivät vuosiin 2023 ja 2024. In-
house-yhtiöiden toiminnalle asetettiin yhteensä 3,6 miljoonan euron säästövaatimus. 

Aluevaltuusto hyväksyi keväällä 2024 uuden tulevaisuus- ja sopeuttamisohjelman vuosille 
2025 ja 2026. Ohjelman konkreettisiin toimenpiteisiin sisältyy lisäsäästövaatimuksia 
hyvinvointialueen in-house-yhtiöille seuraavasti: 1 miljoonaa euroa vuonna 2025 ja toiset 1 
miljoonaa euroa vuonna 2026. Säästötoimenpiteet suunnataan pääasiassa niihin in-house-
yhtiöihin, jotka omistajaohjausjaosto on luokitellut merkittäviksi yhtiöiksi. 
Omistajaohjausjaosto hyväksyi 12.6.2024 § 48 hyvinvointialueen in-house-yhtiöiden 
vuosien 2025 ja 2026 säästövaatimusten jakautumisen. 
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Omistajaohjausjaosto painottaa päätöksessään, että säästövaatimukset tulee täyttää 
ensisijaisesti in-house-yhtiöiden toimintaa tehostamalla ja aktiivisessa vuorovaikutuksessa 
hyvinvointialueen nimeämien koordinoijien kanssa. Säästöjen tulee olla pitkäaikaisia ja 
kestäviä, eivätkä ne saa vaarantaa hyvinvointialueen toimintaa. Yhtiöiden esittämien 
toimenpiteiden tulee olla realistisia tehostamistoimenpiteitä, jotka vähentävät 
hyvinvointialueen vuosikustannuksia pienempien suoritehintojen tai yksikköhintojen tai 
vastaavan hintojen laskun muodossa nykyiseen talousarvioon verrattuna. Yhtiöiden ja 
omistajaohjausjaoston nimeämien koordinoijien tulee sopia yhdessä, miten 
säästötavoitteiden toteutumista seurataan siten, että säästöä todella syntyy 
hyvinvointialueen vahvistettuun talousarvioon nähden. Yhtiöiden tulee ilmoittaa 
välittömästi, jos riskinä on, että säästövaatimusta ei voida toteuttaa. 

Omistajaohjausjaoston kokouksessa 13.11.2024 esiteltiin yhtiöiden ehdotukset 
konkreettisiksi säästötoimenpiteiksi vuodelle 2025 (2026). Omistajaohjausjaosto on 
7.8.2025 pyytänyt yhtiöiltä suunniteltujen toimenpiteiden taloudellisen vaikutuksen 
arviointia. Kaikille merkittäville yhtiöille esitettiin yhteneväiset kysymykset. 

Omistajaohjausjaoston päätöksen 12.6.2024 mukaisesti TeeSe Botnia Oy:n 
säästövaatimus on 225 000 euroa vuonna 2025 ja 225 000 euroa vuonna 2026. Yhtiön 
kokonaissäästövaatimus vuosille 2023-2026 on 1 078 680 euroa. Yhtiön arvio 
suunniteltujen toimenpiteiden taloudellisista vaikutuksista on liitteenä. 

Hallintojohtaja Jakobsson-Pada Linda 
ehdottaa, että omistajaohjausjaosto 
- merkitsee TeeSe Botnia Oy:n tilannekatsauksen tiedoksi 
- merkitsee tiedoksi TeeSe Botnia Oy:n arvion suunniteltujen säästötoimenpiteiden 
taloudellisista vaikutuksista. 

Päätös: 
Ehdotus hyväksyttiin. 
 

Jakelu  

 

Oheismateriaali 

TeeSe Botnia Lägesbild - Tilannekatsaus 1-6-2025 

TeeSe Botnia Uppföljning av inbesparingskrav - Säästövelvoitteiden seuranta 



 
Pöytäkirja 
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Tilannekatsaus Q2/2025 ja säästövaatimusten seuranta: Mico Botnia Oy 
  
Omistajaohjausjaosto 26.08.2025 § 61 
ÖVPH/1739/00.01.06/2025       

Valmistelija Jakobsson-Pada Linda 
Lisätietoja: puhelinnumero: 040 649 2883, etunimi.sukunimi@ovph.fi 

Omistajaohjausjaosto on 12.2.2025 § 14 vahvistanut merkittäviksi luokitelluille yhtiöille 
seuraavat tavoitteet vuodeksi 2025: 

        Toimintaa hoidetaan taloudellisesti kestävin perustein, palvelutuotanto on 
laadukasta ja kustannustehokasta ja yhtiö selviytyy hyvin verrattuna vastaavien 
palveluiden hintoihin markkinoilla.       
  

        Yhtiöt toteuttavat säästövaatimukset, jotka Pohjanmaan hyvinvointialue on 
asettanut vuodelle 2025 omistajaohjausjaoston käsittelyjen 12.6.2024 § 48 kautta. 

  
        Siltä osin kuin yhtiöt tuottavat palveluja hyvinvointialueelle, ne osallistuvat 

aktiivisesti hyvinvointialueen toiminta- ja palveluverkoston uudelleenjärjestelyyn 
yhtiön asiantuntemuksella ja uusiin ratkaisuihin joustavasti suhtautuen. 

  
        Kukin yhtiö toteuttaa vuoropuhelussa hyvinvointialueen kanssa 

sopimuskokonaisuuksien läpikäynnin, jossa pyritään yhteistyössä uusiin teknisiin 
ratkaisuihin sekä kustannustehokkaampiin ratkaisuihin ja malleihin. 

  
        Omistajaohjausjaosto korostaa olevan tärkeää, että yhtiöt käyvät riittävästi 

vuoropuhelua hyvinvointialueen kanssa jaoston nimeämien yhdyshenkilöiden 
välityksellä. 
  

        Yhtiöt toimittavat neljännesvuosittain raportin yhtiön toiminnasta ja talousarvion 
toteutumisesta. Raportissa on tuotava esiin ne mahdolliset riskit, joita yhtiö 
toiminnassaan näkee, sekä toiminnan kehittämistavoitteet, niin että 
hyvinvointialueelle voidaan jatkossakin tuottaa kustannustehokkaasti palveluita. 

  
        Alihankkijoita käyttävät yhtiöt kehittävät edelleen vuoden 2025 aikana raportointia 

siitä, miten sopimuksen mukaista läpilaskutusta seurataan ja miten mahdollisia 
hinnankorotuksia seurataan ja valvotaan siten, että ne eivät rasita loppukäyttäjää, 
toisin sanoen hyvinvointialuetta. Hankkeiden ja yksittäisten toimeksiantojen osalta 
omistajaohjausjaosto pyytää alkuperäisen talousarvion tarkempaa ja aktiivisempaa 
seurantaa ja raportointia asianomaisen yhtiön yhdyshenkilölle hyvinvointialueella. 

Mico Botnia Oy kuuluu niihin merkittäviin yhtiöihin, joita omistajaohjausjaoston päätöksen 
12.2.2025 § 11 mukaan tulee seurata neljännevuosittaisilla toimintaa ja taloudellista tilaa 
koskevilla esityksillä. Kuukausilta 1-6/2025 on pyydetty tiedot. Tilannekatsaus on liitteenä.  

Säästövaatimusten seuranta 

Aluevaltuusto hyväksyi 12.6.2023 § 39 tulevaisuus- ja sopeuttamisohjelman vuosille 2023-
2026. Ohjelmassa esitellyt konkreettiset säästötoimet keskittyivät vuosiin 2023 ja 2024. In-
house-yhtiöiden toiminnalle asetettiin yhteensä 3,6 miljoonan euron säästövaatimus. 

Aluevaltuusto hyväksyi keväällä 2024 uuden tulevaisuus- ja sopeuttamisohjelman vuosille 
2025 ja 2026. Ohjelman konkreettisiin toimenpiteisiin sisältyy lisäsäästövaatimuksia 
hyvinvointialueen in-house-yhtiöille seuraavasti: 1 miljoonaa euroa vuonna 2025 ja toiset 1 
miljoonaa euroa vuonna 2026. Säästötoimenpiteet suunnataan pääasiassa niihin in-house-
yhtiöihin, jotka omistajaohjausjaosto on luokitellut merkittäviksi yhtiöiksi. 
Omistajaohjausjaosto hyväksyi 12.6.2024 § 48 hyvinvointialueen in-house-yhtiöiden 
vuosien 2025 ja 2026 säästövaatimusten jakautumisen. 
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Omistajaohjausjaosto painottaa päätöksessään, että säästövaatimukset tulee täyttää 
ensisijaisesti in-house-yhtiöiden toimintaa tehostamalla ja aktiivisessa vuorovaikutuksessa 
hyvinvointialueen nimeämien koordinoijien kanssa. Säästöjen tulee olla pitkäaikaisia ja 
kestäviä, eivätkä ne saa vaarantaa hyvinvointialueen toimintaa. Yhtiöiden esittämien 
toimenpiteiden tulee olla realistisia tehostamistoimenpiteitä, jotka vähentävät 
hyvinvointialueen vuosikustannuksia pienempien suoritehintojen tai yksikköhintojen tai 
vastaavan hintojen laskun muodossa nykyiseen talousarvioon verrattuna. Yhtiöiden ja 
omistajaohjausjaoston nimeämien koordinoijien tulee sopia yhdessä, miten 
säästötavoitteiden toteutumista seurataan siten, että säästöä todella syntyy 
hyvinvointialueen vahvistettuun talousarvioon nähden. Yhtiöiden tulee ilmoittaa 
välittömästi, jos riskinä on, että säästövaatimusta ei voida toteuttaa. 

Omistajaohjausjaoston kokouksessa 13.11.2024 esiteltiin yhtiöiden ehdotukset 
konkreettisiksi säästötoimenpiteiksi vuodelle 2025 (2026). Omistajaohjausjaosto on 
7.8.2025 pyytänyt yhtiöiltä suunniteltujen toimenpiteiden taloudellisen vaikutuksen 
arviointia. Kaikille merkittäville yhtiöille esitettiin yhteneväiset kysymykset. 

Omistajaohjausjaoston päätöksen 12.6.2024 mukaisesti Mico Botnia Oy:n säästövaatimus 
on 10 000 euroa vuonna 2025 ja 10 000 euroa vuonna 2026. Yhtiön 
kokonaissäästövaatimus vuosille 2023-2026 on 20 000 euroa. Yhtiön arvio suunniteltujen 
toimenpiteiden taloudellisista vaikutuksista on liitteenä. 

Hallintojohtaja Jakobsson-Pada Linda 
ehdottaa, että omistajaohjausjaosto 
- merkitsee Mico Botnia Oy:n tilannekatsauksen tiedoksi 
- merkitsee tiedoksi Mico Botnia Oy:n arvion suunniteltujen säästötoimenpiteiden 
taloudellisista vaikutuksista. 

Päätös: 
Ehdotus hyväksyttiin. 
 

Jakelu  

 

Oheismateriaali 

Mico Botnia Lägesbild Tilannekatsaus 1-6 2025 

Mico Botnia - Uppföljning av inbesparingskrav - Säästövelvoitteiden seuranta 



 
Pöytäkirja 
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Tilannekatsaus Q2/2025 ja säästövaatimusten seuranta: Alerte Oy 
  
Omistajaohjausjaosto 26.08.2025 § 62 
ÖVPH/1739/00.01.06/2025       

Valmistelija Jakobsson-Pada Linda 
Lisätietoja: puhelinnumero: 040 649 2883, etunimi.sukunimi@ovph.fi 

Omistajaohjausjaosto on 12.2.2025 § 14 vahvistanut merkittäviksi luokitelluille yhtiöille 
seuraavat tavoitteet vuodeksi 2025: 

        Toimintaa hoidetaan taloudellisesti kestävin perustein, palvelutuotanto on 
laadukasta ja kustannustehokasta ja yhtiö selviytyy hyvin verrattuna vastaavien 
palveluiden hintoihin markkinoilla.       
  

        Yhtiöt toteuttavat säästövaatimukset, jotka Pohjanmaan hyvinvointialue on 
asettanut vuodelle 2025 omistajaohjausjaoston käsittelyjen 12.6.2024 § 48 kautta. 

  
        Siltä osin kuin yhtiöt tuottavat palveluja hyvinvointialueelle, ne osallistuvat 

aktiivisesti hyvinvointialueen toiminta- ja palveluverkoston uudelleenjärjestelyyn 
yhtiön asiantuntemuksella ja uusiin ratkaisuihin joustavasti suhtautuen. 

  
        Kukin yhtiö toteuttaa vuoropuhelussa hyvinvointialueen kanssa 

sopimuskokonaisuuksien läpikäynnin, jossa pyritään yhteistyössä uusiin teknisiin 
ratkaisuihin sekä kustannustehokkaampiin ratkaisuihin ja malleihin. 

  
        Omistajaohjausjaosto korostaa olevan tärkeää, että yhtiöt käyvät riittävästi 

vuoropuhelua hyvinvointialueen kanssa jaoston nimeämien yhdyshenkilöiden 
välityksellä. 
  

        Yhtiöt toimittavat neljännesvuosittain raportin yhtiön toiminnasta ja talousarvion 
toteutumisesta. Raportissa on tuotava esiin ne mahdolliset riskit, joita yhtiö 
toiminnassaan näkee, sekä toiminnan kehittämistavoitteet, niin että 
hyvinvointialueelle voidaan jatkossakin tuottaa kustannustehokkaasti palveluita. 

  
        Alihankkijoita käyttävät yhtiöt kehittävät edelleen vuoden 2025 aikana raportointia 

siitä, miten sopimuksen mukaista läpilaskutusta seurataan ja miten mahdollisia 
hinnankorotuksia seurataan ja valvotaan siten, että ne eivät rasita loppukäyttäjää, 
toisin sanoen hyvinvointialuetta. Hankkeiden ja yksittäisten toimeksiantojen osalta 
omistajaohjausjaosto pyytää alkuperäisen talousarvion tarkempaa ja aktiivisempaa 
seurantaa ja raportointia asianomaisen yhtiön yhdyshenkilölle hyvinvointialueella. 

Alerte Oy kuuluu niihin merkittäviin yhtiöihin, joita omistajaohjausjaoston päätöksen 
12.2.2025 § 11 mukaan tulee seurata neljännevuosittaisilla toimintaa ja taloudellista tilaa 
koskevilla esityksillä. Kuukausilta 1-6/2025 on pyydetty tiedot. Tilannekatsaus on liitteenä.  

Säästövaatimusten seuranta 

Aluevaltuusto hyväksyi 12.6.2023 § 39 tulevaisuus- ja sopeuttamisohjelman vuosille 2023-
2026. Ohjelmassa esitellyt konkreettiset säästötoimet keskittyivät vuosiin 2023 ja 2024. In-
house-yhtiöiden toiminnalle asetettiin yhteensä 3,6 miljoonan euron säästövaatimus. 

Aluevaltuusto hyväksyi keväällä 2024 uuden tulevaisuus- ja sopeuttamisohjelman vuosille 
2025 ja 2026. Ohjelman konkreettisiin toimenpiteisiin sisältyy lisäsäästövaatimuksia 
hyvinvointialueen in-house-yhtiöille seuraavasti: 1 miljoonaa euroa vuonna 2025 ja toiset 1 
miljoonaa euroa vuonna 2026. Säästötoimenpiteet suunnataan pääasiassa niihin in-house-
yhtiöihin, jotka omistajaohjausjaosto on luokitellut merkittäviksi yhtiöiksi. 
Omistajaohjausjaosto hyväksyi 12.6.2024 § 48 hyvinvointialueen in-house-yhtiöiden 
vuosien 2025 ja 2026 säästövaatimusten jakautumisen. 
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Omistajaohjausjaosto painottaa päätöksessään, että säästövaatimukset tulee täyttää 
ensisijaisesti in-house-yhtiöiden toimintaa tehostamalla ja aktiivisessa vuorovaikutuksessa 
hyvinvointialueen nimeämien koordinoijien kanssa. Säästöjen tulee olla pitkäaikaisia ja 
kestäviä, eivätkä ne saa vaarantaa hyvinvointialueen toimintaa. Yhtiöiden esittämien 
toimenpiteiden tulee olla realistisia tehostamistoimenpiteitä, jotka vähentävät 
hyvinvointialueen vuosikustannuksia pienempien suoritehintojen tai yksikköhintojen tai 
vastaavan hintojen laskun muodossa nykyiseen talousarvioon verrattuna. Yhtiöiden ja 
omistajaohjausjaoston nimeämien koordinoijien tulee sopia yhdessä, miten 
säästötavoitteiden toteutumista seurataan siten, että säästöä todella syntyy 
hyvinvointialueen vahvistettuun talousarvioon nähden. Yhtiöiden tulee ilmoittaa 
välittömästi, jos riskinä on, että säästövaatimusta ei voida toteuttaa. 

Omistajaohjausjaoston kokouksessa 13.11.2024 esiteltiin yhtiöiden ehdotukset 
konkreettisiksi säästötoimenpiteiksi vuodelle 2025 (2026). Omistajaohjausjaosto on 
7.8.2025 pyytänyt yhtiöiltä suunniteltujen toimenpiteiden taloudellisen vaikutuksen 
arviointia. Kaikille merkittäville yhtiöille esitettiin yhteneväiset kysymykset. 

Omistajaohjausjaoston päätöksen 12.6.2024 mukaisesti Alerte Oy:n säästövaatimus on 60 
000 euroa vuonna 2025 ja 60 000 euroa vuonna 2026. Yhtiön kokonaissäästövaatimus 
vuosille 2023-2026 on 241 480 euroa. Yhtiön arvio suunniteltujen toimenpiteiden 
taloudellisista vaikutuksista on liitteenä. 

Hallintojohtaja Jakobsson-Pada Linda 
ehdottaa, että omistajaohjausjaosto 
- merkitsee Alerte Oy:n tilannekatsauksen tiedoksi 
- merkitsee tiedoksi Alerte Oy:n arvion suunniteltujen säästötoimenpiteiden taloudellisista 
vaikutuksista. 

Päätös: 
Ehdotus hyväksyttiin. 
 

Jakelu  

 

Oheismateriaali 

Alerte Lägesbild Tilannekatsaus 1-6 2025 

Alerte Uppföljning av inbesparingskrav - Säästövelvoitteiden seuranta 



 
Pöytäkirja 
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Tilannekatsaus Q2/2025 ja säästövaatimusten seuranta: Stöd Botnia Tuki Ab Oy 
  
Omistajaohjausjaosto 26.08.2025 § 63 
ÖVPH/1739/00.01.06/2025       

Valmistelija Jakobsson-Pada Linda 
Lisätietoja: puhelinnumero: 040 649 2883, etunimi.sukunimi@ovph.fi 

Omistajaohjausjaosto on 12.2.2025 § 14 vahvistanut merkittäviksi luokitelluille yhtiöille 
seuraavat tavoitteet vuodeksi 2025: 

        Toimintaa hoidetaan taloudellisesti kestävin perustein, palvelutuotanto on 
laadukasta ja kustannustehokasta ja yhtiö selviytyy hyvin verrattuna vastaavien 
palveluiden hintoihin markkinoilla.       
  

        Yhtiöt toteuttavat säästövaatimukset, jotka Pohjanmaan hyvinvointialue on 
asettanut vuodelle 2025 omistajaohjausjaoston käsittelyjen 12.6.2024 § 48 kautta. 

  
        Siltä osin kuin yhtiöt tuottavat palveluja hyvinvointialueelle, ne osallistuvat 

aktiivisesti hyvinvointialueen toiminta- ja palveluverkoston uudelleenjärjestelyyn 
yhtiön asiantuntemuksella ja uusiin ratkaisuihin joustavasti suhtautuen. 

  
        Kukin yhtiö toteuttaa vuoropuhelussa hyvinvointialueen kanssa 

sopimuskokonaisuuksien läpikäynnin, jossa pyritään yhteistyössä uusiin teknisiin 
ratkaisuihin sekä kustannustehokkaampiin ratkaisuihin ja malleihin. 

  
        Omistajaohjausjaosto korostaa olevan tärkeää, että yhtiöt käyvät riittävästi 

vuoropuhelua hyvinvointialueen kanssa jaoston nimeämien yhdyshenkilöiden 
välityksellä. 
  

        Yhtiöt toimittavat neljännesvuosittain raportin yhtiön toiminnasta ja talousarvion 
toteutumisesta. Raportissa on tuotava esiin ne mahdolliset riskit, joita yhtiö 
toiminnassaan näkee, sekä toiminnan kehittämistavoitteet, niin että 
hyvinvointialueelle voidaan jatkossakin tuottaa kustannustehokkaasti palveluita. 

  
        Alihankkijoita käyttävät yhtiöt kehittävät edelleen vuoden 2025 aikana raportointia 

siitä, miten sopimuksen mukaista läpilaskutusta seurataan ja miten mahdollisia 
hinnankorotuksia seurataan ja valvotaan siten, että ne eivät rasita loppukäyttäjää, 
toisin sanoen hyvinvointialuetta. Hankkeiden ja yksittäisten toimeksiantojen osalta 
omistajaohjausjaosto pyytää alkuperäisen talousarvion tarkempaa ja aktiivisempaa 
seurantaa ja raportointia asianomaisen yhtiön yhdyshenkilölle hyvinvointialueella. 

Stöd Botnia Tuki Ab Oy kuuluu niihin merkittäviin yhtiöihin, joita omistajaohjausjaoston 
päätöksen 12.2.2025 § 11 mukaan tulee seurata neljännevuosittaisilla toimintaa ja 
taloudellista tilaa koskevilla esityksillä. Kuukausilta 1-6/2025 on pyydetty tiedot. 
Tilannekatsaus on liitteenä.  

Säästövaatimusten seuranta 

Aluevaltuusto hyväksyi 12.6.2023 § 39 tulevaisuus- ja sopeuttamisohjelman vuosille 2023-
2026. Ohjelmassa esitellyt konkreettiset säästötoimet keskittyivät vuosiin 2023 ja 2024. In-
house-yhtiöiden toiminnalle asetettiin yhteensä 3,6 miljoonan euron säästövaatimus. 

Aluevaltuusto hyväksyi keväällä 2024 uuden tulevaisuus- ja sopeuttamisohjelman vuosille 
2025 ja 2026. Ohjelman konkreettisiin toimenpiteisiin sisältyy lisäsäästövaatimuksia 
hyvinvointialueen in-house-yhtiöille seuraavasti: 1 miljoonaa euroa vuonna 2025 ja toiset 1 
miljoonaa euroa vuonna 2026. Säästötoimenpiteet suunnataan pääasiassa niihin in-house-
yhtiöihin, jotka omistajaohjausjaosto on luokitellut merkittäviksi yhtiöiksi. 
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Omistajaohjausjaosto hyväksyi 12.6.2024 § 48 hyvinvointialueen in-house-yhtiöiden 
vuosien 2025 ja 2026 säästövaatimusten jakautumisen. 

Omistajaohjausjaosto painottaa päätöksessään, että säästövaatimukset tulee täyttää 
ensisijaisesti in-house-yhtiöiden toimintaa tehostamalla ja aktiivisessa vuorovaikutuksessa 
hyvinvointialueen nimeämien koordinoijien kanssa. Säästöjen tulee olla pitkäaikaisia ja 
kestäviä, eivätkä ne saa vaarantaa hyvinvointialueen toimintaa. Yhtiöiden esittämien 
toimenpiteiden tulee olla realistisia tehostamistoimenpiteitä, jotka vähentävät 
hyvinvointialueen vuosikustannuksia pienempien suoritehintojen tai yksikköhintojen tai 
vastaavan hintojen laskun muodossa nykyiseen talousarvioon verrattuna. Yhtiöiden ja 
omistajaohjausjaoston nimeämien koordinoijien tulee sopia yhdessä, miten 
säästötavoitteiden toteutumista seurataan siten, että säästöä todella syntyy 
hyvinvointialueen vahvistettuun talousarvioon nähden. Yhtiöiden tulee ilmoittaa 
välittömästi, jos riskinä on, että säästövaatimusta ei voida toteuttaa. 

Omistajaohjausjaoston kokouksessa 13.11.2024 esiteltiin yhtiöiden ehdotukset 
konkreettisiksi säästötoimenpiteiksi vuodelle 2025 (2026). Omistajaohjausjaosto on 
7.8.2025 pyytänyt yhtiöiltä suunniteltujen toimenpiteiden taloudellisen vaikutuksen 
arviointia. Kaikille merkittäville yhtiöille esitettiin yhteneväiset kysymykset. 

Omistajaohjausjaoston päätöksen 12.6.2024 mukaisesti Stöd Botnia Tuki Ab Oy:n 
säästövaatimus on 55 000 euroa vuonna 2025 ja 55 000 euroa vuonna 2026. Yhtiön 
kokonaissäästövaatimus vuosille 2023-2026 on 359 840 euroa. Yhtiön arvio suunniteltujen 
toimenpiteiden taloudellisista vaikutuksista on liitteenä. 

Hallintojohtaja Jakobsson-Pada Linda 
ehdottaa, että omistajaohjausjaosto 
- merkitsee Stöd Botnia Tuki Ab Oy:n tilannekatsauksen tiedoksi 
- merkitsee tiedoksi Stöd Botnia Tuki Ab Oy:n arvion suunniteltujen säästötoimenpiteiden 
taloudellisista vaikutuksista. 

Päätös: 
Ehdotus hyväksyttiin. 
 

Jakelu  

 

Oheismateriaali 

Stöd Botnia Tuki Lägesbild Tilannekatsaus 1-6 2025 

Stöd Botnia Tuki Uppföljning av inbesparingskrav - Säästövelvoitteiden seuranta 
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Tilannekatsaus Q2/2025 ja säästövaatimusten seuranta: Fimlab laboratoriot Oy 
  
Omistajaohjausjaosto 26.08.2025 § 64 
ÖVPH/1739/00.01.06/2025       

Valmistelija Jakobsson-Pada Linda 
Lisätietoja: puhelinnumero: 040 649 2883, etunimi.sukunimi@ovph.fi 

Omistajaohjausjaosto on 12.2.2025 § 14 vahvistanut merkittäviksi luokitelluille yhtiöille 
seuraavat tavoitteet vuodeksi 2025: 

        Toimintaa hoidetaan taloudellisesti kestävin perustein, palvelutuotanto on 
laadukasta ja kustannustehokasta ja yhtiö selviytyy hyvin verrattuna vastaavien 
palveluiden hintoihin markkinoilla.       
  

        Yhtiöt toteuttavat säästövaatimukset, jotka Pohjanmaan hyvinvointialue on 
asettanut vuodelle 2025 omistajaohjausjaoston käsittelyjen 12.6.2024 § 48 kautta. 

  
        Siltä osin kuin yhtiöt tuottavat palveluja hyvinvointialueelle, ne osallistuvat 

aktiivisesti hyvinvointialueen toiminta- ja palveluverkoston uudelleenjärjestelyyn 
yhtiön asiantuntemuksella ja uusiin ratkaisuihin joustavasti suhtautuen. 

  
        Kukin yhtiö toteuttaa vuoropuhelussa hyvinvointialueen kanssa 

sopimuskokonaisuuksien läpikäynnin, jossa pyritään yhteistyössä uusiin teknisiin 
ratkaisuihin sekä kustannustehokkaampiin ratkaisuihin ja malleihin. 

  
        Omistajaohjausjaosto korostaa olevan tärkeää, että yhtiöt käyvät riittävästi 

vuoropuhelua hyvinvointialueen kanssa jaoston nimeämien yhdyshenkilöiden 
välityksellä. 
  

        Yhtiöt toimittavat neljännesvuosittain raportin yhtiön toiminnasta ja talousarvion 
toteutumisesta. Raportissa on tuotava esiin ne mahdolliset riskit, joita yhtiö 
toiminnassaan näkee, sekä toiminnan kehittämistavoitteet, niin että 
hyvinvointialueelle voidaan jatkossakin tuottaa kustannustehokkaasti palveluita. 

  
        Alihankkijoita käyttävät yhtiöt kehittävät edelleen vuoden 2025 aikana raportointia 

siitä, miten sopimuksen mukaista läpilaskutusta seurataan ja miten mahdollisia 
hinnankorotuksia seurataan ja valvotaan siten, että ne eivät rasita loppukäyttäjää, 
toisin sanoen hyvinvointialuetta. Hankkeiden ja yksittäisten toimeksiantojen osalta 
omistajaohjausjaosto pyytää alkuperäisen talousarvion tarkempaa ja aktiivisempaa 
seurantaa ja raportointia asianomaisen yhtiön yhdyshenkilölle hyvinvointialueella. 

Fimlab laboratoriot Oy kuuluu niihin merkittäviin yhtiöihin, joita omistajaohjausjaoston 
päätöksen 12.2.2025 § 11 mukaan tulee seurata neljännevuosittaisilla toimintaa ja 
taloudellista tilaa koskevilla esityksillä. Kuukausilta 1-6/2025 on pyydetty tiedot. 
Tilannekatsaus on liitteenä.  

Säästövaatimusten seuranta 

Aluevaltuusto hyväksyi 12.6.2023 § 39 tulevaisuus- ja sopeuttamisohjelman vuosille 2023-
2026. Ohjelmassa esitellyt konkreettiset säästötoimet keskittyivät vuosiin 2023 ja 2024. In-
house-yhtiöiden toiminnalle asetettiin yhteensä 3,6 miljoonan euron säästövaatimus. 

Aluevaltuusto hyväksyi keväällä 2024 uuden tulevaisuus- ja sopeuttamisohjelman vuosille 
2025 ja 2026. Ohjelman konkreettisiin toimenpiteisiin sisältyy lisäsäästövaatimuksia 
hyvinvointialueen in-house-yhtiöille seuraavasti: 1 miljoonaa euroa vuonna 2025 ja toiset 1 
miljoonaa euroa vuonna 2026. Säästötoimenpiteet suunnataan pääasiassa niihin in-house-
yhtiöihin, jotka omistajaohjausjaosto on luokitellut merkittäviksi yhtiöiksi. 
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Omistajaohjausjaosto hyväksyi 12.6.2024 § 48 hyvinvointialueen in-house-yhtiöiden 
vuosien 2025 ja 2026 säästövaatimusten jakautumisen. 

Omistajaohjausjaosto painottaa päätöksessään, että säästövaatimukset tulee täyttää 
ensisijaisesti in-house-yhtiöiden toimintaa tehostamalla ja aktiivisessa vuorovaikutuksessa 
hyvinvointialueen nimeämien koordinoijien kanssa. Säästöjen tulee olla pitkäaikaisia ja 
kestäviä, eivätkä ne saa vaarantaa hyvinvointialueen toimintaa. Yhtiöiden esittämien 
toimenpiteiden tulee olla realistisia tehostamistoimenpiteitä, jotka vähentävät 
hyvinvointialueen vuosikustannuksia pienempien suoritehintojen tai yksikköhintojen tai 
vastaavan hintojen laskun muodossa nykyiseen talousarvioon verrattuna. Yhtiöiden ja 
omistajaohjausjaoston nimeämien koordinoijien tulee sopia yhdessä, miten 
säästötavoitteiden toteutumista seurataan siten, että säästöä todella syntyy 
hyvinvointialueen vahvistettuun talousarvioon nähden. Yhtiöiden tulee ilmoittaa 
välittömästi, jos riskinä on, että säästövaatimusta ei voida toteuttaa. 

Omistajaohjausjaoston kokouksessa 13.11.2024 esiteltiin yhtiöiden ehdotukset 
konkreettisiksi säästötoimenpiteiksi vuodelle 2025 (2026). Omistajaohjausjaosto on 
7.8.2025 pyytänyt yhtiöiltä suunniteltujen toimenpiteiden taloudellisen vaikutuksen 
arviointia. Kaikille merkittäville yhtiöille esitettiin yhteneväiset kysymykset. 

Omistajaohjausjaoston päätöksen 12.6.2024 mukaisesti Fimlab laboratoriot Oy:n 
säästövaatimus on 250 000 euroa vuonna 2025 ja 250 000 euroa vuonna 2026. Yhtiön 
kokonaissäästövaatimus vuosille 2023-2026 on 500 000 euroa. Yhtiön arvio suunniteltujen 
toimenpiteiden taloudellisista vaikutuksista on liitteenä. 

Hallintojohtaja Jakobsson-Pada Linda 
ehdottaa, että omistajaohjausjaosto 
- merkitsee Fimlab laboratoriot Oy:n tilannekatsauksen tiedoksi 
- merkitsee tiedoksi Fimlab laboratoriot Oy:n arvion suunniteltujen säästötoimenpiteiden 
taloudellisista vaikutuksista. 

Päätös: 
Ehdotus hyväksyttiin. 
 

Jakelu  

 

Oheismateriaali 

Fimlab Lägesbild Tilannekatsaus 1-6 2025 

Fimlab Uppföljning av inbesparingskrav - Säästövelvoitteiden seuranta 2025 
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Tilannekatsaus Q2/2025 ja säästövaatimusten seuranta: Provina Oy 
  
Omistajaohjausjaosto 26.08.2025 § 65 
ÖVPH/1739/00.01.06/2025       

Valmistelija Jakobsson-Pada Linda 
Lisätietoja: puhelinnumero: 040 649 2883, etunimi.sukunimi@ovph.fi 

Omistajaohjausjaosto on 12.2.2025 § 14 vahvistanut merkittäviksi luokitelluille yhtiöille 
seuraavat tavoitteet vuodeksi 2025: 

        Toimintaa hoidetaan taloudellisesti kestävin perustein, palvelutuotanto on 
laadukasta ja kustannustehokasta ja yhtiö selviytyy hyvin verrattuna vastaavien 
palveluiden hintoihin markkinoilla.       
  

        Yhtiöt toteuttavat säästövaatimukset, jotka Pohjanmaan hyvinvointialue on 
asettanut vuodelle 2025 omistajaohjausjaoston käsittelyjen 12.6.2024 § 48 kautta. 

  
        Siltä osin kuin yhtiöt tuottavat palveluja hyvinvointialueelle, ne osallistuvat 

aktiivisesti hyvinvointialueen toiminta- ja palveluverkoston uudelleenjärjestelyyn 
yhtiön asiantuntemuksella ja uusiin ratkaisuihin joustavasti suhtautuen. 

  
        Kukin yhtiö toteuttaa vuoropuhelussa hyvinvointialueen kanssa 

sopimuskokonaisuuksien läpikäynnin, jossa pyritään yhteistyössä uusiin teknisiin 
ratkaisuihin sekä kustannustehokkaampiin ratkaisuihin ja malleihin. 

  
        Omistajaohjausjaosto korostaa olevan tärkeää, että yhtiöt käyvät riittävästi 

vuoropuhelua hyvinvointialueen kanssa jaoston nimeämien yhdyshenkilöiden 
välityksellä. 
  

        Yhtiöt toimittavat neljännesvuosittain raportin yhtiön toiminnasta ja talousarvion 
toteutumisesta. Raportissa on tuotava esiin ne mahdolliset riskit, joita yhtiö 
toiminnassaan näkee, sekä toiminnan kehittämistavoitteet, niin että 
hyvinvointialueelle voidaan jatkossakin tuottaa kustannustehokkaasti palveluita. 

  
        Alihankkijoita käyttävät yhtiöt kehittävät edelleen vuoden 2025 aikana raportointia 

siitä, miten sopimuksen mukaista läpilaskutusta seurataan ja miten mahdollisia 
hinnankorotuksia seurataan ja valvotaan siten, että ne eivät rasita loppukäyttäjää, 
toisin sanoen hyvinvointialuetta. Hankkeiden ja yksittäisten toimeksiantojen osalta 
omistajaohjausjaosto pyytää alkuperäisen talousarvion tarkempaa ja aktiivisempaa 
seurantaa ja raportointia asianomaisen yhtiön yhdyshenkilölle hyvinvointialueella. 

Provina Oy kuuluu niihin merkittäviin yhtiöihin, joita omistajaohjausjaoston päätöksen 
12.2.2025 § 11 mukaan tulee seurata neljännevuosittaisilla toimintaa ja taloudellista tilaa 
koskevilla esityksillä. Kuukausilta 1-6/2025 on pyydetty tiedot. Tilannekatsaus on liitteenä.  

Säästövaatimusten seuranta 

Aluevaltuusto hyväksyi 12.6.2023 § 39 tulevaisuus- ja sopeuttamisohjelman vuosille 2023-
2026. Ohjelmassa esitellyt konkreettiset säästötoimet keskittyivät vuosiin 2023 ja 2024. In-
house-yhtiöiden toiminnalle asetettiin yhteensä 3,6 miljoonan euron säästövaatimus. 

Aluevaltuusto hyväksyi keväällä 2024 uuden tulevaisuus- ja sopeuttamisohjelman vuosille 
2025 ja 2026. Ohjelman konkreettisiin toimenpiteisiin sisältyy lisäsäästövaatimuksia 
hyvinvointialueen in-house-yhtiöille seuraavasti: 1 miljoonaa euroa vuonna 2025 ja toiset 1 
miljoonaa euroa vuonna 2026. Säästötoimenpiteet suunnataan pääasiassa niihin in-house-
yhtiöihin, jotka omistajaohjausjaosto on luokitellut merkittäviksi yhtiöiksi. 
Omistajaohjausjaosto hyväksyi 12.6.2024 § 48 hyvinvointialueen in-house-yhtiöiden 
vuosien 2025 ja 2026 säästövaatimusten jakautumisen. 
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Omistajaohjausjaosto painottaa päätöksessään, että säästövaatimukset tulee täyttää 
ensisijaisesti in-house-yhtiöiden toimintaa tehostamalla ja aktiivisessa vuorovaikutuksessa 
hyvinvointialueen nimeämien koordinoijien kanssa. Säästöjen tulee olla pitkäaikaisia ja 
kestäviä, eivätkä ne saa vaarantaa hyvinvointialueen toimintaa. Yhtiöiden esittämien 
toimenpiteiden tulee olla realistisia tehostamistoimenpiteitä, jotka vähentävät 
hyvinvointialueen vuosikustannuksia pienempien suoritehintojen tai yksikköhintojen tai 
vastaavan hintojen laskun muodossa nykyiseen talousarvioon verrattuna. Yhtiöiden ja 
omistajaohjausjaoston nimeämien koordinoijien tulee sopia yhdessä, miten 
säästötavoitteiden toteutumista seurataan siten, että säästöä todella syntyy 
hyvinvointialueen vahvistettuun talousarvioon nähden. Yhtiöiden tulee ilmoittaa 
välittömästi, jos riskinä on, että säästövaatimusta ei voida toteuttaa. 

Omistajaohjausjaoston kokouksessa 13.11.2024 esiteltiin yhtiöiden ehdotukset 
konkreettisiksi säästötoimenpiteiksi vuodelle 2025 (2026). Omistajaohjausjaosto on 
7.8.2025 pyytänyt yhtiöiltä suunniteltujen toimenpiteiden taloudellisen vaikutuksen 
arviointia. Kaikille merkittäville yhtiöille esitettiin yhteneväiset kysymykset. 

Omistajaohjausjaoston päätöksen 12.6.2024 mukaisesti Provina Oy:n säästövaatimus on 
30 000 euroa vuonna 2025 ja 30 000 euroa vuonna 2026. Yhtiön kokonaissäästövaatimus 
vuosille 2023-2026 on 210 000 euroa. Yhtiön arvio suunniteltujen toimenpiteiden 
taloudellisista vaikutuksista on liitteenä. 

Hallintojohtaja Jakobsson-Pada Linda 
ehdottaa, että omistajaohjausjaosto 
- merkitsee Provina Oy:n tilannekatsauksen tiedoksi 
- merkitsee tiedoksi Provina Oy:n arvion suunniteltujen säästötoimenpiteiden taloudellisista 
vaikutuksista. 

Päätös: 
Ehdotus hyväksyttiin. 
 

Jakelu  

 

Oheismateriaali 

Provina Lägesbild Tilannekatsaus 1-6 2025 

Provina Uppföljning av inbesparingskrav - Säästövelvoitteiden seuranta 
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Tilannekatsaus Q2/2025 ja säästövaatimusten seuranta: TT Botnia Oy 
  
Omistajaohjausjaosto 26.08.2025 § 66 
ÖVPH/1739/00.01.06/2025       

Valmistelija Jakobsson-Pada Linda 
Lisätietoja: puhelinnumero: 040 649 2883, etunimi.sukunimi@ovph.fi 

Omistajaohjausjaosto on 12.2.2025 § 14 vahvistanut merkittäviksi luokitelluille yhtiöille 
seuraavat tavoitteet vuodeksi 2025: 

        Toimintaa hoidetaan taloudellisesti kestävin perustein, palvelutuotanto on 
laadukasta ja kustannustehokasta ja yhtiö selviytyy hyvin verrattuna vastaavien 
palveluiden hintoihin markkinoilla.       
  

        Yhtiöt toteuttavat säästövaatimukset, jotka Pohjanmaan hyvinvointialue on 
asettanut vuodelle 2025 omistajaohjausjaoston käsittelyjen 12.6.2024 § 48 kautta. 

  
        Siltä osin kuin yhtiöt tuottavat palveluja hyvinvointialueelle, ne osallistuvat 

aktiivisesti hyvinvointialueen toiminta- ja palveluverkoston uudelleenjärjestelyyn 
yhtiön asiantuntemuksella ja uusiin ratkaisuihin joustavasti suhtautuen. 

  
        Kukin yhtiö toteuttaa vuoropuhelussa hyvinvointialueen kanssa 

sopimuskokonaisuuksien läpikäynnin, jossa pyritään yhteistyössä uusiin teknisiin 
ratkaisuihin sekä kustannustehokkaampiin ratkaisuihin ja malleihin. 

  
        Omistajaohjausjaosto korostaa olevan tärkeää, että yhtiöt käyvät riittävästi 

vuoropuhelua hyvinvointialueen kanssa jaoston nimeämien yhdyshenkilöiden 
välityksellä. 
  

        Yhtiöt toimittavat neljännesvuosittain raportin yhtiön toiminnasta ja talousarvion 
toteutumisesta. Raportissa on tuotava esiin ne mahdolliset riskit, joita yhtiö 
toiminnassaan näkee, sekä toiminnan kehittämistavoitteet, niin että 
hyvinvointialueelle voidaan jatkossakin tuottaa kustannustehokkaasti palveluita. 

  
        Alihankkijoita käyttävät yhtiöt kehittävät edelleen vuoden 2025 aikana raportointia 

siitä, miten sopimuksen mukaista läpilaskutusta seurataan ja miten mahdollisia 
hinnankorotuksia seurataan ja valvotaan siten, että ne eivät rasita loppukäyttäjää, 
toisin sanoen hyvinvointialuetta. Hankkeiden ja yksittäisten toimeksiantojen osalta 
omistajaohjausjaosto pyytää alkuperäisen talousarvion tarkempaa ja aktiivisempaa 
seurantaa ja raportointia asianomaisen yhtiön yhdyshenkilölle hyvinvointialueella. 

TT Botnia Oy kuuluu niihin merkittäviin yhtiöihin, joita omistajaohjausjaoston päätöksen 
12.2.2025 § 11 mukaan tulee seurata neljännevuosittaisilla toimintaa ja taloudellista tilaa 
koskevilla esityksillä. Kuukausilta 1-6/2025 on pyydetty tiedot. Tilannekatsaus on liitteenä.  

Säästövaatimusten seuranta 

Aluevaltuusto hyväksyi 12.6.2023 § 39 tulevaisuus- ja sopeuttamisohjelman vuosille 2023-
2026. Ohjelmassa esitellyt konkreettiset säästötoimet keskittyivät vuosiin 2023 ja 2024. In-
house-yhtiöiden toiminnalle asetettiin yhteensä 3,6 miljoonan euron säästövaatimus. 

Aluevaltuusto hyväksyi keväällä 2024 uuden tulevaisuus- ja sopeuttamisohjelman vuosille 
2025 ja 2026. Ohjelman konkreettisiin toimenpiteisiin sisältyy lisäsäästövaatimuksia 
hyvinvointialueen in-house-yhtiöille seuraavasti: 1 miljoonaa euroa vuonna 2025 ja toiset 1 
miljoonaa euroa vuonna 2026. Säästötoimenpiteet suunnataan pääasiassa niihin in-house-
yhtiöihin, jotka omistajaohjausjaosto on luokitellut merkittäviksi yhtiöiksi. 
Omistajaohjausjaosto hyväksyi 12.6.2024 § 48 hyvinvointialueen in-house-yhtiöiden 
vuosien 2025 ja 2026 säästövaatimusten jakautumisen. 
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Omistajaohjausjaosto painottaa päätöksessään, että säästövaatimukset tulee täyttää 
ensisijaisesti in-house-yhtiöiden toimintaa tehostamalla ja aktiivisessa vuorovaikutuksessa 
hyvinvointialueen nimeämien koordinoijien kanssa. Säästöjen tulee olla pitkäaikaisia ja 
kestäviä, eivätkä ne saa vaarantaa hyvinvointialueen toimintaa. Yhtiöiden esittämien 
toimenpiteiden tulee olla realistisia tehostamistoimenpiteitä, jotka vähentävät 
hyvinvointialueen vuosikustannuksia pienempien suoritehintojen tai yksikköhintojen tai 
vastaavan hintojen laskun muodossa nykyiseen talousarvioon verrattuna. Yhtiöiden ja 
omistajaohjausjaoston nimeämien koordinoijien tulee sopia yhdessä, miten 
säästötavoitteiden toteutumista seurataan siten, että säästöä todella syntyy 
hyvinvointialueen vahvistettuun talousarvioon nähden. Yhtiöiden tulee ilmoittaa 
välittömästi, jos riskinä on, että säästövaatimusta ei voida toteuttaa. 

Omistajaohjausjaoston kokouksessa 13.11.2024 esiteltiin yhtiöiden ehdotukset 
konkreettisiksi säästötoimenpiteiksi vuodelle 2025 (2026). Omistajaohjausjaosto on 
7.8.2025 pyytänyt yhtiöiltä suunniteltujen toimenpiteiden taloudellisen vaikutuksen 
arviointia. Kaikille merkittäville yhtiöille esitettiin yhteneväiset kysymykset. 

Omistajaohjausjaoston päätöksen 12.6.2024 mukaisesti TT Botnia Oy:n säästövaatimus 
on 50 000 euroa vuonna 2025 ja 50 000 euroa vuonna 2026. Yhtiön 
kokonaissäästövaatimus vuosille 2023-2026 on 250 000 euroa. Yhtiön arvio suunniteltujen 
toimenpiteiden taloudellisista vaikutuksista on liitteenä. 

Hallintojohtaja Jakobsson-Pada Linda 
ehdottaa, että omistajaohjausjaosto 
- merkitsee TT Botnia Oy:n tilannekatsauksen tiedoksi 
- merkitsee tiedoksi TT Botnia Oy:n arvion suunniteltujen säästötoimenpiteiden 
taloudellisista vaikutuksista 

Päätös: 
Ehdotus hyväksyttiin. 
 

Jakelu  

 

Oheismateriaali 

TT Botnia Lägesbild Tilannekatsaus 1-6 2025 

TT Botnia Uppföljning av inbesparingskrav - Säästövelvoitteiden seuranta 
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Yhtiöiden luokittelu omistajaohjausstrategian mukaisesti- Selkämeren Terveys Oy 
  
Omistajaohjausjaosto 26.08.2025 § 67 
ÖVPH/4436/00.02.03/2025       

Valmistelija Jakobsson-Pada Linda 
Lisätietoja: puhelinnumero: 040 649 2883, etunimi.sukunimi@ovph.fi 

Aluehallitus hyväksyi omistajaohjausstrategian kokouksessaan 10.10.2022, § 139. 
Strategian mukaisesti hyvinvointialue on jaotellut yhtiöomistukset seuraavaan kolmeen 
luokkaan niiden strategisen käyttötarkoituksen ja omistajan kehittämistavoitteiden mukaan: 
merkittävät, tarpeelliset ja hyödylliset yhtiöt.  

Merkittävät yhtiöt tarjoavat hyvinvointialueelle tukipalveluita, joita se käyttää päivittäin tai 
lähes päivittäin. Tarpeelliset yhtiöt auttavat hyvinvointialuetta varmistamaan laajan 
palvelutarjonnan, joka tukee ydintoimintaa. Hyödyllisissä yhtiöissä hyvinvointialue on 
mukana sen vuoksi, että niiden omistaminen tarjoaa sille lisäarvoa, esimerkiksi 
sidosyksikköaseman. 

Omistuksen luokittelun perusteella hyvinvointialue voi keskittyä paremmin strategista 
omistusta tukevan toiminnan kehittämiseen ja maksimoida sitä kautta myös omistaja-
arvoa. 

Selkämeren Terveys Oy on tällä hetkellä omistajaohjausstrategian mukaan luokiteltu 
tarpeelliseksi yhtiöksi. Selkämeren Terveyden toimintaa koskevat sopimukset siirtyivät 
hyvinvointialueelle hyvinvointialueuudistuksen yhteydessä, ja yhtiö tuottaa 
hyvinvointialueelle ns. osittaisulkoistuksena terveyspalveluita Kristiinankaupungin alueella. 
Huomioiden hyvinvointialuetta kohdistuvat laajat sopeuttamis- ja säästöpaineet ja 
hyvinvointialueen ja yhtiön välisen yhteistyön laajuuden niin yhtiön tosiasiallisen 
yhtiöomistuksen luokan tulisi katsottavan olevan merkittävä.  

Selvyyden vuoksi todetaan, että Selkämeren Terveys Oy on hankintalain mukaan 
kilpailutettu yhteisyritys, eli yhtiö ei ole hankintalain 15 §:n tarkoittama sidosyksikkö (in-
house yhtiö). 

Ehdotus yhtiöiden luokituksesta 2025 liitteenä. 

 

Hallintojohtaja Jakobsson-Pada Linda 
ehdottaa että omistajaohjausjaosto hyväksyy ehdotuksen nostaa Selkämeren Terveys 
Oy:n yhtiöomistuksen luokan tarpeellisesta yhtiöstä merkittäväksi ja edellyttää yhtiöltä 
vastaavaa vuosittaista raportointia, joka on määritelty merkittäville yhtiöille. 

Päätös: 
Ehdotus hyväksyttiin. 
 

Jakelu  

 

Liitteet 

Liite 3 Klassificering av bolag 2025, förslag - Yhtiöiden luokittelu 2025, ehdotus 
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Talousarvion 2026 sopeuttamistoimenpiteet, jotka koskevat in-house-yhtiöiden palveluja 
Pohjanmaan hyvinvointialueelle 
  
Omistajaohjausjaosto 26.08.2025 § 68 
ÖVPH/5053/00.02.03/2025       

Valmistelija Jakobsson-Pada Linda 
Lisätietoja: puhelinnumero: 040 649 2883, etunimi.sukunimi@ovph.fi 

Aluehallitus on kokouksessaan 9.6.2025 § 122 käsitellyt talousarviotyön kehykset 2026. 
Kokouksessa arvioitiin nykytilan perusteella, että vuodelle 2026 vaaditaan noin 53 
miljoonan euron sopeuttamistoimenpiteet. Vuoden 2026 sopeuttamistoimenpiteet ovat 
alkuperäistä suunnitelmaa suuremmat, koska vuonna 2025 ei saavuteta suunniteltua tasoa 
ja vuoden 2026 rahoitus on pienempi kuin valtiovarainministeriön alkuperäisessä 
laskelmassa. 

Hyvinvointialueen on pyrittävä tekemään sopeuttamistoimia, jotka vähentävät kustannuksia 
pysyvästi, erityisesti kun rahoitus ei kasva samassa tahdissa kustannustason kehityksen 
kanssa. Sopeuttamistoimenpiteet tehdään jatkossakin hyvinvointialueen strategioiden 
mukaisesti niin, että väestön palvelut eivät vaarannu. 

Hallitus velvoitti johdon laatimaan toimenpiteitä sen kertyvän alijäämän kattamiseksi, jonka 
arvioidaan muodostuvan vuoden 2025 loppuun mennessä. 

Ostot in-house-yhtiöiltämme ovat vuosittain noin 100 miljoonaa euroa. Ruoka- ja 
siivouspalveluja tuottavien in-house-yhtiöiden osalta aluehallitus on hyväksynyt 17.3.2025 
erillisen sopeutuspaketin vuosille 2026 ja 2027. Tämän paketin muutokset valmistellaan 
erillisessä pykälässä. 

Omistajaohjausjaosto on 12.6.2024 § vahvistanut vuoden 2026 talousarviolle 1 miljoonan 
euron säästövaatimuksen. Tuosta summasta 340 000 € koskee ruoka- ja siivouspalveluja, 
ja 660 000 €:n loppusumma on jaettu muille in-house-yhtiöille (ks. liitteen taulukko). Näille 
in-house-yhtiöille ehdotetaan nyt 2 030 000 euron lisäsopeutustoimia vuoden 2026 
talousarvioon. Jakauma ilmenee liitteen taulukosta.  

Samojen in-house-yhtiöiden aikaisemmat, vuosien 2023-2025 sopeuttamistoimet ovat 
2 820 000 euroa. Näin ollen kyse on yhteensä 4 850 000 euron sopeuttamistoimista 
vuosina 2023-2026. 

Omistajaohjausjaoston tulee myös nimetä yhteyshenkilöt, joiden tehtävänä on mm. 
seurata, että säästöä todella syntyy hyvinvointialueen vahvistettuun talousarvioon nähden.  

 

Hallintojohtaja Jakobsson-Pada Linda 
esittää 
- että omistajaohjausjaosto hyväksyy hyvinvointialueen in-house-yhtiöiden vuoden 2026 
lisäsäästövaatimuksen jakautumisen liitteen mukaisesti ja että tämä otetaan huomioon 
vuoden 2026 talousarvioehdotuksessa.  
- että omistajaohjausjaosto painottaa, että säästövaatimukset tulee täyttää ensisijaisesti in-
house-yhtiöiden toimintaa tehostamalla ja aktiivisessa vuorovaikutuksessa 
hyvinvointialueen nimeämien koordinoijien kanssa. Säästöjen tulee olla pitkäaikaisia ja 
kestäviä, eivätkä ne saa vaarantaa hyvinvointialueen toimintaa. 
- että omistajaohjausjaosto ilmoittaa kaikille asianomaisille yhtiöille, että yhtiöiden 
esittelemien toimenpiteiden tulee olla realistisia tehostamistoimenpiteitä, jotka vähentävät 
hyvinvointialueen vuosikustannuksia pienempien suoritehintojen tai yksikköhintojen tai 
vastaavan hintojen laskun muodossa nykyiseen talousarvioon verrattuna. 
- että omistajaohjausjaosto painottaa, että yhtiöiden ja koordinoijien tulee sopia yhdessä, 
miten säästötavoitteiden toteutumista seurataan siten, että säästöä todella syntyy 
hyvinvointialueen vahvistettuun talousarvioon nähden. Yhtiöiden tulee ilmoittaa 
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välittömästi, jos riskinä on, että säästövaatimusta ei voida toteuttaa. 
 
- että omistajaohjausjaosto nimeää koordinoijat seuraavasti: 
 
- Hallintopäällikkö Maria Liukkonen sekä IT-johtajat Kimmo Tiira ja Pia Haglund nimetään 
2M-IT:n kanssa käytävien keskustelujen koordinoijiksi. 
- Palvelupäällikkö Kirsti Mylläri ja tukipalvelukoordinaattori Hanna Tikkanen nimetään 
hyvinvointialueen koordinoijiksi Provinan kanssa käytävissä keskusteluissa 
- TT Botnian osalta nimetään HR-kehittämispäällikkö Kerstin Granlund ja HR-johtaja Juha 
Suikkanen säästövaatimusten toteuttamista koskevien keskustelujen koordinoijiksi. 
- Mico Botnian osalta koordinoijaksi nimetään toimialajohtaja Satu Hautamäki. 
- Fimlab laboratorioiden osalta nimetään toimialajohtajat Sofia Svartsjö ja Christian 
Palmberg sekä hallintopäällikkö Maria Liukkonen säästövaatimusten toteuttamista 
koskevien keskustelujen koordinoijiksi. 
Selkämeren Terveyden osalta nimetään toimialajohtajat Sofia Svartsjö ja Christian 
Palmberg sekä projektipäällikkö Timo Pellinen ja hankintajohtaja Niklas Teir 
säästövaatimusten toteuttamista koskevien keskustelujen koordinoijiksi. 
 
Pykälä ehdotetaan tarkastettavan välittömästi, minkä jälkeen se annetaan tiedoksi 
asianomaisille in-house-yhtiöille ja koordinoijille. 

Päätös: 
Esittelijä korjasi ehdotusta siten, että TT Botnia Oy:n keskustelujen koordinoijaksi 
muutetaan työkykykoordinaattori Lenita Fjellström-Nygård korvaamaan HR-
kehittämispäällikkö Kerstin Granlundin. 
 
Omistajaohjausjaosto kävi asiasta laajaa keskustelua, huomioiden yhtiöiden mahdolliset 
aikaisemmat säästötoimenpiteet ja vaikutukset hyvinvointialueen toimintaan. 
 
Jäsen Mari Viljamaa ehdotti, että 2M-IT:lle kohdennetun säästöpotentiaalin tarkastelu 
avataan uudelleen, koska yhtiölle kohdennettu säästö on suhteessa niin pieni, että sen 
tarkastelu ja perustelut on syytä tehdä uudelleen. Mahdollinen lisäsäästö kompensoisi 
muiden yhtiöiden säästötarpeita. Samalla Viljamaa esitti, että kaikille yhtiöille, joita 
säästötoimenpiteet koskevat annetaan mahdollisuus laatia lyhyet skenaariokuvaukset siitä, 
mitä esitetyt säästövaateet käytännössä merkitsevät esimerkiksi palvelun laadun, 
henkilöstön tai muun toiminnan näkökulmasta. Näiden skenaariokuvauksien pohjalta 
omistajaohjaus arvioi uudelleen säästöjen kohdentumista yhtiöiden välillä. 
Kokonaisuudessaan säästettävän summan taso ei muutu. Ehdotus ei saanut kannatusta, 
joten se raukesi. 
 
Esittelijä ehdotti lisäyksenä esitykseensä, että yhtiöitä pyydetään toimittamaan 
omistajaohjausjaoston 7.10.2025 pidettävään kokoukseen tarkemmat suunnitelmat siitä 
miten asetetut säästötavoitteet saavutetaan.  
 
Jäsen Elin Härmälä ehdotti, että asetetut säästömäärät yhtiöille jaetaan uudelleen siten, 
että 2M-IT Oy:lle kohdistuu 150 000 € lisäsäästöä, edellyttäen että Fimlab laboratoriot 
Oy:lle asetetusta säästötavoitteesta vähennetään 100 000 € ja TT Botnia Oy:lle asetetusta 
säästötavoitteesta vähennetään 50 000 €. Härmälä kannatti myös esittelijän tekemää 
ehdotusta lisäyksestä. Jaoston jäsen Ribacka kannatti Härmälän ehdotusta. 
 
Äänestyksessä asetettiin valmistelun ehdotus lisäyksineen Härmälän ehdotusta vastaan 
siten, että Härmälän ehdotus oli EI ja valmistelun ehdotus lisäyksineen oli JAA. 
Äänestyksen jälkeen Härmälän ehdotus voitti 6 EI äänellä (jäsenet Borg, Schrey, Ribacka, 
Härmälä, Nyholm, Linnarinne), JAA ääniä oli 0, poistuneita oli 2 (jäsenet Karppi ja 
Kaunismäki) ja yksi äänesti tyhjää (jäsen Viljamaa). Näin ollen päätökseksi tuli Härmälän 
ehdotus, sisältäen esittelijän tekemän korjauksen ja lisäyksen. 
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Jaoston jäsen Mari Viljamaa jätti päätöksestä eriävän mielipiteen. 
 

Jakelu  

 

Liitteet 

Liite 4 inbesparingar övriga inhousebolag säästöt muut inhouseyhtiöt 2026 
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Pohjanmaan hyvinvointialueen ruoka- ja siivouspalvelujen sopeuttamistoimenpiteet 
vuoden 2026 talousarviossa 
  
Omistajaohjausjaosto 26.08.2025 § 69 
ÖVPH/5106/00.02.03/2025       

Valmistelija Jakobsson-Pada Linda 
Lisätietoja: puhelinnumero: 040 649 2883, etunimi.sukunimi@ovph.fi 

Aluehallitus päätti kokouksessaan 17.3.2025 § 54 seuraavaa Pohjanmaan 
hyvinvointialueen ruoka- ja siivouspalvelujen järjestämisestä jatkossa: 

Hyvinvointialue jatkaa kolmen nykyisen in-house-yhtiön kautta siivous- ja ruokahuollon 
palveluiden ostamista ja yhteistyössä etsii vastaavan säästöpotentiaalin, mitä 
kilpailuttamisella oli arvioitu mahdolliseksi 

Tehostamistoimenpiteiden tulee yhtiöissä käynnistyä välittömästi ja yhtiöiden tulee 
saavuttaa omistajaohjausjaoston 12.6.2024 § 48 vuosille 2025 ja 2026 vahvistamat säästöt 
yhtiön palveluista. Teese Botnia 225 000 euroa/vuosi, Stöd Botnia Tuki 55 000 euroa/vuosi 
ja Alerte 60 000 euroa/vuosi. 

Yhtiöiden konkreettisten tehostamistoimien kehyksenä: 

• Ruoka- ja siivouspalveluille vuoden 2025 vahvistettua 34,1 euron 
 talousarviota supistetaan 3,6 miljoonalla eurolla vuonna 2026 ja vielä 1,5 
 miljoonalla eurolla vuonna 2027.  

• Ruoka- ja siivouspalvelujen talousarvio on 30,5 miljoonaa euroa vuodelle 
 2026 ja 29 miljoonaa euroa vuodelle 2027, sisältäen yleiset 
 hinnantarkistukset 

Yllä mainittujen säästöjen lisäksi hyvinvointialue hakee lisäsäästöjä laskemalla 
palvelutasovaatimusta yhtiöille. Tämän kautta haetaan vielä 0,9 milj. €. Hyvinvointialueen 
siivous- ja ruokapalvelun uudet palvelutasokuvaukset otetaan käyttöön 1.10.2025 
mennessä.  

Hyvinvointialue vahvistaa omaa siivous- ja ruokahuollon ostopalveluiden 
koordinointiresurssia. Hyvinvointialue kehottaa myös Stöd Botniaa etsimään lisää 
asiakkaita. 

Hyvinvointialuejohtajan on nimennyt ohjausryhmän seuraamaan ja ohjaamaan muutosta. 
Ohjausryhmä raportoi omistajaohjausjaostolle neljästi vuodessa. 30.7.2026 jälkeen 
tehdään aluehallitukselle arvio toteutuneista säästöistä. 

Aluehallitus on kokouksessaan 9.6.2025 § 122 käsitellyt talousarviotyön kehykset 2026.  

Kokouksessa arvioitiin nykytilan perusteella, että vuodelle 2026 vaaditaan noin 53 
miljoonan euron sopeuttamistoimenpiteet. Vuoden 2026 sopeuttamistoimenpiteet ovat 
alkuperäistä suunnitelmaa suuremmat, koska vuonna 2025 ei saavuteta suunniteltua tasoa 
ja vuoden 2026 rahoitus on pienempi kuin valtiovarainministeriön alkuperäisessä 
laskelmassa. 

Hyvinvointialueen on pyrittävä tekemään sopeuttamistoimia, jotka vähentävät kustannuksia 
pysyvästi, erityisesti kun rahoitus ei kasva samassa tahdissa kustannustason kehityksen 
kanssa. Sopeuttamistoimenpiteet tehdään jatkossakin hyvinvointialueen strategioiden 
mukaisesti niin, että väestön palvelut eivät vaarannu. 

Hallitus velvoitti johdon laatimaan toimenpiteitä sen kertyvän alijäämän kattamiseksi, jonka 
arvioidaan muodostuvan vuoden 2025 loppuun mennessä. Johto arvioi, että hallituksen 
17.3.2025 tekemän päätöksen mukaiset ruoka- ja siivouspalvelujen 
sopeuttamistoimenpiteet eivät ole riittäviä ja että vuosille 2026 ja 2027 tarvitaan yhteensä 8 
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miljoonan euron sopeuttamistoimet. Tämä merkitsee 1 660 000 euron lisäsopeutustoimia 
vuonna 2026. 

Liitteenä olevassa taulukossa näkyvät summan jakautuminen yhtiöittäin sekä lisäksi ruoka- 
ja siivouspalvelujen sopeuttamistoimista aikaisemmin tehdyt päätökset. 

Yhtiöiden konkreettisten tehostamistoimien uutena kehyksenä: 

- Ruoka- ja siivouspalveluille vuoden 2025 vahvistettua 34,1 euron talousarviota 
supistetaan 5,6 miljoonalla eurolla vuonna 2026 ja vielä 2,4 miljoonalla eurolla vuonna 
2027. Supistus sisältää myös hyvinvointialueen sisäiset uudelleenjärjestelyt. 

- Ruoka- ja siivouspalvelujen talousarvio tämän ehdotuksen mukaan on 28,5 miljoonaa 
euroa vuodelle 2026 ja 26,1 miljoonaa euroa vuodelle 2027, sisältäen yleiset 
hinnantarkistukset. 

Koska hallitus on päätöksellään 17.3.2025 § 54 päättänyt vuosien 2026 ja 2027 
sopeuttamistoimenpiteistä, tulee hallituksen myös hyväksyä ehdotetut 
lisäsäästövaatimukset. 

Hallintojohtaja Jakobsson-Pada Linda 
ehdottaa, että omistajaohjausjaosto esittää hallitukselle, että ruoka- ja siivouspalveluille 
hyväksytään 1,66 miljoonan euron lisäsopeutustoimet vuodelle 2026 liitteenä olevassa 
taulukossa esitetyn jakauman mukaisesti. Tämä tarkoittaa talousarviovalmistelussa, että 
ruoka- ja siivouspalvelujen talousarvio on 28,5 miljoonaa euroa vuodelle 2026 ja 26,1 
miljoonaa euroa vuodelle 2027, sisältäen yleiset hinnantarkistukset. 

Päätös: 
Jaoston jäsen Mari Viljamaa ehdotti, että toimimme samoin kuin sovimme toimittavan 
edellisessä pykälässä ja annamme kaikille yhtiöillle joita pykälä koskee mahdollisuuden 
laatia lyhyet skenaariokuvaukset siitä, mitä esitetyt säästövaateet käytännössä merkitsevät 
esimerkiksi palvelun laadun, henkilöstön tai muun toiminnan näkökulmasta. Ehdotus ei 
saanut kannatusta, joten se raukesi. Näin ollen esittelijän päätösehdotus hyväksyttiin. 
 

Jakelu  

 

Liitteet 

Liite 5 Mat och städservice Ruoka ja siivouspalvelut 2026 
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Varsinais-Suomen ja Pohjanmaan hyvinvointialueiden välinen 2M-IT Oy:n osakkeita 
koskeva osakekauppa 
  
Omistajaohjausjaosto 26.08.2025 § 70 
ÖVPH/5019/00.02.03/2025       

Valmistelija Jakobsson-Pada Linda 
Lisätietoja: puhelinnumero: 040 649 2883, etunimi.sukunimi@ovph.fi 

Pohjanmaan hyvinvointialueen tämänhetkinen omistusosuus on 4,85 % 2M-IT Oy:n 
osakkeista. Pohjanmaan hyvinvointialueen osuus yhtiön liikevaihdosta on vuonna 2024 
ollut 18,40 % (vuonna 2023: 17,92 %).  

Varsinais-Suomen hyvinvointialueen tämänhetkinen omistusosuus 2M-IT Oy:n osakkeista 
on 42,74 %. Varsinais-Suomen hyvinvointialueen osuus yhtiön liikevaihdosta on vuonna 
2024 ollut 43,50 % (vuonna 2023: 41,65 %). 

Pohjanmaan hyvinvointialue ja Varsinais-Suomen hyvinvointialue ovat kumpikin yhtiön 
kokonaispalveluasiakkaita. Vuonna 2024 vahvistetun 2M-IT Oy:n omistajastrategian 
mukaisesti 2M-IT Oy:n omistusrakennetta muokataan kohti suurempia aktiivisia omistaja-
asiakkuuksia – joko kokonaisasiakkuuksina tai laajoina segmenttiasiakkuuksina. 

Myös Satakunnan hyvinvointialue on yhtiön kokonaispalveluasiakas. Satakunnan 
hyvinvointialueen omistusosuus on 18,41 %. Satakunnan hyvinvointialueen osuus yhtiön 
liikevaihdosta on vuonna 2024 ollut 19,18 % (vuonna 2023: 21,87 %). 

Länsi-Suomen yhteistyöalueen hyvinvointialueet ovat neuvotelleet yhdessä siitä, että 
yhteistyöalueen on sisäisesti perusteltua järjestellä osakeomistusta siten, että Pohjanmaan 
hyvinvointialueen osakeomistusta kasvatetaan vastaamaan nykyistä paremmin kyseisen 
hyvinvointialueen yhtiöön tuomaa liikevaihtoa. Samalla tällä varmistetaan se, ettei 
Pohjanmaan hyvinvointialue joudu luopumaan 2M-IT Oy:n osakkuudesta mahdollisen 
tulevan sidosyksikkösääntelymuutoksen seurauksena. 

Työ- ja elinkeinoministeriö (TEM) valmistelee parhaillaan hankintalain uudistusta, joka 
perustuu hallitusohjelman linjauksiin. Hallitusohjelman mukaan sidosyksikön omistukselle 
asetetaan yleisen edun huomioon ottava vähimmäisomistusprosentti (10 %). TEM:n 
internetsivuilla on ilmoitettu, että hallituksen esitys hankintalain uudistamiseksi on tarkoitus 
antaa eduskunnalle syysistuntokaudella 2025 (arvioitu esittelyviikko 37/2025). 

Omistusjärjestely toteutettaisiin yhteistyöalueen sisäisenä järjestelynä siten, että Varsinais-
Suomen hyvinvointialue myy Pohjanmaan hyvinvointialueelle 6.000 kpl 2M-IT Oy:n 
osakkeita. Osakekaupan myötä Pohjanmaan hyvinvointialueen omistusosuus kasvaa 
10,50 %:iin ja Varsinais-Suomen hyvinvointialueen omistusosuus laskee 37,10 %:iin. 
Länsi-Suomen yhteistyöalueen hyvinvointialueiden yhteinen omistusosuus on edelleen 
osakekaupan jälkeen yhteensä 66,01 % 2M-IT Oy:n osakkeista. 

Yhtiön muut osakkaat ovat antaneet osakekaupalle osakassopimuksen kohdan 13.3. 
mukaisen suostumuksen ja ilmoittaneet, etteivät esitä osakekauppaan liittyen 
osakassopimuksen kohdan 13.6 mukaista lunastusvaatimusta.   

Osakkeet on tarkoitus myydä hinnalla, joka vastaa osakkeiden osuutta omasta pääomasta 
viimeisimmän vahvistetun tilinpäätöksen perusteella (osakassopimuksen kohta 13.6). 
Yhtiökokouksessa 2.6.2025 vahvistetun vuoden 2024 tilinpäätöksen mukainen yhtiön 
oman pääoman arvo per 31.12.2024 on 16.273.462,66 euroa. Yhtiön osakkeiden 
kokonaislukumäärä on 106.270 kappaletta, joten yksittäisen osakkeen kauppahinnaksi 
muodostuu 153,13 euroa. Näin ollen 6.000 osakkeen kauppahinta on 918.780,00 euroa. 

Vuoden 2025 investointisuunnitelmaan on varattu 1 250 000 €:n määräraha osakkeiden 
ostamiseen vuoden 2025 aikana. Tämä hankinta mahtuu budjetoidun määrärahan 
puitteisiin. 
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Pohjanmaan hyvinvointialueen hallintosäännön 23 § 3 kohdan mukaan 
omistajaohjausjaosto valmistelee aluehallitukselle yhtiöiden perustamista tai osakkeiden 
ostamista ja myyntiä koskevat asiat. 
 
 
 

Hallintojohtaja Jakobsson-Pada Linda 
ehdottaa, että omistajaohjausjaosto esittää aluehallitukselle, että Pohjanmaan 
hyvinvointialue ostaa Varsinais-Suomen hyvinvointialueelta 6.000 osaketta hintaan 153,13 
€ per osake, mikä merkitsee 918 780 €:n kauppahintaa. Tämä sillä edellytyksellä, että 
Varsinais-Suomen hyvinvointialue hyväksyy osaltaan osakkeiden myynnin. Asia viedään 
siis edelleen aluehallituksen päätettäväksi, kun Varsinais-Suomen hyvinvointialue on 
tehnyt päätöksensä asiasta. 

Päätös: 
Ehdotus hyväksyttiin. 
 

Jakelu  

 

Liitteet 

Liite 6 2M-IT osakkeiden kauppakirja Varha-OVPH_luonnos - 2M-IT aktieköpebrev 
Varha-OVPH utkast till köpebrev (enbart på finska) 

 

Oheismateriaali 

Ei-julkinen asiakirja 
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Oy KristinaMedi Ab:n osakkeiden siirto 
 
Omistajaohjausjaosto 14.05.2025 § 37 
   

Valmistelija Jakobsson-Pada Linda 
Lisätietoja: puhelinnumero: 040 649 2883, etunimi.sukunimi@ovph.fi 

Sosiaali- ja terveydenhuoltoa ja pelastustoimea koskevan uudistuksen toimeenpanosta ja 
sitä koskevan lainsäädännön voimaanpanosta annetun lain 23. §:ssä säädetään 
seuraavasti: ”Hyvinvointialueelle siirtyvät sellaisen osakeyhtiön osakkeet, jotka kunta 
omistaa sosiaali- ja terveydenhuollon palvelujen järjestämistä tai tuottamista varten, jos 
osakeyhtiön tosiasiallinen päätoimiala on sosiaali- ja terveyspalvelujen tuottaminen.” 
Tämän perusteella Kristiinankaupungin kaupunki päätti joulukuussa 2022 siirtää 1 800 Oy 
KristinaMedi Ab:n osaketta Pohjanmaan hyvinvointialueelle. Oy KristinaMedi Ab tuottaa 
lääkärin vastaanottoa, päiväkirurgiaa ja työterveyshuoltoa entisen Selkämeren sairaalan 
tiloissa. Toimipaikka on Kristiinankaupunki. 

Parin kuukauden kuluttua siirrosta Oy Kristinamedi Ab oli yhteydessä Pohjanmaan 
hyvinvointialueeseen saadakseen vahvistuksen osakkeiden vastaanottamisesta. Asia 
käsiteltiin Pohjanmaan hyvinvointialueen omistajaohjausjaostossa 22.2.2023 ja palautettiin 
käsittelyyn. Tämän jälkeen Oy KristinaMedi Ab käytti yhtiöjärjestyksessään olevaa 
lunastuspykälää. Yhtiön tulkinta on ollut, että yhtiöjärjestys ja osakeyhtiölaki ovat 
ensisijaisia suhteessa lakiin sosiaali- ja terveydenhuoltoa ja pelastustoimea koskevan 
uudistuksen toimeenpanosta ja sitä koskevan lainsäädännön voimaanpanosta. Tämän 
myötä yhtiön muut osakkaat ovat päättäneet lunastaa Kristiinankaupungin siirtämät 
osakkeet, ja hyvinvointialue ei omista Oy KristinaMedi Ab:n osakkeita. 

Hyvilin asiantuntijat ovat arvioineet suullisesti, että hyvinvointialuelainsäädäntö on 
yksiselitteinen, ja osakkeet luovutetaan sen mukaisesti, kun kyseessä on yritys, jonka 
päätoimiala on sosiaali- ja terveydenhuolto. Yhtiön käsitys puolestaan on se, että 
yhtiöjärjestys ja osakeyhtiölaki ovat edelleen ensisijaisia lainsäädäntöä tulkittaessa. 

Osakkeiden siirtoprosessista Kristiinankaupungilta Pohjanmaan hyvinvointialueelle, joka 
tehtiin hyvinvointialueiden toiminnan alkamisen myötä, on keskusteltu muutamassa 
omistajaohjausjaoston kokouksessa vuoden 2024 aikana Muut asiat -pykälän yhteydessä. 
Muodollista päätöstä juridisen prosessin aloittamisesta asiassa ei ole tehty. 

 

Hallintojohtaja Jakobsson-Pada Linda 
ehdottaa, että omistajaohjausjaosto tutustuu ajankohtaisiin tietoihin kokouksessa ja tekee 
tämän jälkeen päätöksen mahdollisista toimenpiteistä asiassa. 

Päätös: 
Omistajaohjausjaosto ja aluehallitus ottavat lopullisen kantansa asiaan kun Hyvil Oy on 
toimittanut kirjallisen lausunnon asian osalta. 
 

Jakelu  
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Omistajaohjausjaosto 26.08.2025 § 71 
ÖVPH/2511/00.01.06/2025       

Valmistelija Jakobsson-Pada Linda 
Lisätietoja: puhelinnumero: 040 649 2883, etunimi.sukunimi@ovph.fi 

Hyvilin lakimies on 30.5.2025 esittänyt näkemyksensä asiasta. Kirjallinen vastaus on sama 
kuin hyvinvointialueen ja Hyvilin lakimiesten välisissä keskusteluissa on todettu 
aikaisemmin suullisesti. Hyvilin lausunto on valmistelun liitteenä. 

Hyvilin tulkinta asiasta on lyhyesti ilmaistuna se, että voimaanpanolaki on ensisijainen 
suhteessa osakeyhtiölakiin, ja että koska siirto kunnalta hyvinvointialueelle on tehty 
voimaanpanolain mukaisesti, ei kyseessä voi olla lahjoitus. Asia tulee selvittää 
ensisijaisesti yhtiön kanssa neuvottelemalla ja viime kädessä se voidaan tarvittaessa 
ratkaista tuomioistuimessa.  

Kristiinankaupungista on ilmoitettu, että osakkeiden tasearvo oli siirtohetkellä 30 001 €. 

Hallintojohtaja Jakobsson-Pada Linda 
ehdottaa omistajaohjausjaostolle, että  
-jaosto tutustuu Hyviin lausuntoon asiasta sekä kokouksessa annettaviin tietoihin. 
-Hyvilin lausunto annetaan tiedoksi myös Kristina Medin hallitukselle ja että samalla 
asiasta pyydetään keskustelua yhtiön edustajien kanssa. 

Päätös: 
Omistajaohjausjaosto: 
- tutustui Hyviin lausuntoon asiasta sekä kokouksessa annettaviin tietoihin. 
- päätti että Hyvilin lausunto annetaan tiedoksi myös Kristina Medin hallitukselle ja että 
samalla asiasta pyydetään keskustelua yhtiön edustajien kanssa. 
 
Tämän lisäksi omistajaohjausjaosto päätti nimetä jaoston puheenjohtajan Johanna Borgin 
toimimaan edustajana KristinaMedin kanssa pidettävissä yhteisissä neuvotteluissa. Tämän 
lisäksi edustajaksi nimettiin hyvinvointialueen johtava juristi Tuula Hartman. 
 

Jakelu  

 

Liitteet 

Liite 7 Hyvilin tulkinta asiaan 30.5.2025 
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Saapuneet yhtiö- ja omistajakokouskutsut sekä pidettyjen kokousten pöytäkirjat 
  
Omistajaohjausjaosto 26.08.2025 § 72 
ÖVPH/1627/00.02.03/2025       

Valmistelija Jakobsson-Pada Linda 
Lisätietoja: puhelinnumero: 040 649 2883, etunimi.sukunimi@ovph.fi 

Edellisen kokouksen jälkeen saapuneet yhtiö- ja omistajakokouskutsut: 
 
20.5.2025 Alerte Oy (yhtiökokous) 
  6.6.2025 Ab Det finlandsvenska kompetenscentret inom det sociala området (varsinainen                     
 yhtiökokous) 
17.6.2025 Coxa Oy (varsinainen yhtiökokous) 
19.6.2025 Numera Palvelut Oy (neuvottelukunnan kokous) 
30.6.2025 Numera Palvelut Oy (ylimääräinen yhtiökokous) 
11.8.2025 Hyvinvointialue Hyvil Oy (osakaskokous) 
  1.9.2025 Hyvinvointialue Hyvil Oy (nimitystoimikunnan kokous)  
 
Edellisen kokouksen jälkeen saapuneet pidettyjen kokousten pöytäkirjat: 

24.4.2025 Maakuntien tilakeskus Oy (varsinainen yhtiökokous) 
29.2.2025 Tiera Oy (varsinainen yhtiökokous) 
15.5.2025 Stöd Botnia Tuki Oy (yhtiökokous) 
21.5.2025 Hyvil Oy (varsinainen yhtiökokous) 
14.5.2025 TT Botnia Oy (varsinainen yhtiökokous) 
23.5.2025 Numera Palvelut Oy (varsinainen yhtiökokous) 
  4.6.2025 Eila Oy (varsinainen yhtiökokous) 
  6.6.2025 Aktiebolaget Det finlandssvenska kompetenscentret inom det sociala området   
 (varsinainen yhtiökokous) 
  2.6.2025 2M-IT Oy (varsinainen yhtiökokous) 
30.6.2025 Numera Palvelut Oy (ylimääräinen yhtiökokous) 
 
Oheisaineisto: saapuneet yhtiö- ja omistajakokouskutsut sekä pidettyjen kokousten 
pöytäkirjat. 

Hallintojohtaja Jakobsson-Pada Linda 
ehdottaa, että omistajaohjausjaosto merkitsee informaation tiedoksi. 

Päätös: 
Ehdotus hyväksyttiin. 
 

Jakelu  

 

Oheismateriaali 

Kallelse, till Alerte Ab Bolagsstämma 20.5.2025 

FSKC kallelse till bolagsstämma 2025 

Coxa Oy yhtiökokouskutsu 17.6.2025 

Numera Palvelut Oy Neuvottelukunta kutsu ja asialista, 19.6.2025 

Numera Palvelut Oy ylimääräinen yhtiökokous kutsu ja asialista 
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Kutsu Hyvinvointialueyhtiö Hyvil Oy:n osakaskokoukseen 11.8.2025 

Hyvinvointialueyhtiö Hyvil Oy Nimitystoimikunnan kokous 1.9.2025 sekä 
nimitystoimikunnan jäsenistö 

Maakuntien tilakeskus Oy VYK ptk 24.04.2025 liitteineen 

Pöytäkirja Tiera Oy:n varsinaisesta yhtiökokouksesta + liitteet 1-9 

Undertecknat protokoll / Allekirjoitettu pöytäkirja, Stöd Botnia Tuki Ab Oy bolagsstämma 
15.5.2025 

Hyvil, varsinaisen yhtiökokouksen pöytäkirja 05/2025 

Allekirjoitettu pöytäkirja, TT Botnia yhtiökokous 14.5.2025 

Numera Oy, pöytäkirja yhtiökokous 2025, allekirjoitettu 

Pöytäkirja, EILA yhtiökokous 2025 

Ab Det finlandssvenska kompetenscentret inom det sociala området - Bolagsstämmans 
protokoll 06.06.2025 

2M-IT Oy varsinainen yhtiökokous 2.6.2025, pöytäkirja liitteineen 

Pöytäkirja, Numera Palvelut Oy ylimääräinen yhtiökokous 30.6.2025 
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Muut mahdolliset asiat 
Omistajaohjausjaosto 26.08.2025 § 73 

Pohjanmaan hyvinvointialueen hallintosäännön 160 §:n mukaan asiat päätetään 
kokouksissa viranhaltijan esittelystä. Hallintosäännön 159 §:n mukaan toimielin voi 
esittelijän tai jäsenen ehdotuksesta, jota on kannatettu, ottaa enemmistöpäätöksellä 
käsiteltäväksi asian, jota ei ole mainittu kokouskutsussa. 

Pykälän kohdalla voidaan esimerkiksi jakaa tietoa, ilmoittaa asioista, tehdä aloitteita ja 
esittää kysymyksiä 

   

Päätös: 
Omistajaohjausjaosto merkitsi tiedoksi Provinan hallituksen toimittaman kutsun 
Pohjanmaan hyvinvointialueen hallituksen ja omistajaohjausjaoston vierailulle Provinaan. 
Yhteisestä ajankohdasta sovitaan erikseen. 
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Kokouksen päättäminen 
Omistajaohjausjaosto 26.08.2025 § 74 

Kokouksen päättäminen. 
 

Päätös: 
Puheenjohtaja päätti kokouksen klo 17:10. 
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Muutoksenhakuohje koskee pykäliä: § 54, § 55, § 56, § 58, § 59, § 60, § 61, § 62, § 
63, § 64, § 65, § 66, § 69, § 70, § 72, § 73, § 74 

 

Muutoksenhakukielto 

Edellä mainituista päätöksistä ei saa tehdä lain hyvinvointialueesta 141 § mukaan 
oikaisuvaatimusta eikä aluevalitusta, koska päätös koskee vain valmistelua tai 
täytäntöönpanoa.
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Muutoksenhakuohje koskee pykäliä: § 57, § 67, § 68, § 71 

 

Oikaisuvaatimusohjeet  
Tähän päätökseen tyytymätön voi tehdä kirjallisen oikaisuvaatimuksen. Myös sähköinen 
asiakirja täyttää vaatimuksen kirjallisesta muodosta. 

Päätökseen ei saa hakea muutosta valittamalla tuomioistuimeen.  

Oikaisuvaatimuksen saa tehdä:  

• se, johon päätös on kohdistettu tai jonka oikeuteen, velvollisuuteen tai etuun päätös 
välittömästi vaikuttaa (asianosainen), sekä 

• hyvinvointialueen jäsen. 
Oikaisuvaatimuksessa on ilmoitettava:  

• päätös, johon haetaan oikaisua  
• miten päätöstä halutaan oikaistavaksi (vaatimukset) 
• millä perusteella oikaisua vaaditaan.  

Oikaisuvaatimuksessa on lisäksi ilmoitettava tekijän nimi, kotikunta, postiosoite ja 
puhelinnumero. Jos oikaisuvaatimuspäätös voidaan antaa tiedoksi sähköisenä viestinä, 
yhteystietona pyydetään ilmoittamaan myös sähköpostiosoite.  

Oikaisuvaatimusaika 

Oikaisuvaatimus on tehtävä 14 päivän kuluessa päätöksen tiedoksisaannista.  

Oikaisuvaatimus on toimitettava hyvinvointialueen kirjaamoon viimeistään määräajan 
viimeisenä päivänä ennen kirjaamon aukioloajan päättymistä.  

Asianosaisen katsotaan saaneen päätöksestä tiedon, jollei muuta näytetä, seitsemän (7) 
päivän kuluttua tiedoksiantokirjeen lähettämisestä postitse. Käytettäessä tavallista sähköistä 
tiedoksiantoa asianosaisen katsotaan saaneen päätöksestä tiedon, jollei muuta näytetä, 
kolmantena (3) päivänä viestin lähettämisestä. 

Hyvinvointialueen jäsenen katsotaan saaneen päätöksestä tiedon seitsemän (7) päivän 
kuluttua siitä, kun pöytäkirja on nähtävänä yleisessä tietoverkossa. 

Tiedoksisaantipäivää ei lueta oikaisuvaatimusaikaan. Jos oikaisuvaatimusajan viimeinen päivä 
on pyhäpäivä, itsenäisyyspäivä, vapunpäivä, joulu- tai juhannusaatto tai arkilauantai, saa 
oikaisuvaatimuksen tehdä ensimmäisenä arkipäivänä sen jälkeen.  

Oikaisuvaatimuksen käsittely on maksutonta.  

Oikaisuvaatimusviranomainen:  

Pohjanmaan hyvinvointialue / hallitus  
Hietalahdenkatu 2 - 4  
65130 Vaasa  
kirjaamo@ovph.fi 
Käyntiosoite: Hietalahdenkatu 6, X-talo 1. krs. aukioloaika maanantaista perjantaihin klo 9-15. 

Pöytäkirja  

Päätöstä koskevia pöytäkirjan otteita ja liitteitä voi pyytää kirjaamosta.  

Pöytäkirja on viety nähtäväksi yleiseen tietoverkkoon, www.pohjanmaanhyvinvointi.fi.  


