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Henkiloston asemaan vaikuttavien yhteistoimintaneuvottelujen kaynnistyminen
Selostus

Hyvinvointialueuudistuksen taloudellisten tavoitteiden toimeenpano tarkoittaa muutoksia
hyvinvointialueemme toiminnassa. Henkildstokustannukset ovat noin puolet talousarvion
kokonaismenoista. Edelleen on suuria haasteita siina, etta henkildstokustannusten
toteutuma on paljon suurempi kuin pitaisi. Sopeuttamistoimenpiteiden jatkosta
keskustellaan jatkuvasti, ja tavoitteena on saavuttaa ylijaama, joka on mahdollisimman
lahella talousarviossa asetettua ylijgamaa, seka alijadmien tasapaino vuoden 2026 aikana.

Kustannuksia tulee vahentaa vuoden 2026 loppuun mennessa yhteensa noin 57 M€ (5 M€
vuonna 2025 ja 53 M€ vuonna 2026). Talla tavoitellaan lakisaateista alijaaman
kattamisvelvoitetta. Henkilostokustannuksia pyritaan hillitsemaan vuoden 2026
talousarviossa noin 10 M€:lla.

Henkildstokustannuksia tulee saada vahennettya jo vuoden 2025 osalta. Tasta syysta on
jo otettu kayttéon rekrytointilupamenettely. Kaikki avoimeksi tulleet vakanssit kasitellaan
sovitun menettelyn mukaisesti. Prosessi lahtee siita, etta toimialoilla on
henkildstoresurssien osalta ajantasainen tilannekuva yksikkdkohtaisesti.
Rekrytointitarpeen ilmetessa esihenkild varmistaa, ettd oman yksikon vakanssit on
budijetoitu/ vakanssien maara ja budjetti vastaavat seka arvioi tarkasti
henkilostoresurssitarpeen toiminnan nakodkulmasta. Mikali rekrytointitarve on, keskijohdon
paallikko ja esihenkild tekevat esityksen toimialan johtoryhmalle. Toimialan johtoryhma
arvioi tarpeen ja tekee paatoksen etenemisesta. Mikali toimialan johtoryhma puoltaa
rekrytointia, etenee asia jarjestajajohdon kasittelyyn, joka tekee lopullisen paatoksen.

Kaikkiaan tavoitteena on vajaan 300 vakanssin vahentaminen kesaan 2026 mennessa.
Tavoite on maaritelty toimialakohtaisesti ja kuukausikohtaisesti. Hyvinvointialuetasoisesti
kuukausikohtainen tavoite on noin 30 lakkautettavaa vakanssia. Kaikilta toimialoilta on
edellytetty kuukausikohtaista suunnitelmaa lakkautettavista vakansseista. Vahentamisessa
hyédynnetaan irtisanoutumisia joko elakditymisen tai muun syyn perusteella.

Tavoitetta ei kuitenkaan saavuteta yksinomaan avoimeksi tulleiden vakanssien
lakkauttamisella. Tavoitteen saavuttamiseksi tarvitaan kohdennettuja
yhteistoimintaneuvotteluja. Muutosten toimeenpano tapahtuu myds vaiheittain. Muutoksilla
on vaistamatta myods eritasoisia henkildostovaikutuksia. Laki tydnantajan ja henkildston
valisesta yhteistoiminnasta kunnassa ja hyvinvointialueella (jatkossa yhteistoimintalaki)
edellyttaa, etta ennen kuin tydnantaja tekee paatoksen henkiléston asemaan olennaisesti
vaikuttavasta asiasta, tulee tydnantajan neuvotella ratkaisun perusteista, vaikutuksista ja
vaihtoehdoista henkildston kanssa.

Vaikka resursoinnin vahentamisessa pyritdan mahdollisuuksien mukaan hyédyntamaan
luonnollista vaihtuvuutta ja henkildston vapaaehtoisia siirtymisia, tulee se tarkoittamaan
myos tarkoituksenmukaisten siirtojen toteuttamista siten, etta henkildston tyontekopaikkaa
ja mahdollisesti tehtavia muutetaan tydnantajan yksipuolisella paatdksella. Tavoitteen
saavuttamiseksi saatetaan joutua koskemaan myds palveluverkkoon ja
johtamisjarjestelmaan
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Sopeutustoimenpiteiden tavoitteiden toteuttaminen tarkoittaa muutoksia hyvinvointialueen
toiminnassa. Muutoksilla on vaistamatta aina myds eritasoisia henkildstovaikutuksia.
Yhteistoimintalaki edellyttaa, ettd ennen kuin tydnantaja tekee paatdksen henkildston
asemaan olennaisesti vaikuttavasta asiasta, tulee tydnantajan neuvotella ratkaisun
perusteista, vaikutuksista ja vaihtoehdoista henkildston kanssa. Mikali muutoksen
toteuttaminen tulee johtamaan vahintaan 10 tyontekijan irtisanomiseen, osa-
aikaistamiseen tai lomauttamiseen, tulee asiasta neuvotella vahintaan 6 viikon ajan ennen
paatoksen tekemista. Alle 10 tyontekijaa koskevien irtisanomisten, osa-aikaistamisten tai
lomauttamisten osalta neuvotteluaika on vahintaan kaksi viikkkoa. Vastaavaa
neuvottelumenettelyd noudatetaan myés silloin, kun muutoksen toteuttaminen muuttaa
tydntekijan kanssa solmitun tydsopimuksen ehtoja yksipuolisesti ilman, etta tyontekija
suostuu esitettyyn muutokseen.

Hallintosaannoén 18 §:n mukaan aluehallitus paattaa yhteistoimintaneuvotteluista, jotka
voivat johtaa irtisanomisiin ja irtisanomisiin taloudellisista ja/tai tuotantosyista.

Neuvotteluja voidaan kaydaan vaiheittain vuoden 2025 ja mahdollisesti alkuvuoden 2026
aikana siten, ettd kunkin neuvoteltavan osa-alueen osalta hyvinvointialuejohtaja antaa
henkildston edustajille tarkennetun neuvotteluesityksen yhteistoimintalaissa edellytetylla
tavalla. Kunkin neuvoteltavan osa-alueen osalta voidaan tehda niiden edellyttamat
paatokset, kun niiden edellyttdma yhteistoimintavelvoite on neuvotteluilla taytetty.

Hyvinvointialuejohtaja Kinnunen Marina

ehdottaa, etta aluehallitus paattaa valtuuttaa hyvinvointialuejohtajan 31.12.2025 saakka
antamaan neuvotteluesityksia eri muutosten osakokonaisuuksista ja kaynnistaa niita
koskevat neuvottelut seka ja tuomaan yhteistoimintaneuvottelujen tulokset aluehallitukselle
tiedoksi.

Paatos:
Hyvinvointialuejohtaja muutti paatésehdotustaan seuraavalla lisayksella:

Henkildstovahennykset pyritdan paaasiallisesti tekemaan tyhjentyvien vakanssien kautta.
Hallitus hyvaksyi hyvinvointialuejohtajan taydennetyn paatdésehdotuksen.

Poytakirjaan merkittiin, etta hallituksen jasenet Johanna Borg, Sari Ala-Heikkila, Kim Yli-
Pelkola ja aluevaltuuston | varapuheenjohtaja Mia West seka sektorijohtajat Sjostrom,
Penttinen ja Kotanen, talousjohtaja Nystrand, hallintojohtaja Jakobsson-Pada ja johdon
hallintopaallikké Berg ilmoittivat esteellisyydesta hallintolain 28.1 § kohdan 4 mukaisesti
(palvelussuhdejaavi), ja poistuivat kokouksesta asian kasittelyn ajaksi.

Hyvinvointialuejohtaja toimi poytakirjanpitajana taman pykalan ajan. Kokous keskeytettiin
lyhyen tauon ajaksi klo 11.20-11.30.



