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Pohjanmaan hyvinvointialuestrategia on hyväksytty aluevaltuustossa 6.10.2025. 
Hyvinvointialuestrategian jälkeen tulee päivittää vuonna 2022 laadittu henkilöstöstrategia. 
Jatkossa henkilöstöstrategiasta käytetään nimitystä henkilöstöohjelma. 

Päivitystyön tavoitteena on uudistaa henkilöstöohjelma siten, että se tukee organisaation 
strategisia tavoitteita, henkilöstön hyvinvointia, osaamisen kehittämistä ja työnantajakuvan 
vahvistamista. Päivitetty ohjelma toimii jatkossa koko henkilöstöpolitiikan ja johtamisen 
ohjaavana asiakirjana. 

Henkilöstöohjelman päivityksessä tarkastellaan erityisesti seuraavia kokonaisuuksia: 

- Henkilöstön työhyvinvointi ja työssä jaksaminen 
- Osaamisen kehittäminen ja urapolut 
- Johtamisen ja esihenkilötyön periaatteet 
- Monimuotoisuus, yhdenvertaisuus ja tasa-arvo 
- Rekrytointi ja työnantajakuva 
- Palkitseminen ja kannustinjärjestelmät 

Päivitys toteutetaan osallistavasti syksyn 2025 aikana. Työhön osallistetaan henkilöstöä, 
esihenkilöitä ja luottamushenkilöitä erilaisten kyselyjen ja työpajojen kautta. 

Luonnos uudesta henkilöstöohjelmasta valmistellaan loppuvuoden aikana, ja se tuodaan 
henkilöstöjaoston käsiteltäväksi ja hyväksyttäväksi tammikuussa 2026. 

Päivitetty henkilöstöohjelma tukee hyvinvointialuestrategian toimeenpanoa, edistää 
työhyvinvointia sekä vahvistaa organisaation vetovoimaa ja sitouttavuutta työnantajana. 

 

HR-johtaja Suikkanen Juha 
ehdottaa, että henkilöstöjaosto 
1. merkitsee tiedoksi henkilöstöohjelman päivitystyön käynnistymisen, ja 
2. hyväksyy esitetyn aikataulun ja menettelytavan. 

Päätös: 
   
 

Jakelu  
  

 
 


