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 Budget 2026
anpassningsåtgärder

Styrelse – Hallitus 17.11.2025 § 218

Talousarvio 2026

sopeuttamistoimenpiteet
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-50 milj €

Resultat

Tulos

Ackumulerat 

över/underskott

Kertynyt yli-

/alijäämä

(10 milj €)
(42 milj €) 
förv.ejhelt – ei

toteudu täysin

57 milj €
Sparkrav

Säästövaade

- 38 milj € +15 milj € +51 milj €

- 38 milj € - 65 milj € +0,5 milj €

763 milj € 843 milj € 861 milj €
Finansiering

Rahoitus

Ekonomisk 

anpassningsnivå

Talouden 

sopeutustaso

0 €

+ 34 milj €

+ 34 milj €

889 milj €

0 €

+ 24 milj €

+ 58 milj €

907 milj €

Verks.bidrag

Toimintakate

2023
Förv-Tot

786 milj €

(27 milj €)

- 27 milj €

-786 milj € -799 milj €
+1,7 %

-790 milj.€
- -2,2 %

-831 milj € 
+4,4 %

-805 milj €
+ 1,2 %

2024
Förv-Tot

2025
Prognos 

Ennuste

2026
Plan 

Suunn.

2027
Plan 

Suunn.

2028
Plan 

Suunn.

Kostnadsökning årligen utan verks.förändr. – Kustannustason nousu vuosittain ilman toiminnan muutosta 30 milj. €

-859 milj €
+3,5 %
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Anpassningsåtgärder - Sopeuttamistoimenpiteet

2026

- 11,8 milj.  personalkostnader /rekryteringslov – henkilöstökust./ rekrytointiluvat

➢ 4,3 milj.   via samarbetsförhandlingar/ YT-neuvotteluiden kautta

- 5,6 milj.   inhousebolag (mat o städn.)– in-house-yht. kautta (ruoka ja siivous)

- 26 milj.        kundtjänster – asiakaspalveluista

- 4,9 milj.   övriga köptjänster – muista ostopalveluista

- 0,5 milj.   servicenätet (exkl.personal, hyror) - palveluverkosta (ilman henk.kust., vuokria)

- 1,5 milj.   effektiveringsåtgärder – tehostamistoimenpiteistä 

-  8,5 milj.   inga indexhöjningar– ei indeksikorotuksia 

- 2 milj.       material – materiaalista

+ 4,2 milj.   div.ökningar (färdtj., pat.försäkr.mfl.) - eri lisäyksiä (asiak.kuljetukset, pot.vak.yms)

= 56,6 milj. 

 hyreskostn.minskade redan 2025 – vuokrakust.vähennetty jo 2025

- 13 milj.    hyreskostnader ingår men borttogs från budgeten redan 2025  

   vuokrakustannukset sisältyvät, mutta laskettiin pois jo v. 2025 talousarviosta
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Personalkostnader 
11,8 milj.€

• Minskningar görs i första hand genom naturliga 
avgångar och andra tomma vakanser

• En vakans som blir tom styr dock inte i vilken 
verksamhet som nedskärningarna 
genomförs.

• Strategin och servicebehovet styr

• Alla yrkesgrupper och verksamhetsområden, 
inklusive förvaltningen, påverkas

• Minskning av antalet vakanser, ändringar i 
arbetsuppgifterna, förflyttning av 
arbetstagare, deltidsanställningar

• Ändringar i personalstrukturen

• Vardera yrkesgrupps andel av personalen

• Granskning av ledningsstrukturen

• På alla nivåer från den högsta ledningen till 
arbetsledningen

• Konsekvent

• Vähennyksiä tehdään ensisijaisesti 
luonnollisen poistuman ja muiden tyhjien 
vakanssien kautta

• Tyhjentyvä vakanssi ei kuitenkaan ohjaa 
sitä, missä toiminnoissa tehdään 
supistuksia

• Strategia ja palvelutarve ohjaa 

• Vaikutuksia kaikkiin ammattiryhmiin ja 
jokaiseen toimialaan, myös hallintoon

• Vakanssien vähentäminen, työtehtävien 
muutoksia, työntekijän siirtäminen, osa-
aikaistaminen

• Muutoksia henkilöstörakenteeseen

• Ammattiryhmäkohtaiset osuudet 
henkilöstöstä

• Johtamisrakenteen tarkastelu

• Kaikilla tasoilla ylimmästä johdosta 
työnjohdolliselle tasolle

• Johdonmukainen 

Henkilöstökustannukset 
11,8 milj.€
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Personalkostnader 
11,8 milj.€

• Ändringar i serviceprofilerna och serviceformerna, 
till exempel

• sammanslagning av enheter

• minskning av platser

• göra hela dygnet runt-verksamheten smidigare

• Ökad digitalisering och automatisering, 
robotteknik, såsom

• ibruktagning av systemet Oima

• AI-verktyg

• Ökad produktivitet i årsverken och ändamålsenlig 
arbetsfördelning

• förbättring och utveckling av det 
mångprofessionella arbetet, samarbete mellan 
social- och hälsovården

• verksamhets-/arbetstagarspecifika 
prestationsmål

• rätt yrkesperson i rätt uppgift för att säkerställa 
klient- och patientsäkerheten

• Palveluprofiilien ja palvelumuotojen muutokset, 
esimerkiksi 

• yksiköiden yhdistäminen,

• paikkojen vähentäminen

• 24/7 toiminnan kokonaisuuden sujuvoittaminen

• Digitalisaation ja automatisaation lisääminen, 
robotiikka, kuten

• Oima-järjestelmän käyttöönotto

• tekoälytyökalut 

• Henkilötyön tuottavuuden lisääminen ja 
tarkoituksenmukainen työnjako

• moniammatillisen työn parantaminen ja 
kehittäminen, yhteistyö sosiaali-terveyshuolto

• toiminta-/työntekijäkohtaiset suoritetavoitteet

• oikea ammattilainen oikeissa tehtävissä, 
varmistaen asiakas- ja potilasturvallisuus

Henkilöstökustannukset 

11,8 milj.€
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Mat och städning 5,6 milj.€

• De sparmål som uppställts för mat- och 
städtjänsterna berör inhouse-bolagen i hela 
välfärdsområdet. Inhouse-bolagen i välfärdsområdet 
är Stöd Botnia, TeeSe Botnia och Alerte. 

• För att sparmålen ska uppnås måste beställaren 
och tjänsteproducenterna styra hela 
förändringsprocessen och uppgöra 
servicebeskrivningar för alla tjänster, vilka sedan 
ansluts till det förnyade huvudavtalet. 

• De planerade åtgärderna kommer att sänka nivån 
på städtjänsterna. 

• För mattjänsternas del strävar man efter att uppnå 
en kostnadseffektivitet i serviceproduktionen samt 
efter att förenhetliga servicen

• Servicebeskrivningarna ska vara färdiga i 
november.

• Inhouse-bolagen börjar vidta sina sparåtgärder 
direkt när de nya servicebeskrivningarna är färdiga. 

• Budgeten för 2026 minskar med 5,64 miljoner euro 
jämfört med 2025. Budgeten för 2027 minskar med 
2,4 miljoner euro € jämfört med 2026 (Styrelsens 
beslut 15.9.2025 § 162). 

• Puhtaus- ja ruokapalveluiden kokonaisuus koskee 
koko hyvinvointialueen inhouse-yhtiöiden 
säästötavoitetta. Inhouse-yhtiöt alueella ovat Stöd 
Botnia, TeeSe Botnia ja Alerte. 

• Säästötavoitteiden toteutuminen edellyttää tilaajalta 
ja palveluntuottajilta koko muutosprosessin 
ohjaamista ja kaikkien eri palveluiden osalta 
palvelukuvausten laatimista liitettäväksi uudistettuun 
pääsopimukseen. 

• Suunnitellut toimenpiteet tulevat laskemaan 
puhtauspalveluiden tasoa. 

• Ruokapalveluiden osalta palveluiden tuottamisesta 
haetaan kustannustehokkuutta ja yhtenäistämistä.

• Palvelukuvausten tulee olla valmiit marraskuussa.

• Inhouse-yhtiöt alkavat toteuttaa säästötoimenpiteitä 
heti, kun uudet palvelukuvaukset ovat valmiit.

• Vuoden 2026 talousarvio vähenee vuoteen 2025 
verrattuna 5,64 milj. €, Vuoden 2027 talousarvio 
vähenee vuoteen 2026 verrattuna 2,4 milj. € 
(Hallituksen päätös 15.9.2025 § 162). 

Ruoka- ja siivouspalvelut 5,6 milj.€
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Kundtjänster 26 milj.€

• Köp av kundtjänster 

• Främst köp av sjukvårdstjänster från 
andra välfärdsområden (nästa sida)

• Avslutad köptjänst för avdelningsvård 
från Bottenhavets hälsa (i enlighet med 
verksamhetsplanen 2025)

• Planerad minskning av köptjänster     
inom socialvården då egna servicen 
stärkts

• Minskat köp av boendeplatser inom 
HEBO i enlighet med TuSo-
programmet (verkställs dock ej fullt ut i 
nuläget)

• Ny upphandling av platser för 24/7 
boende ger lägre pris

• Asiakaspalvelujen ostot 

• Lähinnä sairaanhoitopalvelujen ostot 
muilta hyvinvointialueilta (seuraava sivu)

• Selkämeren Terveydeltä ostettujen 
osastohoitopalvelujen lakkauttaminen 
(toimintasuunnitelman 2025 mukaisesti)

• Sosiaalihuollon ostopalvelujen suunniteltu 
vähentäminen omien palvelujen 
vahvistuessa

• Asumispaikkojen ostojen vähentäminen 
koti- ja asumispalveluissa TuSo-ohjelman 
mukaisesti (ei toteudu kuitenkaan 
täysimääräisesti nykytilanteessa)

• Uusi 24/7-paikkojen hankinta laskee 
hintoja

Asiakaspalvelut 26 milj.€
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Minskade köptjänster, Soite / 
OYS, åtgärder

• Satsningar på specialiserade sjukvården i norra delen och 
förbättrade vårdkedjor mellan primär- och specialsjukvård 
och mellan specialsjukvården i J:stad och Vasa

• Planerade personalminskningar påverkar främst andra 
verksamheter

• Tydligare arbetsfördelning mellan jouren och hvc-
mottagningen i Jakobstad för bättre tillgång till bokade 
brådskande mottagningstider

• Kommunikation och information till anställda, befolkning 
och samarbetsparter om specialsjukvården i övph, 
förtydliga info på hemsidan. Marknadsföring av 
centralsjukhusets verksamhet för alla invånare

• Uppdatering av samarbetsavtalet med Soite, förslag:

• Kortare tid på avdelning utan betalningsförbindelse

• Jourbesök kräver vårdbedömning via telefon innan

• Förtydliga anvisningarna om att patienter som kan få 
vård på VCS, men inte vid Soite styrs till Vasa och inte 
Uleåborg

• Tydliga vårdplaner som inkluderar både primär- och 
specialsjukvård för patienter med kroniska sjukdomar

• Effektivare granskning av räkningar, ex inte godkänna 
hemsjukhusbesök på ÖVPH:s område.

• Panostukset pohjoisen alueen erikoissairaanhoitoon ja 
hoitoketjujen parantamiseen perustason palveluiden ja 
erikoisairaanhoidon välillä Pietarsaari-Vaasa

• Suunnitellut henkilöstövähennykset 
vaikuttavat pääasiassa muihin toimintoihin

• Selkeämpi työnjako päivystyksen ja terveyskeskus-
vastaanoton välillä Pietarsaaressa parantaa 
ajanvarauksellista kiirevastaanottoa

• Panostus viestinnässä ja tiedottamisessa työntekijöille, 
väestölle ja yhteistyökumppaneille hyvinvointialueen 
erikoissairaanhoidon palveluissa, selkeytetään verkkosivuja. 
Markkinoidaan keskussairaalan palveluita kaikille asukkaille

• Yhteistyösopimuksen päivitys Soiten kanssa, ehdotus:

• Lyhyemmät hoitoajat osastolla ilman maksusitoumusta

• Ennen päivystykseen hakeutumista edellytetään 
hoidontarpeenarviointia puhelimitse

• Selkeytetään ohjeistusta siitä, että ne potilaat, jotka VKS 
voi hoitaa, mutta Soite ei, lähetetään Vaasaan Oulun 
sijasta

• Selkeät hoitosuunnitelmat pitkäaikaissairauksissa niin perus- 
kuin erikoissairaanhoidossa

• Laskujen tarkempi tarkistaminen, ei esimerkiksi hyväksytä 
kotisairaalakäyntejä Pohjanmaan hyvinvointialueen sisällä

Ostopalveluiden vähentäminen, 
Soite/ OYS, toimenpiteet
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Övriga köptjänster 4,9 milj.€

• Köp av IT-tjänster 1 milj. €

• 2M-it minskar sina kostnader, viss stärkning av egen 
verksamhet ersätter köpta tjänster

• I och med gemensamma klient- och 
patientdatasystemet kan överlappande system avslutas

• Striktare användning av omfattande Microsoft licenser

• Köp av sakkunnigtjänster, kontorstjänster och övriga 
tjänster 0,7 milj.

• Köp av laboratorietjänster och personalhälsovård 1 milj. €

• Minskat antal vårdplatser, gemensamt datasystem och 
gemensamma arbetsrutiner minskar behovet, 

• Inhyrning av personal 0,9 milj. €

• Ytterst litet behov för inhyrning av vårdpersonal

• Minskat köp av läkartjänster, nya upphandlingar ger 
lägre priser

• Övriga mindre minskningar 1,3 milj. €

• Ökningar sammanlagt 4,2 milj. € jämfört  med BU 2025, 
dock minskning jämfört med förverkligat; främst 
transporttjänster (främst färdtjänst), samt 
patientförsäkringsansvarsökning mm.

• IT-palvelujen ostot 1 milj. €

• 2M-IT vähentää kustannuksiaan, oman toiminnan 
vahvistaminen korvaa ostopalveluja

• Yhteisen asiakas- ja potilastietojärjestelmän johdosta 
päällekkäiset järjestelmät voidaan lakkauttaa

• Laajojen Microsoft-lisenssien käytön tiukennukset

• Asiantuntijapalvelujen, toimistopalvelujen ja muiden 
palvelujen ostot 0,7 milj. €

• Laboratoriopalvelujen ja työterveyshuollon ostot 1 milj. €

• Hoitopaikkojen määrän väheneminen, yhteinen 
tietojärjestelmä ja yhteiset työkäytännöt vähentävät 
tarvetta

• Henkilöstön vuokraus 0,9 milj. €

• Hoitohenkilöstön vuokraamiselle erittäin vähän tarvetta

• Lääkäripalvelujen ostojen vähentäminen, uudet 
hankinnat laskevat hintoja

• Muut pienemmät vähennykset 1,3 milj. €

• Lisäykset yhteensä 4,2 milj. € talousarvioon 2025 
verrattuna, kuitenkin vähennystä toteutuneeseen 
verrattuna; pääasiassa kuljetuksiin liittyvät palvelut (lähinnä 
kuljetuspalvelu) sekä mm. potilasvakuutusvastuun 
lisääntyminen

Muut ostopalvelut  4,9 milj.€
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Material 2 milj.€

• Läkemedel och vårdmaterial 

• Färre vårdplatser,

• dyra läkemedel skrivs allt oftare 
ut på recept istället för att de 
ges på sjukhuset; ersätts då av 
FPA och omfattas av 
läkemedlens avgiftstak

• Lääkkeet ja hoitotarvikkeet 

• Vähemmän hoitopaikkoja

• kalliita lääkkeitä määrätään yhä 
useammin sen sijaan, että niitä 
annettaisiin sairaalassa; KELA 
korvaa sen ja kattaa 
lääkemaksun enimmäismäärän

Tarvikkeet 2 milj. €
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• Palveluverkkoa ei supisteta sulkemalla 
yksiköitä tai lakkauttamalla toimintaa

• Toimintaa tiivistetään esim. paikkamääriä 
supistamalla  ja organisoimalla 
palvelukokonaisuuksia, toimitilakäyttöä 
ja henkilöstöresurssia 
kustannustehokkaalla ja 
tarkoituksenmukaisella tavalla 

• Palvelutarpeen mukainen oikea palvelu- ja 
hoitotaso potilaille ja asiakkaille taataan 
jatkossakin

• Sopeuttaminen 0,5M€ ei sisällä vuokria ja 
säästöjä henkilöstökuluissa

Muutokset palvelu-
verkostossa 0,5 M€

• Servicenätet inskränks inte genom att stänga 
enheter eller lägga ned verksamhet

• Verksamheten komprimeras till exempel 
genom att minska antalet platser och genom 
att organisera servicehelheterna, 
användningen av lokalerna och 
personalresurserna på ett kostnadseffektivt 
och ändamålsenligt sätt

• Patienter och kunder erbjuds rätt service- och 
vårdnivå enligt deras servicebehov även i 
fortsättningen

• Anpassningen på 0,5 M€ inkluderar inte hyror 
och inbesparingar i personalkostnader

Ändringar i servicenätet 

0,5 M€
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• Palvelutarpeen mukainen oikea palvelu- ja hoitotaso 
potilaille ja asiakkaille> kahden osaston yhdistäminen 
ja erikoissairaanhoidon paikkamäärän vähentäminen

• Vähennetään kuusi (6) erikoissairaanhoidon paikkaa Vaasan 
keskussairaalasta. Valtakunnallisesti tarkasteltuna maan keskitasoon 
verrattuna hoitojaksoja ja hoitopäiviä on enemmän, joskin molemmat 
seuranta-arvot ovat laskeneet viime vuosien aikana.

• Tammi–elokuun 2025 aikana noin 82 % Pietarsaaren yleislääketieteen 
1 osaston hoitopäivistä on käytetty 75-vuotiaiden ja sitä vanhempien 
potilaiden hoitoon. Pietarsaaren vaativan kuntoutuksen osaston 
hoitopäivistä noin 53 % on käytetty 75-vuotiaiden ja sitä vanhempien 
potilaiden hoitoon.

• Pohjanmaan hyvinvointialueen vaativan kuntoutuksen osastot 
sijaitsevat sekä Vaasassa että Pietarsaaressa. Vaativan kuntoutuksen 
osastot tuottavat erikoissairaanhoidon vuodeosastopalveluita.

• Vaasassa vaativan kuntoutuksen osaston paikkamäärä on 18 paikkaa 
ja Pietarsaaressa 15 paikkaa.

• Pietarsaaren vaativan kuntoutuksen osastolla on eritysosaamista 
amputoinnin jälkeisestä proteesipotilaiden ja 
selkäydinvammapotilaiden kuntoutuksesta.

• Jatkossa tarkoituksena olisi, että Pietarsaaren vaativan kuntoutuksen 
osastolle ohjataan enemmän ortogeriatrisia ja neurogeriatrisia potilaita 
ja Vaasan vaativan kuntoutuksen osastolle sijoitettaisiin akuutimmat 
potilasryhmät ja erityisesti neurologiset ja traumatologiset potilaat. 

• Osastojen erikoistumisella voidaan saavuttaa parempi 
potilasturvallisuus ja osaaminen sekä auttaa kohdistamaan 
henkilöstöresurssit tarpeen mukaisesti.

• Patienter och kunder placeras på rätt service- och vårdnivå 
utifrån servicebehovet > två avdelningar slås samman och 
antalet platser inom den specialiserade sjukvården minskas

• Sex (6) platser minskas inom den specialiserade sjukvården på Vasa 
centralsjukhus. Jämfört med det nationella genomsnittet har vi fler 
vårdperioder och vårddagar, även om de båda uppföljningsvärdena har 
sjunkit under de senaste åren.

• Under januari–augusti 2025 har cirka 82 procent av vårddagarna på den 
allmänmedicinska avdelningen 1 i Jakobstad använts för vård av patienter 
som är 75 år eller äldre. Cirka 53 procent av vårddagarna på avdelningen 
för krävande rehabilitering i Jakobstad har använts för vård av patienter 
som är 75 år eller äldre. 

• Österbottens välfärdsområde har avdelningar för krävande rehabilitering 
både i Vasa och Jakobstad. Avdelningarna för krävande rehabilitering 
producerar bäddavdelningstjänster inom den specialiserade sjukvården.

• I Vasa har avdelningen för krävande rehabilitering 18 platser och i 
Jakobstad har avdelningen 15 platser.

• Avdelningen för krävande rehabilitering i Jakobstad har en 
specialkompetens i rehabiliteringen av protespatienter som genomgått 
amputationer och patienter med ryggmärgsskador.

• I fortsättningen avser man hänvisa fler ortogeriatriska och neurogeriatriska
patienter till avdelningen för krävande rehabilitering i Jakobstad medan mer 
akuta patientgrupper och i synnerhet neurologiska och traumatologiska
patienter ska anvisas till avdelningen för krävande rehabilitering i Vasa. 

• Genom en specialisering av avdelningarna uppnår man en bättre 
patientsäkerhet och kompetens samtidigt som specialiseringen bidrar till att 
personalresurserna kan fördelas enligt behov.

Ändringar i servicenätet Muutokset palveluverkostossa
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• I och med sammanslagningen av avdelningen för 
krävande rehabilitering och den allmänmedicinska 
avdelningen 1 i Jakobstad kan antalet platser minskas med 
17.

• Jakobstads avdelning för krävande rehabilitering har en budget på 
2 miljoner euro, medan den allmänmedicinska avdelningen 1 har 
en budget på 3 miljoner. I fortsättningen kommer avdelningen för 
krävande rehabilitering och den allmänmedicinska avdelningen 1 
att bedriva sin verksamhet på samma avdelning.

• Avdelningen för krävande rehabilitering i Jakobstad har långa och 
starka traditioner samt en kompetens i krävande 
avdelningsrehabilitering. 

• Genom att slå samman avdelningarna i Jakobstad kan man 
förbättra förankringen av den krävande rehabiliteringen och det 
rehabiliterande arbetsgreppet, vilket ger avdelningarna ett större 
utbyte.

• Den bakomliggande orsaken till denna åtgärd är den ändring av 
avdelningsprofilerna som inleddes under hösten 2024. 
Avdelningarna i området är indelade i akutavdelningar och 
bedömnings- och rehabiliteringsavdelningar. På de 
allmänmedicinska vårdavdelningarna i Jakobstad har förändringen 
av tyngdpunkten inte varit lika tydlig som på de övriga 
avdelningarna i området. Detta märks i avdelningarnas 
patientprofil och personaldimensionering. Den nu planerade 
sammanslagningen av avdelningarna kan bättre bidra till att 
tyngdpunkterna på avdelningarna ändrar. Den sammanslagna 
avdelningen skulle bli en hybridavdelning, där verksamheten 
skulle fokuseras på såväl områdets specialkompetens som hänför 
sig till specifika patientgrupper som på den verksamhet som 
stöder bedömnings- och rehabiliteringsavdelningens kapacitet.

• Den effektiverade hemrehabiliteringen och den verksamhet som 
stöder utskrivningar används ännu inte optimalt i Jakobstad och 
användningen är tänkt att ökas för att stöda utskrivningarna.

• Pietarsaaren vaativan kuntoutuksen osaston ja 
yleislääketieteen osasto 1:n yhdistämisen myötä 
vähenisi 17 paikkaa.

• Pietarsaaren vaativan kuntoutuksen osaston talousarvio on 2 
milj. euroa ja yleislääketieteen osasto 1:n talousarvio on 3 milj. 
euroa. Jatkossa vaativan kuntoutuksen osasto ja 
yleislääketieteen osasto 1 toimisivat yhdellä osastolla.

• Pietarsaaren vaativan kuntoutuksen osastolla on pitkät ja vahvat 
perinteet  sekä osaaminen vaativasta osastokuntoutuksesta. 

• Pietarsaaren osastojen yhdistämisellä voitaisiin parantaa 
vaativan kuntoutuksen ja kuntouttavan työotteen jalkauttamista 
laajemmin osastojen hyödyksi.

• Muutosvalmistelun taustalla on osastoprofiilien muutos, joka 
aloitettiin syksyllä 2024. Alueen osastot ovat jakautuneet 
akuuttiosastoihin ja arviointi- ja kuntoutusosastoihin. 
Pietarsaaren yleislääketieteen vuodeosastoilla painopisteen 
muutos ei ole ollut yhtä selkeä kuin alueen muilla osastoilla. 
Tämä näkyy osastojen potilasprofiilissa ja 
henkilöstömitoituksessa. Nyt suunniteltu osastojen yhdistäminen 
mahdollistaisi paremmin osastojen painopisteen muutoksen. 
Yhdistetty osasto tulisi olemaan hybridiosasto, jossa painottuu 
alueen erityisosaaminen tietyille potilasryhmille sekä arviointi- ja 
kuntoutusosaston toimintakykyä tukeva toiminta.

• Tehostettu kotikuntoutus ja kotiutumisen tuki ei ole vielä 
Pietarsaaressa optimaalisesti käytössä, ja tämän käyttöä 
tultaisiin vahvistamaan kotiutumisen tukena.

Ändringar i servicenätet Muutokset palveluverkostossa
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Ändringar i servicenätet

Verksamheten vid välfärdsstationen i Lillkyro 
minskas

• Hela fastigheten som inhyser välfärdsstationen i Lillkyro kan 
inte hyras, eftersom Vasa stad inte bolagiserat lokalerna.

• Cirka 45 procent av den fastighet där välfärdsstationen i 
Lillkyro är belägen kan hyras utan bolagisering.

• För närvarande har välfärdsstationen i Lillkyro läkar- och 
skötarmottagningar, rådgivningstjänster och 
munhälsovårdstjänster.

• Det finns lediga lokaler i de tidigare avdelningsutrymmena i 
Laihela. Hemvårds- och socialvårdspersonal kommer att 
flytta in i dessa lokaler. Med det blir fortfarande lediga lokaler 
kvar för annan verksamhet.

• Enligt förslaget ska delar av läkar- och skötarmottagningen 
flyttas från Lillkyro till Laihela.

• Det här betyder att minskad läkar/skötar- mottagning samt 
barnrådgivningsverksamheten och munhälsovården blir kvar i 
Lillkyro.

• Den brådskande mottagningen sköts i fortsättningen i Laihela 
och Vasa.

• Lillkyro och Laihela är redan nu administrativt en enhet och 
en del av de anställda arbetar på båda verksamhetsställena.

• Ändringen skapar inbesparingar i hyresutgifterna. Personalen 
kommer inte att minskas.

Vähänkyrön hyvinvointiaseman toiminnan 
supistaminen

• Vähänkyrön hyvinvointiaseman koko kiinteistön vuokraaminen 
ei ole mahdollista, koska Vaasan kaupunki ei ole yhtiöittänyt 
tiloja.

• Vähänkyrön hyvinvointiaseman kiinteistöstä on mahdollista 
vuokrata noin 45 % ilman yhtiöittämistä.

• Tällä hetkellä Vähänkyrön hyvinvointiasemalla on lääkärin ja 
hoitajan vastaanotto, neuvolapalvelut ja suun terveydenhuolto.

• Laihialla on vapaata tilaa entisissä osaston tiloissa. Näihin 
tiloihin on siirtymässä kotihoidon ja sosiaalihuollon henkilöstöä. 
Vapaata tilaa jää vielä lisätä muuta toimintaa.

• Ehdotuksena on, että osa lääkäri- ja hoitajavastaanotosta 
siirrettäisiin Vähästäkyröstä Laihialle.

• Vähäänkyröön jäisi supistettu lääkäri-hoitaja vastaanotto ja 
lastenneuvolatoiminta ja suun terveydenhuolto.

• Kiirevastaanotto jatkossa Laihialla ja Vaasassa.

• Vähäkyrö ja Laihia ovat jo hallinnollisesti yksi yksikkö ja osa 
työntekijöistä työskentelee molemmissa toimipisteissä.

• Muutoksella on säästövaikutus vuokrakuluihin. Henkilöstöä ei 
vähennetä.

Muutokset palveluverkostossa
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Hyresminskning 13 milj. € 

• Är till stor del beaktat i budgeten 2025, men förverkligas 
först 2026

• Fastigheter som hyrts av kommuner som redan är tömda 
(hyran ersatts från s.k. Kiurupengar tom 31.12.25)

• 2,6 milj. euro

• Fastighetsminskningar 2025 som ger verkan fullt ut  2026

• Främst olika verksamheter som flyttat till Roparnäs

• 0,5 milj. euro

• Pågående hyresavtal som avslutas senast 31.12.2025 
(Dammbrunnen 2026)

• Fastigheter som hyrs av Vasa stad, seniorboenden i 
Vörå, Korsnäs, servicenätförändringar enl. verks. plan 
2025

• 2,2 milj. euro

• Största delen av hyrorna för gemenskapsboenden faller 
bort

• 1 milj. euro

• Hyran faller bort för de fastigheter som planeras köpas 
av Vasa stad

• 1,4 milj. euro

• Tilläggskostnader för hyresförbindelser enl. 
lokalitetsplanen

• -0,3 milj. euro

• Minskning av hyresnivå kommunernas bolagiserade 
fastigheter

• 4,5 milj. euro

• Övrigt 1,1 milj. euro

Vuokrien vähentäminen 13 milj. €

• Suurilta osin huomioitu talousarviossa 2025, mutta toteutuu 
vasta 2026

• Kunnilta vuokratut kiinteistöt, jotka on jo tyhjennetty (vuokra 
korvataan ns. Kiuru-rahoista 31.12.25 saakka)

• 2,6 milj. euroa

• Vuoden 2025 kiinteistövähennykset, joiden vaikutus on 
täysimääräinen vuonna 2026

• Pääasiassa Huutoniemelle siirtyneet toiminnot

• 0,5 milj. euroa

• Voimassa olevat vuokrasopimukset, jotka päättyvät viimeistään 
31.12.2025 (Tammikaivo 2026)

• Vaasan kaupungilta vuokrattavat kiinteistöt, Vöyrin, Korsnäsin 
senioriasunnot, toimintasuunnitelman 2025 mukaiset 
palveluverkon muutokset

• 2,2 milj. euroa

• Suurin osa yhteisöllisen asumisen vuokrista jää pois

• 1 milj. euroa

• Vaasan kaupungilta ostettavaksi suunniteltujen kiinteistöjen 
vuokrat jäävät pois

• 1,4 milj. euroa

• Lisäkustannuksia toimitilasuunnitelman mukaisista 
vuokravelvoitteista

• -0,3 milj. euroa

• Kuntien yhtiöittämien kiinteistöjen vuokratason aleneminen

• 4,5 milj. euroa

• Muut 1,1 milj. euroa
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Framskridning

• Vi siktar på att få ekonomin i balans 2026 (i 
alla scenarier måste vi spara samma 
summa)

• Sparåtgärderna ingår i verksamhets- och 
ekonomiplanen och förs inte för separata 
politiska beslut (ändringarna i servicen
konsekvensbedömningarna görs ändå i 
förväg)

• Realismen i balanseringen av ekonomin 
utvärderas för första gången i slutet av året 
utifrån finansieringssiffrorna och 
resultatprognosen för 2025.

• En andra utvärdering görs i början av året 
och vid behov görs en ny budgetproposition 
efter sommaren 2026 om/när den nya 
lagstiftningen om balanseringen av 
ekonomin har godkänts. I samband med 
detta förs också ett nytt framtids- och 
anpassningsprogram till fullmäktige vid 
behov.

• Tähtäämme talouden tasapainottamiseen 
2026 (kaikissa eri skenaarioissa 
joudumme säästämään saman summan)

• Säästötoimenpiteet ovat osana toiminta- ja 
taloussuunnitelmaa eikä viedä erikseen 
poliittisen päätöksentekoon  
(palvelumuutoksista tehdään kuitenkin 
ennakkovaikutusten arvioinnit)

• Loppuvuodesta arvioidaan ensimmäisen 
kerran talouden tasapainottamisen 
realistisuutta riippuen rahoitusluvuista ja 
vuoden 2025 tulosennusteesta

• Alkuvuodesta arvioidaan toisen kerran ja 
tarvittaessa tehdään uusi talousarvioesitys 
kesän 2026 jälkeen, jos/kun talouden 
tasapainottamista koskeva uusi 
lainsäädäntö on hyväksytty. Tässä 
yhteydessä viedään myös valtuustoon 
tarvittaessa uusi tulevaisuus- ja 
sopeuttamisohjelma

Eteneminen
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Välmående genom livet.

Hyvinvointia läpi elämän.
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