Liite 3 Pohjanmaan hyvinvointialueen omistajaohjauksen prosessi

NYKYTILA-ANALYYSI

- Tunnistetaan omistusten nykytila ja kehitysvaihtoehdot.

- Yhtibkohtainen kokonaistarkastelu: tytar- ja osakkuusyhtiot, pienosakkuudet ja liilketoimintapotentiaalia omaavat muut
yksikot.

OMISTAJASTRATEGIA

- Yhtiomistukset luokitellaan eri luokkiin niiden strategisen kayttétarkoituksen ja omistajan kehittdmistavoitteiden
mukaan.

- Maaritellaan strategia ja kehittamistavoitteet yhtidomistukselle (hallitus hyvaksyy asiakirjan).

OMISTAJASTRATEGIAN JALKAUTUS

- Omistajastrategiasta johdetaan yhtiiden toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet, jotka viestitdan yhteisén johdolle ja
hallitukselle.

- Omistajaohjaus toteuttaa strategian mukaisia toimenpiteita (esim. omistus- ja rakennejarjestelyt).

SEURANTA JA ARVIOINTI

- Asetetaan mittarit ja seurataan systemaattisesti strategian toteutusta.
- Seurataan omistaja-arvon kehitysta.
- Analysoidaan tuloksia ja ennusteita tavoitteita varten -> reagointi ja tulevaisuuden ennakointi.




