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Kokouksen avaus, laillisuus ja paatosvaltaisuus
Omistajaohjausjaosto 02.12.2025 § 85

Hallintosdanndn 148 §:n mukaan toimielin paattda kokoustensa ajan ja paikan.

Hallintosdanndn 149 §:n mukaan kokouskutsun antaa puheenjohtaja tai hanen estyneena
ollessaan varapuheenjohtaja. Kokouskutsussa on ilmoitettava kokouksen aika ja paikka
seka kasiteltavat asiat.

Hallintosdanndn 157 §:n mukaan avattuaan kokouksen puheenjohtaja toteaa Iasna olevat
seka onko kokous laillisesti koolle kutsuttu ja paatdsvaltainen.

Laki hyvinvointialueesta (611/2021) 108 §:n mukaan muu toimielin kuin valtuusto, on
paatosvaltainen, kun enemman kuin puolet jasenista on lasna.

Puheenjohtaja avaa kokouksen.

Paatos:
Omistajaohjausjaoston puheenjohtaja avasi kokouksen klo 14.00 Kokous todettiin laillisesti
kokoon kutsutuksi ja jAsenten maaraan ndhden paatdsvaltaiseksi.
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Poytakirjantarkastajien valinta
Omistajaohjausjaosto 02.12.2025 § 86
Pohjanmaan hyvinvointialueen hallintosdannén 167 §:n mukaan pdytékirja tarkastetaan
toimielimen paattamalla tavalla.
Pdytakirja voidaan allekirjoittaa ja tarkastaa sahkoisesti.
Poytakirjantarkastajiksi ehdotetaan jasenia aakkosjarjestyksessa siten, etta esitetdan aina

kahta vuorossa seuraavana olevaa listalta.

Poytakirjantarkastajiksi ehdotetaan jasenia Harry Linnarinne ja Steve Nyholm.
Ehdotetaan, etta poytakirja tarkastetaan sahkoisesti.

P&atos:

Ehdotus hyvaksyttiin.
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Kokouksen tyodjarjestyksen hyvaksyminen
Omistajaohjausjaosto 02.12.2025 § 87
Pohjanmaan hyvinvointialueen hallintosdannén 149 §:n mukaan kokouskutsun antaa

puheenjohtaja tai hanen estyneena ollessaan varapuheenjohtaja. Kokouskutsussa on
ilmoitettava kokouksen aika ja paikka seka kasiteltavat asiat.

Esityslista, joka sisaltaa selostuksen kasiteltavista asioista ja ehdotukset toimielimen
paatoksiksi,lahetetdan kokouskutsun yhteydessa, jolleivat erityiset syyt ole esteena.

Ehdotetaan, etta esityslista hyvaksytaan tyojarjestykseksi.

Paatos:
Ehdotus hyvaksyttiin.
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Saapuneet yhtio- ja omistajakokouskutsut seka pidettyjen kokousten poytikirjat

Omistajaohjausjaosto 02.12.2025 § 88
OVPH/1627/00.02.03/2025

Valmistelija

Jakelu

Jakobsson-Pada Linda
Lisatietoja: puhelinnumero: 040 649 2883, etunimi.sukunimi@ovph.fi

Edellisen kokouksen jalkeen saapuneet yhtio- ja omistajakokouskutsut:

21.11.2025 Hyvinvointialueyhtié Hyvil Oy (osakaskokous)
21.11.2025 Fimlab Laboratoriot Oy (neuvottelukunnan kokous)
25.11.2025 Numera Palvelut Oy (neuvottelukunnan kokous)
27.11.2025 Maakuntien tilakeskus Oy (osakaskokous)
5.12.2025 Numera Palvelut Oy (ylimaarainen yhtiokokous)

Edellisen kokouksen jalkeen saapuneet pidettyjen kokousten poytakirjat:

15.5.2025 Fimlab Laboratoriot Oy (yhtiokokous)
25.9.2025 Fimlab Laboratoriot Oy (ylimaarainen yhtiokokous)
21.11.2025 Hyvil Oy (osakaskokous)

Onheisaineisto: saapuneet yhtid- ja omistajakokouskutsut seka pidettyjen kokousten
poytakirjat.

Hallintojohtaja Jakobsson-Pada Linda
ehdottaa, ettd omistajaohjausjaosto merkitsee informaation tiedoksi.

Paatos:
Ehdotus hyvaksyttiin.

Oheismateriaali
Kutsu hyvinvointialueyhtié Hyvil Oy osakaskokoukseen 21.11.2025
Asialista, Fimlab-neuvottelukunnan kokous 21.11.2025
Kokouskutsu, Numera Palvelut Oy:n neuvottelukunnan kokoukseen, 25.11.2025
Kokouskutsu Maakuntien tilakeskus Oy osakaskokoukseen 27.11.2025
Fimlab, poytakirja, yhtidkokous 15.5.2025
Poytékirja, Fimlab Laboratoriot Oy ylimaarainen yhtidkokous 25.9.2025
Kutsu, Numera Palvelut Oy:n ylimaaraiseen yhtibkokoukseen 5.12.2025

Hyvinvointialueyhtié Hyvil Oy:n 21.11.2025 osakaskokouksen tarkastettu pdytakirja
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Tilannekatsaus Q3/2025 ja saastovaatimusten seuranta 2025 2M-IT Oy

Omistajaohjausjaosto 02.12.2025 § 89
OVPH/1739/00.01.06/2025

Valmistelija  Jakobsson-Pada Linda
Lisatietoja: puhelinnumero: 040 649 2883, etunimi.sukunimi@ovph.fi

Omistajaohjausjaosto on 12.2.2025 § 14 vahvistanut merkittaviksi luokitelluille yhtidille
seuraavat tavoitteet vuodeksi 2025:

Toimintaa hoidetaan taloudellisesti kestavin perustein, palvelutuotanto on
laadukasta ja kustannustehokasta ja yhtié selviytyy hyvin verrattuna vastaavien
palveluiden hintoihin markkinoilla.

— Yhti6t toteuttavat sdastbvaatimukset, jotka Pohjanmaan hyvinvointialue on
asettanut vuodelle 2025 omistajaohjausjaoston kasittelyjen 12.6.2024 § 48 kautta.

—  Silta osin kuin yhtiét tuottavat palveluja hyvinvointialueelle, ne osallistuvat
aktiivisesti hyvinvointialueen toiminta- ja palveluverkoston uudelleenjarjestelyyn
yhtién asiantuntemuksella ja uusiin ratkaisuihin joustavasti suhtautuen.

— Kukin yhtid toteuttaa vuoropuhelussa hyvinvointialueen kanssa
sopimuskokonaisuuksien lapikdynnin, jossa pyritdan yhteistydssa uusiin teknisiin
ratkaisuihin sekd kustannustehokkaampiin ratkaisuihin ja malleihin.

— Omistajaohjausjaosto korostaa olevan tarkeaa, etta yhtiot kayvat riittavasti
vuoropuhelua hyvinvointialueen kanssa jaoston nimedmien yhdyshenkiliden
valityksella.

— Yhti6t toimittavat neljannesvuosittain raportin yhtion toiminnasta ja talousarvion
toteutumisesta. Raportissa on tuotava esiin ne mahdolliset riskit, joita yhtié
toiminnassaan nakee, seka toiminnan kehittamistavoitteet, niin etta
hyvinvointialueelle voidaan jatkossakin tuottaa kustannustehokkaasti palveluita.

— Alihankkijoita kayttavat yhtiot kehittavat edelleen vuoden 2025 aikana raportointia
siitd, miten sopimuksen mukaista lapilaskutusta seurataan ja miten mahdollisia
hinnankorotuksia seurataan ja valvotaan siten, ettd ne eivat rasita loppukayttajaa,
toisin sanoen hyvinvointialuetta. Hankkeiden ja yksittaisten toimeksiantojen osalta
omistajaohjausjaosto pyytda alkuperaisen talousarvion tarkempaa ja aktiivisempaa
seurantaa ja raportointia asianomaisen yhtién yhdyshenkil6lle hyvinvointialueella.

2M-it Oy kuuluu niihin merkittaviin yhtidihin, joita omistajaohjausjaoston paatdksen
12.2.2025 § 11 mukaan tulee seurata neljnnesvuosittaisilla toimintaa ja taloudellista tilaa
koskevilla esityksilla. Kuukausilta 1-9/2025 on pyydetty tiedot. Tilannekatsaus on
oheismateriaalina.

Saastovaatimusten seuranta

Aluevaltuusto hyvaksyi 12.6.2023 tulevaisuus- ja sopeuttamisohjelman vuosille 2023—
2026. Ohjelmassa esitellyt konkreettiset sdastotoimet keskittyivat vuosiin 2023 ja 2024. In-
house-yhtididen toiminnalle asetettiin yhteensa 3,6 miljoonan euron sadastdvaatimus.

Aluevaltuusto hyvaksyi 22.4.2024 § 21 uuden tulevaisuus- ja sopeuttamisohjelman vuosille
2025 ja 2026. Ohjelman konkreettisiin toimenpiteisiin sisaltyy lisdsaastévaatimuksia
hyvinvointialueen in-house-yhtidille seuraavasti: 1 miljoonaa euroa vuonna 2025 ja toiset 1
miljoonaa euroa vuonna 2026. Saastdtoimenpiteet suunnataan paaasiassa niihin in-house-
yhtidihin, jotka omistajaohjausjaosto on luokitellut merkittaviksi yhtidiksi.
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Omistajaohjausjaosto hyvaksyi 12.6.2024 § 48 hyvinvointialueen in-house-yhtididen
vuosien 2025 ja 2026 saastdvaatimusten jakautumisen. Paatdsta taydennettiin 26.8.2025
§ 68 lisasaastovaatimuksilla vuodelle 2026.

Omistajaohjausjaosto painottaa, ettd saastdvaatimukset tulee tayttaa ensisijaisesti in-
house-yhtididen toimintaa tehostamalla ja aktiivisessa vuorovaikutuksessa
hyvinvointialueen nimeadmien koordinoijien kanssa. Saastojen tulee olla pitkaaikaisia ja
kestavia, eivatka ne saa vaarantaa hyvinvointialueen toimintaa. Yhtididen esittdmien
toimenpiteiden tulee olla realistisia tehostamistoimenpiteita, jotka vahentavat
hyvinvointialueen vuosikustannuksia pienempien suoritehintojen tai yksikkohintojen tai
vastaavan hintojen laskun muodossa nykyiseen talousarvioon verrattuna. Yhtididen ja
omistajaohjausjaoston nimeamien koordinoijien tulee sopia yhdessa, miten
saastotavoitteiden toteutumista seurataan siten, etta saastda todella syntyy
hyvinvointialueen vahvistettuun talousarvioon nahden. Yhtididen tulee ilmoittaa
valittémasti, jos riskina on, ettd saastdvaatimusta ei voida toteuttaa.

Omistajaohjausjaoston kokouksessa 13.11.2024 § 85 esiteltiin yhtididen ehdotukset
konkreettisiksi saastotoimenpiteiksi vuodelle 2025 (2026). Yhtididen tarkemmat
suunnitelmat siita, miten asetetut saastotavoitteet saavutetaan, kasiteltiin jaoston
kokouksessa 7.10.2025 § 80.

Omistajaohjausjaosto on 7.11.2025 pyytanyt yhtidilta suunniteltujen toimenpiteiden
taloudellisen vaikutuksen arviointia. Kaikille merkittaville yhtidille esitettiin yhtenevaiset
kysymykset.

Omistajaohjausjaoston paatéksen mukaisesti 2M-it Oy:n saastévaatimus on 260 000 euroa
vuonna 2025 ja 260 000 euroa + 1 250 000 euroa vuonna 2026. Yhtion
kokonaissaastovaatimus vuosille 2023-2026 on 2 970 000 euroa. Yhtidn arvio
suunniteltujen toimenpiteiden taloudellisista vaikutuksista on oheismateriaalina.

Hallintojohtaja Jakobsson-Pada Linda
ehdottaa, ettd omistajaohjausjaosto

e merkitsee 2M-IT Oy:n tilannekatsauksen tiedoksi.
e merkitsee tiedoksi 2M-IT Oy:n arvion suunniteltujen saastétoimenpiteiden
taloudellisista vaikutuksista.
Paatos:
Ehdotus hyvaksyttiin. Omistajaohjausjaosto nosti esiin, ettd jatkossa 2M-IT Oy:n esittamien

saastotoimenpiteiden tulisi kohdistua ensisijaisesti toiminnan ja palvelujen tehostamiseen
jarjestelmien lopettamisen ja niiden uusimisen sijaan.

Oheismateriaali
2M-IT Lagesbild Tilannekatsaus 1-9 2025

2M-IT Uppfdljning av inbesparingskrav évriga inhouse-bolag Saastévelvoitteiden
seuranta muut inhouse-yhtitt 2.12.2025
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Tilannekatsaus Q3/2025 ja saastovaatimusten seuranta 2025 Mico Botnia Oy

Omistajaohjausjaosto 02.12.2025 § 90
OVPH/1739/00.01.06/2025

Valmistelija  Jakobsson-Pada Linda
Lisatietoja: puhelinnumero: 040 649 2883, etunimi.sukunimi@ovph.fi

Omistajaohjausjaosto on 12.2.2025 § 14 vahvistanut merkittaviksi luokitelluille yhtidille
seuraavat tavoitteet vuodeksi 2025:

Toimintaa hoidetaan taloudellisesti kestavin perustein, palvelutuotanto on
laadukasta ja kustannustehokasta ja yhtié selviytyy hyvin verrattuna vastaavien
palveluiden hintoihin markkinoilla.

— Yhti6t toteuttavat sdastbvaatimukset, jotka Pohjanmaan hyvinvointialue on
asettanut vuodelle 2025 omistajaohjausjaoston kasittelyjen 12.6.2024 § 48 kautta.

—  Silta osin kuin yhtiét tuottavat palveluja hyvinvointialueelle, ne osallistuvat
aktiivisesti hyvinvointialueen toiminta- ja palveluverkoston uudelleenjarjestelyyn
yhtién asiantuntemuksella ja uusiin ratkaisuihin joustavasti suhtautuen.

— Kukin yhtid toteuttaa vuoropuhelussa hyvinvointialueen kanssa
sopimuskokonaisuuksien lapikdynnin, jossa pyritdan yhteistydssa uusiin teknisiin
ratkaisuihin sekd kustannustehokkaampiin ratkaisuihin ja malleihin.

— Omistajaohjausjaosto korostaa olevan tarkeaa, etta yhtiot kayvat riittavasti
vuoropuhelua hyvinvointialueen kanssa jaoston nimedmien yhdyshenkiliden
valityksella.

— Yhti6t toimittavat neljannesvuosittain raportin yhtion toiminnasta ja talousarvion
toteutumisesta. Raportissa on tuotava esiin ne mahdolliset riskit, joita yhtié
toiminnassaan nakee, seka toiminnan kehittamistavoitteet, niin etta
hyvinvointialueelle voidaan jatkossakin tuottaa kustannustehokkaasti palveluita.

— Alihankkijoita kayttavat yhtiot kehittavat edelleen vuoden 2025 aikana raportointia
siitd, miten sopimuksen mukaista lapilaskutusta seurataan ja miten mahdollisia
hinnankorotuksia seurataan ja valvotaan siten, ettd ne eivat rasita loppukayttajaa,
toisin sanoen hyvinvointialuetta. Hankkeiden ja yksittaisten toimeksiantojen osalta
omistajaohjausjaosto pyytda alkuperaisen talousarvion tarkempaa ja aktiivisempaa
seurantaa ja raportointia asianomaisen yhtién yhdyshenkil6lle hyvinvointialueella.

Mico Botnia Oy kuuluu niihin merkittaviin yhtiéihin, joita omistajaohjausjaoston paatdksen
12.2.2025 § 11 mukaan tulee seurata neljnnesvuosittaisilla toimintaa ja taloudellista tilaa
koskevilla esityksilla. Kuukausilta 1-9/2025 on pyydetty tiedot. Tilannekatsaus on
oheismateriaalina.

Saastovaatimusten seuranta

Aluevaltuusto hyvaksyi 12.6.2023 tulevaisuus- ja sopeuttamisohjelman vuosille 2023—
2026. Ohjelmassa esitellyt konkreettiset sdastotoimet keskittyivat vuosiin 2023 ja 2024. In-
house-yhtididen toiminnalle asetettiin yhteensa 3,6 miljoonan euron sadastdvaatimus.

Aluevaltuusto hyvaksyi 22.4.2024 § 21 uuden tulevaisuus- ja sopeuttamisohjelman vuosille
2025 ja 2026. Ohjelman konkreettisiin toimenpiteisiin sisaltyy lisdsaastévaatimuksia
hyvinvointialueen in-house-yhtidille seuraavasti: 1 miljoonaa euroa vuonna 2025 ja toiset 1
miljoonaa euroa vuonna 2026. Saastdtoimenpiteet suunnataan paaasiassa niihin in-house-
yhtidihin, jotka omistajaohjausjaosto on luokitellut merkittaviksi yhtidiksi.
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Omistajaohjausjaosto hyvaksyi 12.6.2024 § 48 hyvinvointialueen in-house-yhtididen
vuosien 2025 ja 2026 saastdvaatimusten jakautumisen. Paatdsta taydennettiin 26.8.2025
§ 68 lisasaastovaatimuksilla vuodelle 2026.

Omistajaohjausjaosto painottaa, ettd saastdvaatimukset tulee tayttaa ensisijaisesti in-
house-yhtididen toimintaa tehostamalla ja aktiivisessa vuorovaikutuksessa
hyvinvointialueen nimeadmien koordinoijien kanssa. Saastojen tulee olla pitkaaikaisia ja
kestavia, eivatka ne saa vaarantaa hyvinvointialueen toimintaa. Yhtididen esittdmien
toimenpiteiden tulee olla realistisia tehostamistoimenpiteita, jotka vahentavat
hyvinvointialueen vuosikustannuksia pienempien suoritehintojen tai yksikkohintojen tai
vastaavan hintojen laskun muodossa nykyiseen talousarvioon verrattuna. Yhtididen ja
omistajaohjausjaoston nimeamien koordinoijien tulee sopia yhdessa, miten
saastotavoitteiden toteutumista seurataan siten, etta saastda todella syntyy
hyvinvointialueen vahvistettuun talousarvioon nahden. Yhtididen tulee ilmoittaa
valittémasti, jos riskina on, ettd saastdvaatimusta ei voida toteuttaa.

Omistajaohjausjaoston kokouksessa 13.11.2024 § 85 esiteltiin yhtididen ehdotukset
konkreettisiksi saastotoimenpiteiksi vuodelle 2025 (2026). Yhtididen tarkemmat
suunnitelmat siita, miten asetetut saastotavoitteet saavutetaan, kasiteltiin jaoston
kokouksessa 7.10.2025 § 80.

Omistajaohjausjaosto on 7.11.2025 pyytanyt yhtidilta suunniteltujen toimenpiteiden
taloudellisen vaikutuksen arviointia. Kaikille merkittaville yhtidille esitettiin yhtenevaiset
kysymykset.

Omistajaohjausjaoston paatdéksen mukaisesti Mico Botnia Oy:n sdastévaatimus on 10 000
euroa vuonna 2025 ja 10 000 euroa + 30 000 euroa vuonna 2026. Yhtion
kokonaissaastdvaatimus vuosille 2023—-2026 on 50 000 euroa. Yhtidén arvio suunniteltujen
toimenpiteiden taloudellisista vaikutuksista on oheismateriaalina.

Hallintojohtaja Jakobsson-Pada Linda
ehdottaa, ettd omistajaohjausjaosto

e merkitsee Mico Botnia Oy:n tilannekatsauksen tiedoksi.

e merkitsee tiedoksi Mico Botnia Oy:n arvion suunniteltujen saastétoimenpiteiden
taloudellisista vaikutuksista.

Paatos:
Ehdotus hyvaksyttiin.

Oheismateriaali
Mico Botnia Lagesbild Tilannekatsaus 1-9 2025

Mico Botnia Uppféljning av inbesparingskrav - Saastévelvoitteiden seuranta 2025
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Tilannekatsaus Q3/2025 ja saastovaatimusten seuranta 2025 Fimlab Laboratoriot Oy

Omistajaohjausjaosto 02.12.2025 § 91
OVPH/1739/00.01.06/2025

Valmistelija  Jakobsson-Pada Linda
Lisatietoja: puhelinnumero: 040 649 2883, etunimi.sukunimi@ovph.fi

Omistajaohjausjaosto on 12.2.2025 § 14 vahvistanut merkittaviksi luokitelluille yhtidille
seuraavat tavoitteet vuodeksi 2025:

Toimintaa hoidetaan taloudellisesti kestavin perustein, palvelutuotanto on
laadukasta ja kustannustehokasta ja yhtié selviytyy hyvin verrattuna vastaavien
palveluiden hintoihin markkinoilla.

— Yhti6t toteuttavat sdastbvaatimukset, jotka Pohjanmaan hyvinvointialue on
asettanut vuodelle 2025 omistajaohjausjaoston kasittelyjen 12.6.2024 § 48 kautta.

—  Silta osin kuin yhtiét tuottavat palveluja hyvinvointialueelle, ne osallistuvat
aktiivisesti hyvinvointialueen toiminta- ja palveluverkoston uudelleenjarjestelyyn
yhtién asiantuntemuksella ja uusiin ratkaisuihin joustavasti suhtautuen.

— Kukin yhtid toteuttaa vuoropuhelussa hyvinvointialueen kanssa
sopimuskokonaisuuksien lapikdynnin, jossa pyritdan yhteistydssa uusiin teknisiin
ratkaisuihin sekd kustannustehokkaampiin ratkaisuihin ja malleihin.

— Omistajaohjausjaosto korostaa olevan tarkeaa, etta yhtiot kayvat riittavasti
vuoropuhelua hyvinvointialueen kanssa jaoston nimedmien yhdyshenkiliden
valityksella.

— Yhti6t toimittavat neljannesvuosittain raportin yhtion toiminnasta ja talousarvion
toteutumisesta. Raportissa on tuotava esiin ne mahdolliset riskit, joita yhtié
toiminnassaan nakee, seka toiminnan kehittamistavoitteet, niin etta
hyvinvointialueelle voidaan jatkossakin tuottaa kustannustehokkaasti palveluita.

— Alihankkijoita kayttavat yhtiot kehittavat edelleen vuoden 2025 aikana raportointia
siitd, miten sopimuksen mukaista lapilaskutusta seurataan ja miten mahdollisia
hinnankorotuksia seurataan ja valvotaan siten, ettd ne eivat rasita loppukayttajaa,
toisin sanoen hyvinvointialuetta. Hankkeiden ja yksittaisten toimeksiantojen osalta
omistajaohjausjaosto pyytda alkuperaisen talousarvion tarkempaa ja aktiivisempaa
seurantaa ja raportointia asianomaisen yhtién yhdyshenkil6lle hyvinvointialueella.

Fimlab laboratoriot Oy kuuluu niihin merkittaviin yhtidihin, joita omistajaohjausjaoston
paatoksen 12.2.2025 § 11 mukaan tulee seurata neljannesvuosittaisilla toimintaa ja
taloudellista tilaa koskevilla esityksilla. Kuukausilta 1-9/2025 on pyydetty tiedot.
Tilannekatsaus on oheismateriaalina.

Saastovaatimusten seuranta

Aluevaltuusto hyvaksyi 12.6.2023 tulevaisuus- ja sopeuttamisohjelman vuosille 2023—
2026. Ohjelmassa esitellyt konkreettiset sdastotoimet keskittyivat vuosiin 2023 ja 2024. In-
house-yhtididen toiminnalle asetettiin yhteensa 3,6 miljoonan euron sadastdvaatimus.

Aluevaltuusto hyvaksyi 22.4.2024 § 21 uuden tulevaisuus- ja sopeuttamisohjelman vuosille
2025 ja 2026. Ohjelman konkreettisiin toimenpiteisiin sisaltyy lisdsaastévaatimuksia
hyvinvointialueen in-house-yhtidille seuraavasti: 1 miljoonaa euroa vuonna 2025 ja toiset 1
miljoonaa euroa vuonna 2026. Saastdtoimenpiteet suunnataan paaasiassa niihin in-house-
yhtidihin, jotka omistajaohjausjaosto on luokitellut merkittaviksi yhtidiksi.
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Omistajaohjausjaosto hyvaksyi 12.6.2024 § 48 hyvinvointialueen in-house-yhtididen
vuosien 2025 ja 2026 saastdvaatimusten jakautumisen. Paatdsta taydennettiin 26.8.2025
§ 68 lisasaastovaatimuksilla vuodelle 2026.

Omistajaohjausjaosto painottaa, ettd saastdvaatimukset tulee tayttaa ensisijaisesti in-
house-yhtididen toimintaa tehostamalla ja aktiivisessa vuorovaikutuksessa
hyvinvointialueen nimeadmien koordinoijien kanssa. Saastojen tulee olla pitkaaikaisia ja
kestavia, eivatka ne saa vaarantaa hyvinvointialueen toimintaa. Yhtididen esittdmien
toimenpiteiden tulee olla realistisia tehostamistoimenpiteita, jotka vahentavat
hyvinvointialueen vuosikustannuksia pienempien suoritehintojen tai yksikkohintojen tai
vastaavan hintojen laskun muodossa nykyiseen talousarvioon verrattuna. Yhtididen ja
omistajaohjausjaoston nimeamien koordinoijien tulee sopia yhdessa, miten
saastotavoitteiden toteutumista seurataan siten, etta saastda todella syntyy
hyvinvointialueen vahvistettuun talousarvioon nahden. Yhtididen tulee ilmoittaa
valittémasti, jos riskina on, ettd saastdvaatimusta ei voida toteuttaa.

Omistajaohjausjaoston kokouksessa 13.11.2024 § 85 esiteltiin yhtididen ehdotukset
konkreettisiksi saastotoimenpiteiksi vuodelle 2025 (2026). Yhtididen tarkemmat
suunnitelmat siita, miten asetetut saastotavoitteet saavutetaan, kasiteltiin jaoston
kokouksessa 7.10.2025 § 80.

Omistajaohjausjaosto on 7.11.2025 pyytanyt yhtidilta suunniteltujen toimenpiteiden
taloudellisen vaikutuksen arviointia. Kaikille merkittaville yhtidille esitettiin yhtenevaiset
kysymykset.

Omistajaohjausjaoston paatdéksen mukaisesti Fimlab laboratoriot Oy:n saastdvaatimus on
250 000 euroa vuonna 2025 ja 250 000 euroa + 500 000 euroa vuonna 2026. Yhtion
kokonaissaastovaatimus vuosille 2023-2026 on 1 000 000 euroa. Yhtidn arvio
suunniteltujen toimenpiteiden taloudellisista vaikutuksista on oheismateriaalina.

Hallintojohtaja Jakobsson-Pada Linda
ehdottaa, ettd omistajaohjausjaosto

e merkitsee Fimlab Laboratoriot Oy:n tilannekatsauksen tiedoksi.

e merkitsee tiedoksi Fimlab Laboratoriot Oy:n arvion suunniteltujen sdastétoimenpiteiden
taloudellisista vaikutuksista.

Paatos:
Ehdotus hyvaksyttiin.

Oheismateriaali
Fimlab Laboratoriot Lagesbild Tilannekatsaus 1-9 2025

Fimlab Uppfdljning av inbesparingskrav évriga inhouse-bolag- Saastovelvoitteiden
seuranta muut inhouse-yhtiét 2.12



o . L . Poytakirja
Osterbottens valfardsomrade

’ Pohjanmaan hyvinvointialue 7/2025

14 (41)

Tilannekatsaus Q3/2025 ja saastovaatimusten seuranta 2025 Provina Oy

Omistajaohjausjaosto 02.12.2025 § 92
OVPH/1739/00.01.06/2025

Valmistelija  Jakobsson-Pada Linda
Lisatietoja: puhelinnumero: 040 649 2883, etunimi.sukunimi@ovph.fi

Omistajaohjausjaosto on 12.2.2025 § 14 vahvistanut merkittaviksi luokitelluille yhtidille
seuraavat tavoitteet vuodeksi 2025:

Toimintaa hoidetaan taloudellisesti kestavin perustein, palvelutuotanto on
laadukasta ja kustannustehokasta ja yhtié selviytyy hyvin verrattuna vastaavien
palveluiden hintoihin markkinoilla.

— Yhti6t toteuttavat sdastbvaatimukset, jotka Pohjanmaan hyvinvointialue on
asettanut vuodelle 2025 omistajaohjausjaoston kasittelyjen 12.6.2024 § 48 kautta.

—  Silta osin kuin yhtiét tuottavat palveluja hyvinvointialueelle, ne osallistuvat
aktiivisesti hyvinvointialueen toiminta- ja palveluverkoston uudelleenjarjestelyyn
yhtién asiantuntemuksella ja uusiin ratkaisuihin joustavasti suhtautuen.

— Kukin yhtid toteuttaa vuoropuhelussa hyvinvointialueen kanssa
sopimuskokonaisuuksien lapikdynnin, jossa pyritdan yhteistydssa uusiin teknisiin
ratkaisuihin sekd kustannustehokkaampiin ratkaisuihin ja malleihin.

— Omistajaohjausjaosto korostaa olevan tarkeaa, etta yhtiot kayvat riittavasti
vuoropuhelua hyvinvointialueen kanssa jaoston nimedmien yhdyshenkiliden
valityksella.

— Yhti6t toimittavat neljannesvuosittain raportin yhtion toiminnasta ja talousarvion
toteutumisesta. Raportissa on tuotava esiin ne mahdolliset riskit, joita yhtié
toiminnassaan nakee, seka toiminnan kehittamistavoitteet, niin etta
hyvinvointialueelle voidaan jatkossakin tuottaa kustannustehokkaasti palveluita.

— Alihankkijoita kayttavat yhtiot kehittavat edelleen vuoden 2025 aikana raportointia
siitd, miten sopimuksen mukaista lapilaskutusta seurataan ja miten mahdollisia
hinnankorotuksia seurataan ja valvotaan siten, ettd ne eivat rasita loppukayttajaa,
toisin sanoen hyvinvointialuetta. Hankkeiden ja yksittaisten toimeksiantojen osalta
omistajaohjausjaosto pyytda alkuperaisen talousarvion tarkempaa ja aktiivisempaa
seurantaa ja raportointia asianomaisen yhtién yhdyshenkil6lle hyvinvointialueella.

Provina Oy kuuluu niihin merkittaviin yhtidihin, joita omistajaohjausjaoston paatdksen
12.2.2025 § 11 mukaan tulee seurata neljnnesvuosittaisilla toimintaa ja taloudellista tilaa
koskevilla esityksilla. Kuukausilta 1-9/2025 on pyydetty tiedot. Tilannekatsaus on
oheismateriaalina.

Saastovaatimusten seuranta

Aluevaltuusto hyvaksyi 12.6.2023 tulevaisuus- ja sopeuttamisohjelman vuosille 2023—
2026. Ohjelmassa esitellyt konkreettiset sdastotoimet keskittyivat vuosiin 2023 ja 2024. In-
house-yhtididen toiminnalle asetettiin yhteensa 3,6 miljoonan euron sadastdvaatimus.

Aluevaltuusto hyvaksyi 22.4.2024 § 21 uuden tulevaisuus- ja sopeuttamisohjelman vuosille
2025 ja 2026. Ohjelman konkreettisiin toimenpiteisiin sisaltyy lisdsaastévaatimuksia
hyvinvointialueen in-house-yhtidille seuraavasti: 1 miljoonaa euroa vuonna 2025 ja toiset 1
miljoonaa euroa vuonna 2026. Saastdtoimenpiteet suunnataan paaasiassa niihin in-house-
yhtidihin, jotka omistajaohjausjaosto on luokitellut merkittaviksi yhtidiksi.
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Omistajaohjausjaosto hyvaksyi 12.6.2024 § 48 hyvinvointialueen in-house-yhtididen
vuosien 2025 ja 2026 saastdvaatimusten jakautumisen. Paatdsta taydennettiin 26.8.2025
§ 68 lisasaastovaatimuksilla vuodelle 2026.

Omistajaohjausjaosto painottaa, ettd saastdvaatimukset tulee tayttaa ensisijaisesti in-
house-yhtididen toimintaa tehostamalla ja aktiivisessa vuorovaikutuksessa
hyvinvointialueen nimeadmien koordinoijien kanssa. Saastojen tulee olla pitkaaikaisia ja
kestavia, eivatka ne saa vaarantaa hyvinvointialueen toimintaa. Yhtididen esittdmien
toimenpiteiden tulee olla realistisia tehostamistoimenpiteita, jotka vahentavat
hyvinvointialueen vuosikustannuksia pienempien suoritehintojen tai yksikkohintojen tai
vastaavan hintojen laskun muodossa nykyiseen talousarvioon verrattuna. Yhtididen ja
omistajaohjausjaoston nimeamien koordinoijien tulee sopia yhdessa, miten
saastotavoitteiden toteutumista seurataan siten, etta saastda todella syntyy
hyvinvointialueen vahvistettuun talousarvioon nahden. Yhtididen tulee ilmoittaa
valittémasti, jos riskina on, ettd saastdvaatimusta ei voida toteuttaa.

Omistajaohjausjaoston kokouksessa 13.11.2024 § 85 esiteltiin yhtididen ehdotukset
konkreettisiksi saastotoimenpiteiksi vuodelle 2025 (2026). Yhtididen tarkemmat
suunnitelmat siita, miten asetetut saastotavoitteet saavutetaan, kasiteltiin jaoston
kokouksessa 7.10.2025 § 80.

Omistajaohjausjaosto on 7.11.2025 pyytanyt yhtidilta suunniteltujen toimenpiteiden
taloudellisen vaikutuksen arviointia. Kaikille merkittaville yhtidille esitettiin yhtenevaiset
kysymykset.

Omistajaohjausjaoston paatdéksen mukaisesti Provina Oy:n saastdvaatimus on 30 000
euroa vuonna 2025 ja 30 000 euroa + 50 000 euroa vuonna 2026. Yhtion
kokonaissaastdvaatimus vuosille 2023—-2026 on 260 000 euroa. Yhtioén arvio suunniteltujen
toimenpiteiden taloudellisista vaikutuksista on oheismateriaalina.

Hallintojohtaja Jakobsson-Pada Linda
ehdottaa, ettd omistajaohjausjaosto

e merkitsee Provina Oy:n tilannekatsauksen tiedoksi.

e merkitsee tiedoksi Provina Oy:n arvion suunniteltujen saastétoimenpiteiden
taloudellisista vaikutuksista.

Paatos:
Ehdotus hyvaksyttiin.

Oheismateriaali
Provina Lagesbild Tilannekatsaus 1-9 2025

Provina Uppfoljning av inbesparingskrav évriga inhouse-bolag- Saastovelvoitteiden
seuranta muut inhouse-yhtitt 2.12.2025
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Tilannekatsaus Q2/2025 ja saastovaatimusten seuranta 2025 TT Botnia Oy

Omistajaohjausjaosto 02.12.2025 § 93
OVPH/1739/00.01.06/2025

Valmistelija  Jakobsson-Pada Linda
Lisatietoja: puhelinnumero: 040 649 2883, etunimi.sukunimi@ovph.fi

Omistajaohjausjaosto on 12.2.2025 § 14 vahvistanut merkittaviksi luokitelluille yhtidille
seuraavat tavoitteet vuodeksi 2025:

Toimintaa hoidetaan taloudellisesti kestavin perustein, palvelutuotanto on
laadukasta ja kustannustehokasta ja yhtié selviytyy hyvin verrattuna vastaavien
palveluiden hintoihin markkinoilla.

— Yhti6t toteuttavat sdastbvaatimukset, jotka Pohjanmaan hyvinvointialue on
asettanut vuodelle 2025 omistajaohjausjaoston kasittelyjen 12.6.2024 § 48 kautta.

—  Silta osin kuin yhtiét tuottavat palveluja hyvinvointialueelle, ne osallistuvat
aktiivisesti hyvinvointialueen toiminta- ja palveluverkoston uudelleenjarjestelyyn
yhtién asiantuntemuksella ja uusiin ratkaisuihin joustavasti suhtautuen.

— Kukin yhtid toteuttaa vuoropuhelussa hyvinvointialueen kanssa
sopimuskokonaisuuksien lapikdynnin, jossa pyritdan yhteistydssa uusiin teknisiin
ratkaisuihin sekd kustannustehokkaampiin ratkaisuihin ja malleihin.

— Omistajaohjausjaosto korostaa olevan tarkeaa, etta yhtiot kayvat riittavasti
vuoropuhelua hyvinvointialueen kanssa jaoston nimedmien yhdyshenkiliden
valityksella.

— Yhti6t toimittavat neljannesvuosittain raportin yhtion toiminnasta ja talousarvion
toteutumisesta. Raportissa on tuotava esiin ne mahdolliset riskit, joita yhtié
toiminnassaan nakee, seka toiminnan kehittamistavoitteet, niin etta
hyvinvointialueelle voidaan jatkossakin tuottaa kustannustehokkaasti palveluita.

— Alihankkijoita kayttavat yhtiot kehittavat edelleen vuoden 2025 aikana raportointia
siitd, miten sopimuksen mukaista lapilaskutusta seurataan ja miten mahdollisia
hinnankorotuksia seurataan ja valvotaan siten, ettd ne eivat rasita loppukayttajaa,
toisin sanoen hyvinvointialuetta. Hankkeiden ja yksittaisten toimeksiantojen osalta
omistajaohjausjaosto pyytda alkuperaisen talousarvion tarkempaa ja aktiivisempaa
seurantaa ja raportointia asianomaisen yhtién yhdyshenkil6lle hyvinvointialueella.

TT Botnia Oy kuuluu niihin merkittaviin yhtiéihin, joita omistajaohjausjaoston paatdksen
12.2.2025 § 11 mukaan tulee seurata neljnnesvuosittaisilla toimintaa ja taloudellista tilaa
koskevilla esityksilla. Kuukausilta 1-9/2025 on pyydetty tiedot. Tilannekatsaus on
oheismateriaalina.

Saastovaatimusten seuranta

Aluevaltuusto hyvaksyi 12.6.2023 tulevaisuus- ja sopeuttamisohjelman vuosille 2023—
2026. Ohjelmassa esitellyt konkreettiset sdastotoimet keskittyivat vuosiin 2023 ja 2024. In-
house-yhtididen toiminnalle asetettiin yhteensa 3,6 miljoonan euron sadastdvaatimus.

Aluevaltuusto hyvaksyi 22.4.2024 § 21 uuden tulevaisuus- ja sopeuttamisohjelman vuosille
2025 ja 2026. Ohjelman konkreettisiin toimenpiteisiin sisaltyy lisdsaastévaatimuksia
hyvinvointialueen in-house-yhtidille seuraavasti: 1 miljoonaa euroa vuonna 2025 ja toiset 1
miljoonaa euroa vuonna 2026. Saastdtoimenpiteet suunnataan paaasiassa niihin in-house-
yhtidihin, jotka omistajaohjausjaosto on luokitellut merkittaviksi yhtidiksi.
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Omistajaohjausjaosto hyvaksyi 12.6.2024 § 48 hyvinvointialueen in-house-yhtididen
vuosien 2025 ja 2026 saastdvaatimusten jakautumisen. Paatdsta taydennettiin 26.8.2025
§ 68 lisasaastovaatimuksilla vuodelle 2026.

Omistajaohjausjaosto painottaa, ettd saastdvaatimukset tulee tayttaa ensisijaisesti in-
house-yhtididen toimintaa tehostamalla ja aktiivisessa vuorovaikutuksessa
hyvinvointialueen nimeadmien koordinoijien kanssa. Saastojen tulee olla pitkaaikaisia ja
kestavia, eivatka ne saa vaarantaa hyvinvointialueen toimintaa. Yhtididen esittdmien
toimenpiteiden tulee olla realistisia tehostamistoimenpiteita, jotka vahentavat
hyvinvointialueen vuosikustannuksia pienempien suoritehintojen tai yksikkohintojen tai
vastaavan hintojen laskun muodossa nykyiseen talousarvioon verrattuna. Yhtididen ja
omistajaohjausjaoston nimeamien koordinoijien tulee sopia yhdessa, miten
saastotavoitteiden toteutumista seurataan siten, etta saastda todella syntyy
hyvinvointialueen vahvistettuun talousarvioon nahden. Yhtididen tulee ilmoittaa
valittémasti, jos riskina on, ettd saastdvaatimusta ei voida toteuttaa.

Omistajaohjausjaoston kokouksessa 13.11.2024 § 85 esiteltiin yhtididen ehdotukset
konkreettisiksi saastotoimenpiteiksi vuodelle 2025 (2026). Yhtididen tarkemmat
suunnitelmat siita, miten asetetut saastotavoitteet saavutetaan, kasiteltiin jaoston
kokouksessa 7.10.2025 § 80.

Omistajaohjausjaosto on 7.11.2025 pyytanyt yhtidilta suunniteltujen toimenpiteiden
taloudellisen vaikutuksen arviointia. Kaikille merkittaville yhtidille esitettiin yhtenevaiset
kysymykset.

Omistajaohjausjaoston paatéksen mukaisesti TT Botnia Oy:n saastdévaatimus on 50 000
euroa vuonna 2025 ja 50 000 euroa + 100 000 euroa vuonna 2026. Yhtion
kokonaissaastdvaatimus vuosille 2023—-2026 on 350 000 euroa. Yhtidén arvio suunniteltujen
toimenpiteiden taloudellisista vaikutuksista on oheismateriaalina.

Hallintojohtaja Jakobsson-Pada Linda
ehdottaa, ettd omistajaohjausjaosto

e merkitsee TT Botnia Oy:n tilannekatsauksen tiedoksi.

e merkitsee tiedoksi TT Botnia Oy:n arvion suunniteltujen saastétoimenpiteiden
taloudellisista vaikutuksista.

Paatos:
Ehdotus hyvaksyttiin.

Oheismateriaali
TT Botnia Lagesbild Tilannekatsaus 1-9 2025

TT Botnia Uppféljning av inbesparingskrav dvriga inhouse-bolag- Saastévelvoitteiden
seuranta muut inhouse-yhtitt 2.12.2025
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Tilannekatsaus Q3/2025 ja saastovaatimusten seuranta 2025 Selkameren Terveys Oy

Omistajaohjausjaosto 02.12.2025 § 94
OVPH/1739/00.01.06/2025

Valmistelija  Jakobsson-Pada Linda
Lisatietoja: puhelinnumero: 040 649 2883, etunimi.sukunimi@ovph.fi

Omistajaohjausjaosto on 12.2.2025 § 14 vahvistanut merkittaviksi luokitelluille yhtidille
seuraavat tavoitteet vuodeksi 2025:

Toimintaa hoidetaan taloudellisesti kestavin perustein, palvelutuotanto on
laadukasta ja kustannustehokasta ja yhtié selviytyy hyvin verrattuna vastaavien
palveluiden hintoihin markkinoilla.

— Yhti6t toteuttavat sdastbvaatimukset, jotka Pohjanmaan hyvinvointialue on
asettanut vuodelle 2025 omistajaohjausjaoston kasittelyjen 12.6.2024 § 48 kautta.

—  Silta osin kuin yhtiét tuottavat palveluja hyvinvointialueelle, ne osallistuvat
aktiivisesti hyvinvointialueen toiminta- ja palveluverkoston uudelleenjarjestelyyn
yhtién asiantuntemuksella ja uusiin ratkaisuihin joustavasti suhtautuen.

— Kukin yhtid toteuttaa vuoropuhelussa hyvinvointialueen kanssa
sopimuskokonaisuuksien lapikdynnin, jossa pyritdan yhteistydssa uusiin teknisiin
ratkaisuihin sekd kustannustehokkaampiin ratkaisuihin ja malleihin.

— Omistajaohjausjaosto korostaa olevan tarkeaa, etta yhtiot kayvat riittavasti
vuoropuhelua hyvinvointialueen kanssa jaoston nimedmien yhdyshenkiliden
valityksella.

— Yhti6t toimittavat neljannesvuosittain raportin yhtion toiminnasta ja talousarvion
toteutumisesta. Raportissa on tuotava esiin ne mahdolliset riskit, joita yhtié
toiminnassaan nakee, seka toiminnan kehittamistavoitteet, niin etta
hyvinvointialueelle voidaan jatkossakin tuottaa kustannustehokkaasti palveluita.

— Alihankkijoita kayttavat yhtiot kehittavat edelleen vuoden 2025 aikana raportointia
siitd, miten sopimuksen mukaista lapilaskutusta seurataan ja miten mahdollisia
hinnankorotuksia seurataan ja valvotaan siten, ettd ne eivat rasita loppukayttajaa,
toisin sanoen hyvinvointialuetta. Hankkeiden ja yksittaisten toimeksiantojen osalta
omistajaohjausjaosto pyytda alkuperaisen talousarvion tarkempaa ja aktiivisempaa
seurantaa ja raportointia asianomaisen yhtién yhdyshenkil6lle hyvinvointialueella.

Selkdmeren terveys Oy kuuluu niihin merkittaviin yhtidihin, joita omistajaohjausjaoston
paatoksen 12.2.2025 § 11 mukaan tulee seurata neljannesvuosittaisilla toimintaa ja
taloudellista tilaa koskevilla esityksilla. Kuukausilta 1-9/2025 on pyydetty tiedot.
Tilannekatsaus on oheismateriaalina.

Saastovaatimusten seuranta

Aluevaltuusto hyvaksyi 12.6.2023 tulevaisuus- ja sopeuttamisohjelman vuosille 2023—
2026. Ohjelmassa esitellyt konkreettiset sdastotoimet keskittyivat vuosiin 2023 ja 2024. In-
house-yhtididen toiminnalle asetettiin yhteensa 3,6 miljoonan euron sadastdvaatimus.

Aluevaltuusto hyvaksyi 22.4.2024 § 21 uuden tulevaisuus- ja sopeuttamisohjelman vuosille
2025 ja 2026. Ohjelman konkreettisiin toimenpiteisiin sisaltyy lisdsaastévaatimuksia
hyvinvointialueen in-house-yhtidille seuraavasti: 1 miljoonaa euroa vuonna 2025 ja toiset 1
miljoonaa euroa vuonna 2026. Saastdtoimenpiteet suunnataan paaasiassa niihin in-house-
yhtidihin, jotka omistajaohjausjaosto on luokitellut merkittaviksi yhtidiksi.
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Omistajaohjausjaosto hyvaksyi 12.6.2024 § 48 hyvinvointialueen in-house-yhtididen
vuosien 2025 ja 2026 saastdvaatimusten jakautumisen. Paatdsta taydennettiin 26.8.2025
§ 68 lisasaastovaatimuksilla vuodelle 2026.

Omistajaohjausjaosto painottaa, ettd saastdvaatimukset tulee tayttaa ensisijaisesti in-
house-yhtididen toimintaa tehostamalla ja aktiivisessa vuorovaikutuksessa
hyvinvointialueen nimeadmien koordinoijien kanssa. Saastojen tulee olla pitkaaikaisia ja
kestavia, eivatka ne saa vaarantaa hyvinvointialueen toimintaa. Yhtididen esittdmien
toimenpiteiden tulee olla realistisia tehostamistoimenpiteita, jotka vahentavat
hyvinvointialueen vuosikustannuksia pienempien suoritehintojen tai yksikkohintojen tai
vastaavan hintojen laskun muodossa nykyiseen talousarvioon verrattuna. Yhtididen ja
omistajaohjausjaoston nimeamien koordinoijien tulee sopia yhdessa, miten
saastotavoitteiden toteutumista seurataan siten, etta saastda todella syntyy
hyvinvointialueen vahvistettuun talousarvioon nahden. Yhtididen tulee ilmoittaa
valittémasti, jos riskina on, ettd saastdvaatimusta ei voida toteuttaa.

Omistajaohjausjaoston kokouksessa 13.11.2024 § 85 esiteltiin yhtididen ehdotukset
konkreettisiksi saastotoimenpiteiksi vuodelle 2025 (2026). Yhtididen tarkemmat
suunnitelmat siita, miten asetetut saastotavoitteet saavutetaan, kasiteltiin jaoston
kokouksessa 7.10.2025 § 80.

Omistajaohjausjaosto on 7.11.2025 pyytanyt yhtidilta suunniteltujen toimenpiteiden
taloudellisen vaikutuksen arviointia. Kaikille merkittaville yhtidille esitettiin yhtenevaiset
kysymykset.

Omistajaohjausjaoston paatoksen mukaisesti Selkameren terveys Oy:n saastdvaatimus on
60 000 euroa vuonna 2025 ja 60 000 euroa + 100 000 euroa vuonna 2026. Yhtion
kokonaissaastdvaatimus vuosille 2023—-2026 on 220 000 euroa. Yhtidén arvio suunniteltujen
toimenpiteiden taloudellisista vaikutuksista on oheismateriaalina.

Hallintojohtaja Jakobsson-Pada Linda
ehdottaa, ettd omistajaohjausjaosto

e merkitsee Selkameren Terveys Oy:n tilannekatsauksen tiedoksi.

e merkitsee tiedoksi Selkdmeren Terveys Oy:n arvion suunniteltujen
saastotoimenpiteiden taloudellisista vaikutuksista.

Paatos:
Ehdotus hyvaksyttiin.

Oheismateriaali
Selkameren Terveys Lagesbild Tilannekatsaus 1-9 2025

Selkameren Terveys Uppfoljning av inbesparingskrav évriga inhouse-bolag-
Saastovelvoitteiden seuranta muut inhouse-yhtiét 2.12.2025
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Tilannekatsaus Q3/2025 ja saastovaatimusten seuranta 2025 TeeSe Botnia Oy

Omistajaohjausjaosto 02.12.2025 § 95
OVPH/1739/00.01.06/2025

Valmistelija  Jakobsson-Pada Linda
Lisatietoja: puhelinnumero: 040 649 2883, etunimi.sukunimi@ovph.fi

Omistajaohjausjaosto on 12.2.2025 § 14 vahvistanut merkittaviksi luokitelluille yhtidille
seuraavat tavoitteet vuodeksi 2025:

Toimintaa hoidetaan taloudellisesti kestavin perustein, palvelutuotanto on
laadukasta ja kustannustehokasta ja yhtié selviytyy hyvin verrattuna vastaavien
palveluiden hintoihin markkinoilla.

— Yhti6t toteuttavat sdastbvaatimukset, jotka Pohjanmaan hyvinvointialue on
asettanut vuodelle 2025 omistajaohjausjaoston kasittelyjen 12.6.2024 § 48 kautta.

—  Silta osin kuin yhtiét tuottavat palveluja hyvinvointialueelle, ne osallistuvat
aktiivisesti hyvinvointialueen toiminta- ja palveluverkoston uudelleenjarjestelyyn
yhtién asiantuntemuksella ja uusiin ratkaisuihin joustavasti suhtautuen.

— Kukin yhtid toteuttaa vuoropuhelussa hyvinvointialueen kanssa
sopimuskokonaisuuksien lapikdynnin, jossa pyritdan yhteistydssa uusiin teknisiin
ratkaisuihin sekd kustannustehokkaampiin ratkaisuihin ja malleihin.

— Omistajaohjausjaosto korostaa olevan tarkeaa, etta yhtiot kayvat riittavasti
vuoropuhelua hyvinvointialueen kanssa jaoston nimedmien yhdyshenkiliden
valityksella.

— Yhti6t toimittavat neljannesvuosittain raportin yhtion toiminnasta ja talousarvion
toteutumisesta. Raportissa on tuotava esiin ne mahdolliset riskit, joita yhtié
toiminnassaan nakee, seka toiminnan kehittamistavoitteet, niin etta
hyvinvointialueelle voidaan jatkossakin tuottaa kustannustehokkaasti palveluita.

— Alihankkijoita kayttavat yhtiot kehittavat edelleen vuoden 2025 aikana raportointia
siitd, miten sopimuksen mukaista lapilaskutusta seurataan ja miten mahdollisia
hinnankorotuksia seurataan ja valvotaan siten, ettd ne eivat rasita loppukayttajaa,
toisin sanoen hyvinvointialuetta. Hankkeiden ja yksittaisten toimeksiantojen osalta
omistajaohjausjaosto pyytda alkuperaisen talousarvion tarkempaa ja aktiivisempaa
seurantaa ja raportointia asianomaisen yhtién yhdyshenkil6lle hyvinvointialueella.

TeeSe Botnia Oy kuuluu niihin merkittaviin yhtidihin, joita omistajaohjausjaoston paatdksen
12.2.2025 § 11 mukaan tulee seurata neljnnesvuosittaisilla toimintaa ja taloudellista tilaa
koskevilla esityksilla. Kuukausilta 1-9/2025 on pyydetty tiedot. Tilannekatsaus on
oheismateriaalina.

Saastovaatimusten seuranta

Aluevaltuusto hyvaksyi 12.6.2023 tulevaisuus- ja sopeuttamisohjelman vuosille 2023—
2026. Ohjelmassa esitellyt konkreettiset sdastotoimet keskittyivat vuosiin 2023 ja 2024. In-
house-yhtididen toiminnalle asetettiin yhteensa 3,6 miljoonan euron sadastdvaatimus.

Aluevaltuusto hyvaksyi 22.4.2024 § 21 uuden tulevaisuus- ja sopeuttamisohjelman vuosille
2025 ja 2026. Ohjelman konkreettisiin toimenpiteisiin sisaltyy lisdsaastévaatimuksia
hyvinvointialueen in-house-yhtidille seuraavasti: 1 miljoonaa euroa vuonna 2025 ja toiset 1
miljoonaa euroa vuonna 2026.
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Saastotoimenpiteet suunnataan paaasiassa niihin in-house-yhtidihin, jotka
omistajaohjausjaosto on luokitellut merkittaviksi yhtioiksi. Omistajaohjausjaosto hyvaksyi
12.6.2024 § 48 hyvinvointialueen in-house-yhtididen vuosien 2025 ja 2026
saastdvaatimusten jakautumisen. Hyvinvointialueen hallitus paatti 17.3.2025 § asettaa
lisdsaastotavoitteita niille yhtidille, jotka tuottavat ateria- ja siivouspalveluja vuosille 2026 ja
2027. Aiemmin vuosille 2026 ja 2027 paatettyjen sopeutustoimien lisaksi hallitus paatti
15.09.2025 § 162, ettad vuoden 2026 lisdsopeutustoimet ovat valttamattomia vahentyneen
rahoituksen vuoksi.

Omistajaohjausjaosto painottaa, ettd saastdvaatimukset tulee tayttaa ensisijaisesti in-
house-yhtididen toimintaa tehostamalla ja aktiivisessa vuorovaikutuksessa
hyvinvointialueen nimeadmien koordinoijien kanssa. Saastojen tulee olla pitkaaikaisia ja
kestavia, eivatka ne saa vaarantaa hyvinvointialueen toimintaa. Yhtididen esittdmien
toimenpiteiden tulee olla realistisia tehostamistoimenpiteita, jotka vahentavat
hyvinvointialueen vuosikustannuksia pienempien suoritehintojen tai yksikkohintojen tai
vastaavan hintojen laskun muodossa nykyiseen talousarvioon verrattuna. Yhtididen ja
omistajaohjausjaoston nimeamien koordinoijien tulee sopia yhdessa, miten
saastotavoitteiden toteutumista seurataan siten, etta saastda todella syntyy
hyvinvointialueen vahvistettuun talousarvioon nahden. Yhtididen tulee ilmoittaa
valittdmasti, jos riskina on, ettd saastdvaatimusta ei voida toteuttaa.

Omistajaohjausjaoston kokouksessa 13.11.2024 § 85 esiteltiin yhtididen ehdotukset
konkreettisiksi saastotoimenpiteiksi vuodelle 2025 (2026). Yhtididen tarkemmat
suunnitelmat siita, miten asetetut saastotavoitteet saavutetaan, kasiteltiin jaoston
kokouksessa 7.10.2025 § 80.

Omistajaohjausjaosto on 7.11.2025 pyytanyt yhtidilta suunniteltujen toimenpiteiden
taloudellisen vaikutuksen arviointia. Kaikille merkittaville yhtidille esitettiin yhtenevaiset
kysymykset.

TeeSe Botnia Oy:lle edellda mainitut saastopaatokset merkitsevat 225 000 euron
saastovaatimusta vuodelle 2025 ja 225 000 + 2 500 000 + 1 129 000 euron
saastovaatimusta vuodelle 2026 seka 1 020 000 euroa vuodelle 2027. Yhtion kokonais-
saastovaatimus vuosille 2023-2027 on 5 727 680 euroa. Yhtidn arvio suunniteltujen
toimenpiteiden taloudellisesta vaikutuksesta on oheismateriaalina.

Hallintojohtaja Jakobsson-Pada Linda
ehdottaa, ettd omistajaohjausjaosto

e merkitsee TeeSe Botnia Oy:n tilannekatsauksen tiedoksi.

e merkitsee tiedoksi TeeSe Botnia Oy:n arvion suunniteltujen saastétoimenpiteiden
taloudellisista vaikutuksista.

Paatos:
Ehdotus hyvaksyttiin.

Jakelu

Oheismateriaali

TeeSe Botnia Lagesbild Tilannekatsaus 1-9 2025

TeeSe Botnia Uppfdljning av inbesparingskrav - Saastovelvoitteiden seuranta 2025
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Tilannekatsaus Q3/2025 ja saastovaatimusten seuranta 2025 Alerte Oy

Omistajaohjausjaosto 02.12.2025 § 96
OVPH/1739/00.01.06/2025

Valmistelija  Jakobsson-Pada Linda
Lisatietoja: puhelinnumero: 040 649 2883, etunimi.sukunimi@ovph.fi

Omistajaohjausjaosto on 12.2.2025 § 14 vahvistanut merkittaviksi luokitelluille yhtidille
seuraavat tavoitteet vuodeksi 2025:

Toimintaa hoidetaan taloudellisesti kestavin perustein, palvelutuotanto on
laadukasta ja kustannustehokasta ja yhtié selviytyy hyvin verrattuna vastaavien
palveluiden hintoihin markkinoilla.

— Yhti6t toteuttavat sdastbvaatimukset, jotka Pohjanmaan hyvinvointialue on
asettanut vuodelle 2025 omistajaohjausjaoston kasittelyjen 12.6.2024 § 48 kautta.

—  Silta osin kuin yhtiét tuottavat palveluja hyvinvointialueelle, ne osallistuvat
aktiivisesti hyvinvointialueen toiminta- ja palveluverkoston uudelleenjarjestelyyn
yhtién asiantuntemuksella ja uusiin ratkaisuihin joustavasti suhtautuen.

— Kukin yhtid toteuttaa vuoropuhelussa hyvinvointialueen kanssa
sopimuskokonaisuuksien lapikdynnin, jossa pyritdan yhteistydssa uusiin teknisiin
ratkaisuihin sekd kustannustehokkaampiin ratkaisuihin ja malleihin.

— Omistajaohjausjaosto korostaa olevan tarkeaa, etta yhtiot kayvat riittavasti
vuoropuhelua hyvinvointialueen kanssa jaoston nimedmien yhdyshenkiliden
valityksella.

— Yhti6t toimittavat neljannesvuosittain raportin yhtion toiminnasta ja talousarvion
toteutumisesta. Raportissa on tuotava esiin ne mahdolliset riskit, joita yhtié
toiminnassaan nakee, seka toiminnan kehittamistavoitteet, niin etta
hyvinvointialueelle voidaan jatkossakin tuottaa kustannustehokkaasti palveluita.

— Alihankkijoita kayttavat yhtiot kehittavat edelleen vuoden 2025 aikana raportointia
siitd, miten sopimuksen mukaista lapilaskutusta seurataan ja miten mahdollisia
hinnankorotuksia seurataan ja valvotaan siten, ettd ne eivat rasita loppukayttajaa,
toisin sanoen hyvinvointialuetta. Hankkeiden ja yksittaisten toimeksiantojen osalta
omistajaohjausjaosto pyytda alkuperaisen talousarvion tarkempaa ja aktiivisempaa
seurantaa ja raportointia asianomaisen yhtién yhdyshenkil6lle hyvinvointialueella.

Alerte Oy kuuluu niihin merkittaviin yhtiéihin, joita omistajaochjausjaoston paatdksen
12.2.2025 § 11 mukaan tulee seurata neljnnesvuosittaisilla toimintaa ja taloudellista tilaa
koskevilla esityksilla. Kuukausilta 1-9/2025 on pyydetty tiedot. Tilannekatsaus on
oheismateriaalina.

Saastovaatimusten seuranta

Aluevaltuusto hyvaksyi 12.6.2023 tulevaisuus- ja sopeuttamisohjelman vuosille 2023—
2026. Ohjelmassa esitellyt konkreettiset sdastotoimet keskittyivat vuosiin 2023 ja 2024. In-
house-yhtididen toiminnalle asetettiin yhteensa 3,6 miljoonan euron sadastdvaatimus.

Aluevaltuusto hyvaksyi 22.4.2024 § 21 uuden tulevaisuus- ja sopeuttamisohjelman vuosille
2025 ja 2026. Ohjelman konkreettisiin toimenpiteisiin sisaltyy lisdsaastévaatimuksia
hyvinvointialueen in-house-yhtidille seuraavasti: 1 miljoonaa euroa vuonna 2025 ja toiset 1
miljoonaa euroa vuonna 2026.
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Saastotoimenpiteet suunnataan paaasiassa niihin in-house-yhtidihin, jotka
omistajaohjausjaosto on luokitellut merkittaviksi yhtioiksi. Omistajaohjausjaosto hyvaksyi
12.6.2024 § 48 hyvinvointialueen in-house-yhtididen vuosien 2025 ja 2026
saastdvaatimusten jakautumisen. Hyvinvointialueen hallitus paatti 17.3.2025 § 54 asettaa
lisdsaastotavoitteita niille yhtidille, jotka tuottavat ateria- ja siivouspalveluja vuosille 2026 ja
2027. Aiemmin vuosille 2026 ja 2027 paatettyjen sopeutustoimien lisaksi hallitus paatti
15.09.2025 § 162, ettad vuoden 2026 lisdsopeutustoimet ovat valttamattomia vahentyneen
rahoituksen vuoksi.

Omistajaohjausjaosto painottaa, ettd saastdvaatimukset tulee tayttaa ensisijaisesti in-
house-yhtididen toimintaa tehostamalla ja aktiivisessa vuorovaikutuksessa
hyvinvointialueen nimeadmien koordinoijien kanssa. Saastojen tulee olla pitkaaikaisia ja
kestavia, eivatka ne saa vaarantaa hyvinvointialueen toimintaa. Yhtididen esittdmien
toimenpiteiden tulee olla realistisia tehostamistoimenpiteita, jotka vahentavat
hyvinvointialueen vuosikustannuksia pienempien suoritehintojen tai yksikkohintojen tai
vastaavan hintojen laskun muodossa nykyiseen talousarvioon verrattuna. Yhtididen ja
omistajaohjausjaoston nimeamien koordinoijien tulee sopia yhdessa, miten
saastotavoitteiden toteutumista seurataan siten, etta saastda todella syntyy
hyvinvointialueen vahvistettuun talousarvioon nahden. Yhtididen tulee ilmoittaa
valittdmasti, jos riskina on, ettd saastdvaatimusta ei voida toteuttaa.

Omistajaohjausjaoston kokouksessa 13.11.2024 § 85 esiteltiin yhtididen ehdotukset
konkreettisiksi saastotoimenpiteiksi vuodelle 2025 (2026). Yhtididen tarkemmat
suunnitelmat siita, miten asetetut saastotavoitteet saavutetaan, kasiteltiin jaoston
kokouksessa 7.10.2025 § 80.

Omistajaohjausjaosto on 7.11.2025 pyytanyt yhtidilta suunniteltujen toimenpiteiden
taloudellisen vaikutuksen arviointia. Kaikille merkittaville yhtidille esitettiin yhtenevaiset
kysymykset.

Alerte Oy:lle edella mainitut sdastopaatokset merkitsevat 60 000 euron saastovaatimusta
vuodelle 2025 ja 60 000 + 460 000 + 224 000 euron saastdévaatimusta vuodelle 2026 seka
200 000 euroa vuodelle 2027. Yhtidon kokonaissdastdvaatimus vuosille 2023-2027 on

1 125 480 euroa. Yhtidn arvio suunniteltujen toimenpiteiden taloudellisesta vaikutuksesta
on oheismateriaalina.

Hallintojohtaja Jakobsson-Pada Linda
ehdottaa, ettd omistajaohjausjaosto

e merkitsee Alerte Oy:n tilannekatsauksen tiedoksi.

e merkitsee tiedoksi Alerte Oy:n arvion suunniteltujen saastétoimenpiteiden
taloudellisista vaikutuksista.

Paatos:
Ehdotus hyvaksyttiin.

Oheismateriaali
Alerte Lagesbild Tilannekatsaus 1-9 2025

Alerte Uppféljning av inbesparingskrav mat- och stadtjansterna- Saastdvelvoitteiden
seuranta ruoka- ja siivouspalvelut 2.12.2025
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Tilannekatsaus Q3/2025 ja saastovaatimusten seuranta 2025 Stéd Botnia Tuki Ab Oy

Omistajaohjausjaosto 02.12.2025 § 97
OVPH/1739/00.01.06/2025

Valmistelija  Jakobsson-Pada Linda
Lisatietoja: puhelinnumero: 040 649 2883, etunimi.sukunimi@ovph.fi

Omistajaohjausjaosto on 12.2.2025 § 14 vahvistanut merkittaviksi luokitelluille yhtidille
seuraavat tavoitteet vuodeksi 2025:

Toimintaa hoidetaan taloudellisesti kestavin perustein, palvelutuotanto on
laadukasta ja kustannustehokasta ja yhtié selviytyy hyvin verrattuna vastaavien
palveluiden hintoihin markkinoilla.

— Yhti6t toteuttavat sdastbvaatimukset, jotka Pohjanmaan hyvinvointialue on
asettanut vuodelle 2025 omistajaohjausjaoston kasittelyjen 12.6.2024 § 48 kautta.

—  Silta osin kuin yhtiét tuottavat palveluja hyvinvointialueelle, ne osallistuvat
aktiivisesti hyvinvointialueen toiminta- ja palveluverkoston uudelleenjarjestelyyn
yhtién asiantuntemuksella ja uusiin ratkaisuihin joustavasti suhtautuen.

— Kukin yhtid toteuttaa vuoropuhelussa hyvinvointialueen kanssa
sopimuskokonaisuuksien lapikdynnin, jossa pyritdan yhteistydssa uusiin teknisiin
ratkaisuihin sekd kustannustehokkaampiin ratkaisuihin ja malleihin.

— Omistajaohjausjaosto korostaa olevan tarkeaa, etta yhtiot kayvat riittavasti
vuoropuhelua hyvinvointialueen kanssa jaoston nimedmien yhdyshenkiliden
valityksella.

— Yhti6t toimittavat neljannesvuosittain raportin yhtion toiminnasta ja talousarvion
toteutumisesta. Raportissa on tuotava esiin ne mahdolliset riskit, joita yhtié
toiminnassaan nakee, seka toiminnan kehittamistavoitteet, niin etta
hyvinvointialueelle voidaan jatkossakin tuottaa kustannustehokkaasti palveluita.

— Alihankkijoita kayttavat yhtiot kehittavat edelleen vuoden 2025 aikana raportointia
siitd, miten sopimuksen mukaista lapilaskutusta seurataan ja miten mahdollisia
hinnankorotuksia seurataan ja valvotaan siten, ettd ne eivat rasita loppukayttajaa,
toisin sanoen hyvinvointialuetta. Hankkeiden ja yksittaisten toimeksiantojen osalta
omistajaohjausjaosto pyytda alkuperaisen talousarvion tarkempaa ja aktiivisempaa
seurantaa ja raportointia asianomaisen yhtién yhdyshenkil6lle hyvinvointialueella.

Stdd Botnia Tuki Ab Oy kuuluu niihin merkittaviin yhtidihin, joita omistajaohjausjaoston
paatoksen 12.2.2025 § 11 mukaan tulee seurata neljannesvuosittaisilla toimintaa ja
taloudellista tilaa koskevilla esityksilla. Kuukausilta 1-9/2025 on pyydetty tiedot.
Tilannekatsaus on oheismateriaalina.

Saastovaatimusten seuranta

Aluevaltuusto hyvaksyi 12.6.2023 tulevaisuus- ja sopeuttamisohjelman vuosille 2023—
2026. Ohjelmassa esitellyt konkreettiset sdastotoimet keskittyivat vuosiin 2023 ja 2024. In-
house-yhtididen toiminnalle asetettiin yhteensa 3,6 miljoonan euron sadastdvaatimus.

Aluevaltuusto hyvaksyi 22.4.2024 § 21 uuden tulevaisuus- ja sopeuttamisohjelman vuosille
2025 ja 2026. Ohjelman konkreettisiin toimenpiteisiin sisaltyy lisdsaastévaatimuksia
hyvinvointialueen in-house-yhtidille seuraavasti: 1 miljoonaa euroa vuonna 2025 ja toiset 1
miljoonaa euroa vuonna 2026.
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Saastotoimenpiteet suunnataan paaasiassa niihin in-house-yhtidihin, jotka
omistajaohjausjaosto on luokitellut merkittaviksi yhtioiksi. Omistajaohjausjaosto hyvaksyi
12.6.2024 § 48 hyvinvointialueen in-house-yhtididen vuosien 2025 ja 2026
saastdvaatimusten jakautumisen. Hyvinvointialueen hallitus paatti 17.3.2025 § 54 asettaa
lisdsaastotavoitteita niille yhtidille, jotka tuottavat ateria- ja siivouspalveluja vuosille 2026 ja
2027. Aiemmin vuosille 2026 ja 2027 paatettyjen sopeutustoimien lisaksi hallitus paatti
15.09.2025 § 162, ettad vuoden 2026 lisdsopeutustoimet ovat valttamattomia vahentyneen
rahoituksen vuoksi.

Omistajaohjausjaosto painottaa, ettd saastdvaatimukset tulee tayttaa ensisijaisesti in-
house-yhtididen toimintaa tehostamalla ja aktiivisessa vuorovaikutuksessa
hyvinvointialueen nimeadmien koordinoijien kanssa. Saastojen tulee olla pitkaaikaisia ja
kestavia, eivatka ne saa vaarantaa hyvinvointialueen toimintaa. Yhtididen esittdmien
toimenpiteiden tulee olla realistisia tehostamistoimenpiteita, jotka vahentavat
hyvinvointialueen vuosikustannuksia pienempien suoritehintojen tai yksikkohintojen tai
vastaavan hintojen laskun muodossa nykyiseen talousarvioon verrattuna. Yhtididen ja
omistajaohjausjaoston nimeamien koordinoijien tulee sopia yhdessa, miten
saastotavoitteiden toteutumista seurataan siten, etta saastda todella syntyy
hyvinvointialueen vahvistettuun talousarvioon nahden. Yhtididen tulee ilmoittaa
valittdmasti, jos riskina on, ettd saastdvaatimusta ei voida toteuttaa.

Omistajaohjausjaoston kokouksessa 13.11.2024 § 85 esiteltiin yhtididen ehdotukset
konkreettisiksi saastotoimenpiteiksi vuodelle 2025 (2026). Yhtididen tarkemmat
suunnitelmat siita, miten asetetut saastotavoitteet saavutetaan, kasiteltiin jaoston
kokouksessa 7.10.2025 § 80.

Omistajaohjausjaosto on 7.11.2025 pyytanyt yhtidilta suunniteltujen toimenpiteiden
taloudellisen vaikutuksen arviointia. Kaikille merkittaville yhtidille esitettiin yhtenevaiset
kysymykset.

Stod Botnia Tuki Ab Oy:lle edella mainitut saastopaatdokset merkitsevat 55 000 euron
saastovaatimusta vuodelle 2025 ja 55 000 + 640 000 + 307 000 euron saastbvaatimusta
vuodelle 2026 seka 280 000 euroa vuodelle 2027. Yhtidn kokonaissaastovaatimus vuosille
2023-2027 on 1 586 840 euroa. Yhtion arvio suunniteltujen toimenpiteiden taloudellisesta
vaikutuksesta on oheismateriaalina.

Hallintojohtaja Jakobsson-Pada Linda
ehdottaa, ettd omistajaohjausjaosto

e merkitsee Stod Botnia tuki Oy:n tilannekatsauksen tiedoksi.

e merkitsee tiedoksi Stéd Botnia Tuki Oy:n arvion suunniteltujen saastétoimenpiteiden
taloudellisista vaikutuksista.

Paatos:
Ehdotus hyvaksyttiin.

Oheismateriaali
Stoéd Botnia Tuki Lagesbild Tilannekatsaus 1-9 2025

Ei-julkinen asiakirja
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Omistajaohjauksen periaatteiden ja omistajaohjauksen ohjeen (konserniohje)
paivittaminen

Omistajaohjausjaosto 07.10.2025 § 79

Valmistelija

Jakobsson-Pada Linda
Lisatietoja: puhelinnumero: 040 649 2883, etunimi.sukunimi@ovph.fi

Hyvinvointialueen hallintosdanndn 7 §:n mukaan omistajaohjauksella tarkoitetaan
toimenpiteita, joilla hyvinvointialue omistajana tai jasenena myétavaikuttaa yhtion ja muun
yhteisdn hallintoon ja toimintaan.

Aluehallitus vastaa hyvinvointialueen toiminnan omistajaohjauksesta. Hyvinvointialueen
omistamilleen yhtidilleen antaman omistajaohjauksen toteuttamisesta vastaa
aluehallituksen alainen omistajaohjausjaosto, valtuuston hyvaksymien
omistajaohjausperiaatteiden mukaisesti.

Aluevaltuusto hyvaksyy omistajaochjauksen periaatteet ja konserniohjeen.
Omistajaohjausjaoston tehtavana on valmistella omistajaohjauksen periaatteet ja
omistajaohjauksen ohje hallitukselle ja aluevaltuustolle. Aluevaltuusto on hyvaksynyt ne
16.12.2022, joten niiden paivittaminen on nyt ajankohtaista.

Liitteina ovat nykyiset omistajaohjauksen periaatteet ja omistajaohjauksen ohje
(konserniohje). Valmistelijat toivovat nyt jaostolta Iahetekeskustelun kautta evastysta
ainakin seuraavista asianomaisten asiakirjojen osista:

- Omistajaohjauksen periaatteet, luku 4. Nykytilanteessa omistajaohjaukselle on kuvattu
kolme paaperiaatetta: Omistaminen ja suhde markkinoihin, Hyvinvointialue on
aktiivinen, selkea ja johdonmukainen omistaja seka Hyvinvointialue on vaativa ja
vastuullinen omistaja. Ovatko nama edelleenkin olennaisimmat periaatteet, pitaisikod
niitd jakaa useampiin periaatteisiin ja myos selkiyttaa?

- Omistajaohjauksen ohje, luku 3: Hyvinvointialueen omistajastrategia, luku 6:
Velvollisuus hankkia omistajaohjauksen kanta ennen paatdoksentekoa seka luku 7:
Kokonaisvaltaisen valvonnan ja riskienhallinnan huomioiminen. Ovatko nama luvut
selkeasti muotoiltuja ja relevantteja siihen nahden, etta hyvinvointialueella on vain yksi
tytaryhtio, kiinteistdosakeyhtio Eila, vai pitaisikd ohjeen kuvata paremmin vallitsevaa
todellisuutta, etta meilla on paljon osakkuusyhtidita, jotka voivat kuulua tytaryhtiéina
kokonaan toisille organisaatioille, jolla on omat omistusosuutensa.

Omistajaohjausjaoston antaman evastyksen perusteella laaditaan ehdotus
omistajaohjauksen paivitetyiksi periaatteiksi ja ohjeeksi seuraavaan, joulukuussa
pidettavaan kokoukseen. Ehdotus viedaan sen jalkeen edelleen hallitukseen ja valtuustoon
hyvaksyttavaksi.

Hallintojohtaja Jakobsson-Pada Linda

ehdottaa, ettd omistajaohjausjaosto kay lahetekeskustelun omistajaohjauksen periaatteista
ja omistajaohjauksen ohjeesta (konserniohje) ja antaa evastyksensa niiden
jatkovalmistelua varten.

Paatos:

Omistajaohjausjaosto kavi lahetekeskustelua omistajachjauksen periaatteista ja
omistajaohjauksen ohjeesta (konserniohje) ja antoi seuraavan evastyksen
jatkovalmisteluun:

- Vastuut liittyen henkiléstoon/tydolosuhteisiin tulisi huomioida kokonaisuudessa.

- Omistajaohjauksen ohje (konserniohje) tulisi uudelleenrakentaa huomioiden erityisesti
mahdollisuuden yhdistda dokumentit yhteen kokonaisuuteen.
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Jakelu

- Omistajaohjauksen raportoinnin kehittaminen.
- Palvelutasojen ja prosessien maaritteleminen.

Omistajaohjausjaosto 02.12.2025 § 98
OVPH/5841/00.02.03/2025

Valmistelija

Jakelu

Jakobsson-Pada Linda
Lisatietoja: puhelinnumero: 040 649 2883, etunimi.sukunimi@ovph.fi

Hyvinvointialueesta annetun lain 22 §:n 2 mom:n 4. kohdan mukaan aluevaltuusto paattaa
omistajaohjauksen periaatteista ja konserniohjeesta. Konserniohjeella tarkoitetaan
hyvinvointialueen osalta omistajaohjauksen ohjetta.

Esityslistan liitteena on ehdotus paivitetyiksi omistajaohjauksen periaatteiksi ja
omistajaohjauksen ohjeeksi. Asiakirjat on yhdistetty yhdeksi asiakirjaksi paremman
kokonaiskuvan saamiseksi omistajaohjauksen perusteista ja periaatteista. Liitteend on
puhtaaksi kirjoitettu ehdotus ja liséksi erillinen asiakirja, jossa muutokset nakyvat.

Ehdotuksessa valmistelu on pyrkinyt selkiyttdamaan ja lyhentdmaan teksteja siten, etta
asiakirjassa ei ole tarpeetonta toistoa. Selvennyksia on tehty mm. omistajaohjauksen
periaatteisiin, jotka koostuvat ehdotuksessa kolmesta paaperiaatteesta:

1. Omistaminen ja suhde markkinoihin.
2. Hyvinvointialue on aktiivinen, selkea ja johdonmukainen omistaja.
3. Hyvinvointialue on vaativa ja vastuullinen omistaja.

B-osassa, omistajaohjauksen ohjeessa, on myods selvennetty sanamuotoja, jotka koskevat
vastuuta omistajaohjauksen toteuttamisesta, kokonaisvaltaista valvontaa ja riskienhallintaa
seka tytaryhteisojen ja osakkuusyhteisdjen raportointia hyvinvointialueelle, koska
hyvinvointialueella on talla hetkella vain yksi tytaryhteisd. Muut yhteisét ovat
osakkuusyhteisdja tai yhteisdja, joissa hyvinvointialueella on vain vdhainen osakeomistus.

Omistajaohjauksen periaatteiden ja omistajaohjauksen ohjeen liitteena ovat nykyiset
osakeomistukset. Omistajaohjausjaosto paivittaa tata taulukkoa, jos osakeomistuksissa
tapahtuu muutoksia. Muissa liitteissa kuvataan lyhyesti omistajaohjauksen jarjestamista ja
prosessia hyvinvointialueella.

Hallintojohtaja Jakobsson-Pada Linda
ehdottaa, ettd omistajaohjausjaosto esittaa hallitukselle ja valtuustolle, ettd ehdotus
paivitetyiksi omistajaohjauksen periaatteiksi ja omistajaohjauksen ohjeeksi hyvaksytaan.

Paatos:

Esittelija ehdotti, ettd omistajaohjauksen periaatteet ja ohjeet -asiakirjaan lisatdan sana
"palvelustrategia" sivulle 3 seuraavasti: "Hyvinvointialueen omistajaohjauksen
periaatteiden 1ahtdkohtana on hyvinvointialuestrategia seka palvelustrategia”. Esittelijan
ehdottama lisdys hyvaksyttiin yksimielisesti. Ehdotus hyvaksyttiin.
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LIITE Omistajaohjauksen periaatteet ja ohjeet 2026
MUUTOKSILLA Omistajaohjauksen periaatteet ja ohjeet 2026
Liite 1 Pohjanmaan hyvinvointialueen merkittdvimmat omistukset
Liite 2 Pohjanmaan hyvinvointialueen omistajaohjauksen rakenne

Liite 3 Pohjanmaan hyvinvointialueen omistajaohjauksen prosessi
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Omistajaohjausjaoston kokoukset 2026

Omistajaohjausjaosto 02.12.2025 § 99
OVPH/6655/00.02.03/2025

Valmistelija

Jakobsson-Pada Linda
Lisatietoja: puhelinnumero: 040 649 2883, etunimi.sukunimi@ovph.fi

Hyvinvointialueen hallintosdanndn 148 §:n mukaan toimielin paattda kokoustensa ajan ja
paikan.

Kokous pidetdan myds, milloin puheenjohtaja katsoo kokouksen tarpeelliseksi tai
enemmistd toimielimen jasenista tekee puheenjohtajalle esityksen kokouksen pitdmisesta
iimoittamansa asian kasittelya varten. Talldin puheenjohtaja maaraa kokousajan.
Puheenjohtaja voi perustellusta syysta peruuttaa kokouksen.

Kokouskutsun antaa toimielimen puheenjohtaja tai hanen estyneena ollessaan
varapuheenjohtaja. Kokouskutsu laaditaan ruotsiksi ja suomeksi. Kokouskutsussa on
iimoitettava kokouksen aika ja paikka seka kasiteltdvat asiat. Esityslista laaditaan ruotsiksi
ja suomeksi. My0s liitteet laaditaan mahdollisuuksien mukaan ruotsiksi ja suomeksi.
Kokouskutsu, esityslista, liitteet ja oheismateriaali I1ahetetdan sdhkoisesti.

Kokouskutsu lahetetdan, mikali mahdollista, vahintdan nelja paivaa ennen kokousta.
Kokouskutsu lahetetdan jasenille ja muille, joilla on I&sn&olo-oikeus tai -velvollisuus,
toimielimen paattdmalla tavalla. Toimielin paattaa, miten esityslista lahetetdan
varajasenille.

Jaosto voi k3sitelld asian varsinaisessa kokouksessaan, jossa kokouksen osallistujat ovat
l&sna kokouspaikalla. Varsinaisessa kokouksessa voidaan kayttda sdhkoistd asianhallinta-
tai danestysjarjestelmaa.

Vaihtoehtoisesti kokous voidaan pitaa sahkdisessa toimintaymparistdéssa, johon
osallistutaan sahkdisen yhteyden avulla (sdhkéinen kokous). Sdhkdinen kokous voidaan
pitda siten, ettd kaikki osallistuvat kokoukseen sahkdisen yhteyden avulla tai siten, etta
vain osa lasnéolijoista osallistuu kokoukseen sahkodisen yhteyden avulla. Kaytettavan
tietojarjestelman tai videoneuvotteluyhteyden tulee mahdollistaa 1asna oleviksi todettujen
yhdenvertainen nako- ja daniyhteys. Vaatimuksen tayttaa se, ettd puheenvuoroa kayttava
kuuluu ja nékyy muille osallistujille videoyhteydelld sekd nimenhuudon ettd kayttdmiensa
puheenvuorojen aikana.

Ehdotus jaoston vuoden 2026 kokouspaivamaariksi on tehty yhdessa puheenjohtajan
kanssa.

Hallintojohtaja Jakobsson-Pada Linda
ehdottaa etta:

- omistajaohjausjaosto vahvistaa jaoston vuoden 2026 kokouspaivat seuraavasti:
Kokoukset pidetaan paasaantoisesti tiistaisin klo 14.00 seuraavina paivina:

3.2.2026 (viikko 6)
17.3.2026 (viikko 12)
19.5.2026 (viikko 21)
1.9.2026 (viikko 36)

13.10.2026 (viikko 42)
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1.12.2026 (viikko 49)
Tarvittaessa jaosto kutsutaan ylimaaraisiin kokouksiin.

- omistajaohjausjaosto paattaa, ettd kokoukset voidaan tarvittaessa pitaa siten, etta kaikki
tai osa lasnaolijoista osallistuu kokoukseen sahkdisen yhteyden valityksella.

Paatos:
Ehdotus hyvaksyttiin.

Jakelu
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Lausunto Mico Botnia Oyn tulevasta omistusrakenteesta

Omistajaohjausjaosto 02.12.2025 § 100
OVPH/6910/00.01.06/2025

Valmistelija

Jakobsson-Pada Linda
Lisatietoja: puhelinnumero: 040 649 2883, etunimi.sukunimi@ovph.fi

Ty6- ja elinkeinoministeri6 asetti 20.2.2024 tyéryhman valmistelemaan
hankintalainsdadannén muutoksia hallituksen hankintalakiin liittyvien
hallitusohjelmakirjausten mukaisesti. Tyéryhma on valmistellut luonnoksen hallituksen
esitykseksi julkisista hankinnoista ja kayttdoikeussopimuksista annetun lain seka vesi- ja
energiahuollon, liikenteen ja postipalvelujen alalla toimivien yksikéiden hankinnoista ja
kayttboikeussopimuksista annetun lain muuttamisesta.

Hallitusohjelman mukaisesti ehdotuksessa esitetdan sidosyksikdiden kaytdn rajoittamista
hankintojen toteuttamisessa asettamalla sidosyksikdn omistukselle yleisen edun huomioon
ottava vahimmaisomistusosuutta koskeva vaatimus (10 prosenttia).

Vaasan kaupunki on Mico Botnian omistajana pyytanyt alustavaa kannanottoa, joka
koskee omistajien ndkemyksia yhtidn tulevasta omistusrakenteesta, ja ettd omistajat
huomioivat kannanotossa omistajan palveluostojen laajuuden kyseisessa yhtidssa.
Hallintojohtaja on antanut 2.11.2025 valmistelun sisallén ja paatésehdotuksen alustavana
lausuntona Vaasan kaupungille, mutta omistajaohjausjaosto voi halutessaan tehda
lausuntoon muutoksia tai lisayksia.

Tulevissa omistajakeskusteluissa tulee ottaa huomioon omistajaohjauksen periaatteet,
jotka aluevaltuusto on hyvaksynyt 16.12.2022 § 123. Omistajachjauksen periaatteiden
mukaan omistamisessa ja suhteessa markkinoihin noudatetaan seuraavaa:

— Omistaminen ei ole itsetarkoitus, vaan silla pitaa olla toiminnalliset tai
liiketaloudelliset perusteet.

o Omistaminen on arvioitava nykyhetkeen ja tulevaisuuden
toimintaymparistédn perustuen. Arvioidaan, ovatko ne tekijat, joiden
seurauksena omistamiselle on aikanaan katsottu olevan tarvetta edelleen
voimassa vai voidaanko omistuksesta luopua.

o Omistamiseen liittyvaa harkintaa tehdaan yhtidkohtaisissa
omistajastrategioissa.

— Hyvinvointialueen kokonaisetu otetaan huomioon omistamiseen liittyvissa
paatoksissa.

o Hyvinvointialuetta ja sen omistuksia tarkastellaan kokonaisuutena, jossa
yksittaisen yhtién omistamiseen, omistuksesta luopumiseen tai
hyvinvointialueen toiminnon yhtidittdmiseen liittyvat paatokset eivat saa
johtaa hyvinvointialueen talouden tai toiminnan kannalta negatiiviseen
lopputulokseen.

— Yhtidmuotoista toimintatapaa hyédynnetdan, kun toiminta ja tuotettavat palvelut on
tarkoituksenmukaista ja taloudellista hoitaa erillisessa osakeyhtiéssa.

o Yhtidmuoto ei ole itsetarkoitus, vaan yksi mahdollisuus toiminnan
jarjestamiseen

— L&htokohtaisesti hyvinvointialue ei laajenna yhtidmuotoista toimintaansa
toimialoille, joilla on toimivat markkinat.

o Uusia yhti6itad voidaan perustaa myos avoimille markkinoille, mikali se
nahdaan tarkoituksenmukaiseksi tavaksi hyvinvointialueen toiminnan
kehittdmiselle tai toiminnasta luopumiselle mydhemmassa vaiheessa.
Hyvinvointialue ei kuitenkaan jaa markkinoilla toimivaan yhtiéon pysyvaksi
omistajaksi.
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o Hyvinvointialueen tarvitsemia tukipalveluita voidaan jarjestaa ns. in house
- yhtididen puitteissa huomioiden hankintalainsdadannon asettamat
rajoitukset.

— Yritystoimintaa tulee harjoittaa osana hyvinvointialueen kokonaisuutta siten, etta
turvataan tasapuoliset kilpailunedellytykset eli kilpailun neutraalisuus julkisen ja
yksityisen elinkeinotoiminnan valilla.

o Yritystoiminnan harjoittamisessa ja tavaroiden ja palveluiden
hinnoittelussa tulee huomioida hyvinvointialuelain, kilpailulain ja Euroopan
unionin kilpailusaantéjen rajoitukset.

— Hyvinvointialueen ja yhtididen valiset sopimukset sekd muut oikeustoimet tehdaan
markkinaehtoisesti.

o Hyvinvointialueen ja yhtididen valisiin sopimuksiin ei sisallyteta tukia, vaan
ne tehdaan markkinaehtoisesti mm. hinnoittelemalla palvelut niin, ettei
niissa ole kiellettya tukea. Vastaavasti yhtididen hyvinvointialueelle
maksamat korvaukset yms. maaritelldan niin, ettd ne ovat
markkinaehtoisia.

Mico Botnia on yksi niista yhtidista, jotka omistajaohjausjaosto on luokitellut merkittaviksi
yhtidiksi. Lisdaineiston taulukosta ilmenee, ettd Pohjanmaan hyvinvointialue omistaa nyt
19,41 % Mico Botnian osakkeista ja ettd hyvinvointialueen 770 572 euron ostot vuonna
2024 vastaavat 16,90 % yhtion liikevaihdosta, mika on varsin I&helld hyvinvointialueen
omistusosuutta. Mico Botnialta ostettavat palvelut koostuvat tulkkaus- ja
kdanndspalveluista. Taulukosta ilmenee liséksi, ettd Mico Botnialla on talla hetkella
omistajia, jotka eivat ole yhtién varsinaisia asiakkaita, silla niiden osuus ostopalvelusta on
l&helld 0 %.

Hallintojohtaja Jakobsson-Pada Linda
ehdottaa, ettd omistajaohjausjaosto antaa Vaasan kaupungille seuraavan lausunnon:

e Omistusosuuden ja asiakassuhteen tulee olla yhtenevaisia, ts. pyrkimyksena tulisi olla,
ettd yhtion tulevat omistajat omistavat yhtidon osakkeita suunnilleen samassa suhteessa
kuin yhtioltd ostetaan palveluja (keskimaarin tietylla ajanjaksolla).

e Omistajilla tulee myds olla yhtidssa todellista paatdsvaltaa, joka kuvastaa asiakas- ja
omistussuhdetta. Yhtididen osalta on hyva ottaa huomioon nykyinen oikeuskaytanté
(KHO 2250/2025 sekd MAO548/2025 ja 549/2025) pienemmissa omistusosuuksissa ja
ostoissa.

Lakimuutosesitysta ei ole viela kasitelty eduskunnassa, eika se ole niin ollen tullut
voimaan. Sen vuoksi omistajaohjausjaoston nakemyksia voidaan pitaa vain alustavina.

Paatos:
Ehdotus hyvaksyttiin.

Oheismateriaali

Mico Botnia, nuvarande agarstruktur - nykyinen omistuspohja
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Lausunto TeeSe Botnia Oyn tulevasta omistusrakenteesta

Omistajaohjausjaosto 02.12.2025 § 101
OVPH/6913/00.01.06/2025

Valmistelija

Jakobsson-Pada Linda
Lisatietoja: puhelinnumero: 040 649 2883, etunimi.sukunimi@ovph.fi

Ty6- ja elinkeinoministeri6 asetti 20.2.2024 tyéryhman valmistelemaan
hankintalainsdadannén muutoksia hallituksen hankintalakiin liittyvien
hallitusohjelmakirjausten mukaisesti. Tyéryhma on valmistellut luonnoksen hallituksen
esitykseksi julkisista hankinnoista ja kayttdoikeussopimuksista annetun lain seka vesi- ja
energiahuollon, liikenteen ja postipalvelujen alalla toimivien yksikéiden hankinnoista ja
kayttboikeussopimuksista annetun lain muuttamisesta.

Hallitusohjelman mukaisesti ehdotuksessa esitetdan sidosyksikdiden kaytdn rajoittamista
hankintojen toteuttamisessa asettamalla sidosyksikdn omistukselle yleisen edun huomioon
ottava vahimmaisomistusosuutta koskeva vaatimus (10 prosenttia).

Vaasan kaupunki on TeeSe Botnian omistajana pyytanyt alustavaa kannanottoa, joka
koskee omistajien ndkemyksia yhtidn tulevasta omistusrakenteesta, ja ettd omistajat
huomioivat kannanotossa omistajan palveluostojen laajuuden kyseisessa yhtidssa.
Hallintojohtaja on antanut 2.11.2025 valmistelun sisallén ja paatésehdotuksen alustavana
lausuntona Vaasan kaupungille, mutta omistajaohjausjaosto voi halutessaan tehda
lausuntoon muutoksia tai lisayksia.

Tulevissa omistajakeskusteluissa tulee ottaa huomioon omistajaohjauksen periaatteet,
jotka aluevaltuusto on hyvaksynyt 16.12.2022 § 123. Omistajachjauksen periaatteiden
mukaan omistamisessa ja suhteessa markkinoihin noudatetaan seuraavaa:

— Omistaminen ei ole itsetarkoitus, vaan silla pitaa olla toiminnalliset tai
liiketaloudelliset perusteet.

o Omistaminen on arvioitava nykyhetkeen ja tulevaisuuden
toimintaymparistédn perustuen. Arvioidaan, ovatko ne tekijat, joiden
seurauksena omistamiselle on aikanaan katsottu olevan tarvetta edelleen
voimassa vai voidaanko omistuksesta luopua.

o Omistamiseen liittyvaa harkintaa tehdaan yhtidkohtaisissa
omistajastrategioissa.

— Hyvinvointialueen kokonaisetu otetaan huomioon omistamiseen liittyvissa
paatoksissa.

o Hyvinvointialuetta ja sen omistuksia tarkastellaan kokonaisuutena, jossa
yksittaisen yhtién omistamiseen, omistuksesta luopumiseen tai
hyvinvointialueen toiminnon yhtidittdmiseen liittyvat paatokset eivat saa
johtaa hyvinvointialueen talouden tai toiminnan kannalta negatiiviseen
lopputulokseen.

— Yhtidmuotoista toimintatapaa hyédynnetdan, kun toiminta ja tuotettavat palvelut on
tarkoituksenmukaista ja taloudellista hoitaa erillisessa osakeyhtiéssa.

o Yhtidmuoto ei ole itsetarkoitus, vaan yksi mahdollisuus toiminnan
jarjestamiseen

— L&htokohtaisesti hyvinvointialue ei laajenna yhtidmuotoista toimintaansa
toimialoille, joilla on toimivat markkinat.

o Uusia yhti6itad voidaan perustaa myos avoimille markkinoille, mikali se
nahdaan tarkoituksenmukaiseksi tavaksi hyvinvointialueen toiminnan
kehittdmiselle tai toiminnasta luopumiselle mydhemmassa vaiheessa.
Hyvinvointialue ei kuitenkaan jaa markkinoilla toimivaan yhtiéon pysyvaksi
omistajaksi.
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o Hyvinvointialueen tarvitsemia tukipalveluita voidaan jarjestaa ns. in house
- yhtididen puitteissa huomioiden hankintalainsdadannon asettamat
rajoitukset.

— Yritystoimintaa tulee harjoittaa osana hyvinvointialueen kokonaisuutta siten, etta
turvataan tasapuoliset kilpailunedellytykset eli kilpailun neutraalisuus julkisen ja
yksityisen elinkeinotoiminnan valilla.

o Yritystoiminnan harjoittamisessa ja tavaroiden ja palveluiden
hinnoittelussa tulee huomioida hyvinvointialuelain, kilpailulain ja Euroopan
unionin kilpailusaantéjen rajoitukset.

— Hyvinvointialueen ja yhtididen valiset sopimukset sekd muut oikeustoimet tehdaan
markkinaehtoisesti.

o Hyvinvointialueen ja yhtididen valisiin sopimuksiin ei siséllyteta tukia, vaan
ne tehdaan markkinaehtoisesti mm. hinnoittelemalla palvelut niin, ettei
niissa ole kiellettya tukea. Vastaavasti yhtididen hyvinvointialueelle
maksamat korvaukset yms. maaritelldan niin, ettd ne ovat
markkinaehtoisia.

TeeSe Botnia on yksi niista yhtidista, jotka omistajaohjausjaosto on luokitellut merkittaviksi
yhtidiksi. Lisdaineiston taulukosta ilmenee, ettd Pohjanmaan hyvinvointialue omistaa nyt
6,85 % TeeSe Botnian osakkeista ja etta hyvinvointialueen yli 22 M€:n ostot vuonna 2024
vastaavat 48,23 % yhtion liikevaihdosta. Taulukosta ilmenee lisaksi, ettd Pohjanmaan
hyvinvointialue on nykyaan TeeSe Botnian toiseksi suurin asiakas Vaasan kaupungin
jalkeen.

TeeSe Botnia siséaltyy selvitykseen, jota hyvinvointialue tekee ruoka- ja siivouspalvelujen
kokonaisuudesta. Nykytilanteessa naita palveluja tarjoaa kolme yhtiéta. Niista kaksi tarjoaa
myds kuljetuspalveluja. Arvioinnissa tulee keskustella siitd, onko tulevaisuudessa
tarkoituksenmukaista, ettd Pohjanmaalla on kolme hyvin samankaltaista yhtiota.

Aluehallitus paatti kevaalla 2025, ettd hyvinvointialue jatkaa siivous- ja ruokahuollon
palveluiden ostamista kolmen nykyisen in-house-yhtién kautta ja etsii samalla yhteisty0ssa
yhtididen kanssa vastaavan saastopotentiaalin, joka kilpailuttamisella oli arvioitu
mahdolliseksi. Hankkeen ohjausryhma raportoi omistajaohjausjaostolle nelja kertaa
vuodessa. Prosessi kestaa 30.7.2026 saakka, minka jalkeen aluehallitus kasittelee arvion
toteutuneista saastodista. Omistusrakenteen muutoksista paattdminen hyvinvointialueen
osalta on erittain haasteellista taman prosessin aikana.

Hallintojohtaja Jakobsson-Pada Linda
ehdottaa, ettd omistajaohjausjaosto antaa Vaasan kaupungille seuraavan lausunnon:

e Omistusosuuden ja asiakassuhteen tulee olla yhtenevaisia, ts. pyrkimyksena tulisi olla,
ettd yhtion tulevat omistajat omistavat yhtidon osakkeita suunnilleen samassa suhteessa
kuin yhtioltd ostetaan palveluja (keskimaarin tietylla ajanjaksolla).

e Omistajilla tulee myds olla yhtidssa todellista paatdsvaltaa, joka kuvastaa asiakas- ja
omistussuhdetta. Yhtididen osalta on hyva ottaa huomioon nykyinen oikeuskaytanté

(KHO 2250/2025 sekd MAO548/2025 ja 549/2025) pienemmissa omistusosuuksissa ja
ostoissa.

Lakimuutosesitysta ei ole viela kasitelty eduskunnassa, eika se ole niin ollen tullut
voimaan. Sen vuoksi omistajaohjausjaoston nakemyksia voidaan pitaa vain alustavina.

Paatos:

Todettiin, etté valmistelutekstissa oli kirjoitettu virheellinen luku, 6,85 % hyvinvointialueen
omistusosuudeksi. Todettiin taman lisaksi, etta lisdaineistossa on oikea luku, 26,85 %.
Ehdotus hyvaksyttiin.
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Jakelu

Oheismateriaali

TeeSe Botnia, nuvarande agarstruktur - nykyinen omistuspohja
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Lausunto TT Botnia Oyn tulevasta omistusrakenteesta

Omistajaohjausjaosto 02.12.2025 § 102
OVPH/6914/00.01.06/2025

Valmistelija

Jakobsson-Pada Linda
Lisatietoja: puhelinnumero: 040 649 2883, etunimi.sukunimi@ovph.fi

Ty6- ja elinkeinoministeri6 asetti 20.2.2024 tyéryhman valmistelemaan
hankintalainsdadannén muutoksia hallituksen hankintalakiin liittyvien
hallitusohjelmakirjausten mukaisesti. Tyéryhma on valmistellut luonnoksen hallituksen
esitykseksi julkisista hankinnoista ja kayttdoikeussopimuksista annetun lain seka vesi- ja
energiahuollon, liikenteen ja postipalvelujen alalla toimivien yksikéiden hankinnoista ja
kayttboikeussopimuksista annetun lain muuttamisesta.

Hallitusohjelman mukaisesti ehdotuksessa esitetdan sidosyksikdiden kaytdn rajoittamista
hankintojen toteuttamisessa asettamalla sidosyksikdn omistukselle yleisen edun huomioon
ottava vahimmaisomistusosuutta koskeva vaatimus (10 prosenttia).

Vaasan kaupunki on TT Botnian omistajana pyytanyt alustavaa kannanottoa, joka koskee
omistajien ndkemyksia yhtién tulevasta omistusrakenteesta, ja ettd omistajat huomioivat
kannanotossa omistajan palveluostojen laajuuden kyseisessa yhtidssa. Hallintojohtaja on
antanut 2.11.2025 valmistelun sisallén ja paatdésehdotuksen alustavana lausuntona
Vaasan kaupungille, mutta omistajaohjausjaosto voi halutessaan tehda lausuntoon
muutoksia tai lisdyksia.

Tulevissa omistajakeskusteluissa tulee ottaa huomioon omistajaohjauksen periaatteet,
jotka aluevaltuusto on hyvaksynyt 16.12.2022 § 123. Omistajachjauksen periaatteiden
mukaan omistamisessa ja suhteessa markkinoihin noudatetaan seuraavaa:

— Omistaminen ei ole itsetarkoitus, vaan silla pitaa olla toiminnalliset tai
liiketaloudelliset perusteet.

o Omistaminen on arvioitava nykyhetkeen ja tulevaisuuden
toimintaymparistédn perustuen. Arvioidaan, ovatko ne tekijat, joiden
seurauksena omistamiselle on aikanaan katsottu olevan tarvetta edelleen
voimassa vai voidaanko omistuksesta luopua.

o Omistamiseen liittyvaa harkintaa tehdaan yhtidkohtaisissa
omistajastrategioissa.

— Hyvinvointialueen kokonaisetu otetaan huomioon omistamiseen liittyvissa
paatoksissa.

o Hyvinvointialuetta ja sen omistuksia tarkastellaan kokonaisuutena, jossa
yksittaisen yhtién omistamiseen, omistuksesta luopumiseen tai
hyvinvointialueen toiminnon yhtidittdmiseen liittyvat paatokset eivat saa
johtaa hyvinvointialueen talouden tai toiminnan kannalta negatiiviseen
lopputulokseen.

— Yhtidmuotoista toimintatapaa hyédynnetdan, kun toiminta ja tuotettavat palvelut on
tarkoituksenmukaista ja taloudellista hoitaa erillisessa osakeyhtiéssa.

o Yhtidmuoto ei ole itsetarkoitus, vaan yksi mahdollisuus toiminnan
jarjestamiseen

— L&htokohtaisesti hyvinvointialue ei laajenna yhtidmuotoista toimintaansa
toimialoille, joilla on toimivat markkinat.

o Uusia yhti6itad voidaan perustaa myos avoimille markkinoille, mikali se
nahdaan tarkoituksenmukaiseksi tavaksi hyvinvointialueen toiminnan
kehittdmiselle tai toiminnasta luopumiselle mydhemmassa vaiheessa.
Hyvinvointialue ei kuitenkaan jaa markkinoilla toimivaan yhtiéon pysyvaksi
omistajaksi.
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o Hyvinvointialueen tarvitsemia tukipalveluita voidaan jarjestaa ns. in house
- yhtididen puitteissa huomioiden hankintalainsdadannon asettamat
rajoitukset.

— Yritystoimintaa tulee harjoittaa osana hyvinvointialueen kokonaisuutta siten, etta
turvataan tasapuoliset kilpailunedellytykset eli kilpailun neutraalisuus julkisen ja
yksityisen elinkeinotoiminnan valilla.

o Yritystoiminnan harjoittamisessa ja tavaroiden ja palveluiden
hinnoittelussa tulee huomioida hyvinvointialuelain, kilpailulain ja Euroopan
unionin kilpailusaantéjen rajoitukset.

— Hyvinvointialueen ja yhtididen valiset sopimukset sekd muut oikeustoimet tehdaan
markkinaehtoisesti.

o Hyvinvointialueen ja yhtididen valisiin sopimuksiin ei siséllyteta tukia, vaan
ne tehdaan markkinaehtoisesti mm. hinnoittelemalla palvelut niin, ettei
niissa ole kiellettya tukea. Vastaavasti yhtididen hyvinvointialueelle
maksamat korvaukset yms. maaritelldan niin, ettd ne ovat
markkinaehtoisia.

TT Botnia on yksi niista yhtidista, jotka omistajaohjausjaosto on luokitellut merkittaviksi
yhtidiksi. Lisdaineiston taulukosta ilmenee, ettd Pohjanmaan hyvinvointialue omistaa nyt
7,86 % TT Botnian osakkeista ja ettad hyvinvointialueen yli 6 M€:n ostot vuonna 2024
vastaavat 48,23 % yhtion liikevaihdosta. Taulukosta ilmenee lisaksi, ettd Pohjanmaan
hyvinvointialue on nykyaan TT Botnian suurin asiakas.

TT Botnian omistukselle on kaksi mahdollista skenaariota: joko hyvinvointialue ostaa lisaa
yhtion osakkeita vuonna 2026 siten, ettd varmistetaan yli 10 %:n omistusosuus, tai
vaihtoehtoisesti tyterveyshuollon palvelut voidaan kilpailuttaa kokonaisuudessaan, koska
vastaavia palveluja voidaan ostaa markkinoilta. Koko henkildstén tyéterveyshuolto
ostetaan yhtiolta, osittain alihankkijoiden kautta. Hyvinvointialue on tdhan mennessa
arvioinut, ettd TT Botnian tuottamat palvelut ovat kustannustehokkaita, ja
hyvinvointialueelle on erittdin tarkeaa, etta palveluja voidaan tarjota tasavertaisesti seka
ruotsiksi ettd suomeksi. Hyvinvointialue on ilmoittanut aikaisemmin, ettd osakeomistuksen
kasvattamiseen on kiinnostusta, mutta asiasta on viela tehtava erillinen paatos.
Aluehallitus on taho, joka viime kaddessa paattaa osakkeiden ostosta ja myynnista.

Hallintojohtaja Jakobsson-Pada Linda
ehdottaa, ettd omistajaohjausjaosto antaa Vaasan kaupungille seuraavan lausunnon:

e Omistusosuuden ja asiakassuhteen tulee olla yhtenevaisia, ts. pyrkimyksena tulisi olla,
ettd yhtion tulevat omistajat omistavat yhtidon osakkeita suunnilleen samassa suhteessa
kuin yhtioltd ostetaan palveluja (keskimaarin tietylla ajanjaksolla).

e Omistajilla tulee myds olla yhtidssa todellista paatdsvaltaa, joka kuvastaa asiakas- ja
omistussuhdetta. Yhtididen osalta on hyva ottaa huomioon nykyinen oikeuskaytanté

(KHO 2250/2025 sekd MAO548/2025 ja 549/2025) pienemmissa omistusosuuksissa ja
ostoissa.

Lakimuutosesitysta ei ole viela kasitelty eduskunnassa, eika se ole niin ollen tullut
voimaan. Sen vuoksi omistajaohjausjaoston nakemyksia voidaan pitaa vain alustavina.

Paatos:
Ehdotus hyvaksyttiin.
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Muut mahdolliset asiat
Omistajaohjausjaosto 02.12.2025 § 103

Valmistelija
Lisatietoja: puhelinnumero: 06 218 1111 (vaihde), etunimi.sukunimi@ovph.fi

Pohjanmaan hyvinvointialueen hallintosdanndn 160 §:n mukaan asiat paatetaan
kokouksissa viranhaltijan esittelysta. Hallintosddnndn 159 §:n mukaan toimielin voi
esittelijan tai jAsenen ehdotuksesta, jota on kannatettu, ottaa enemmistépaatdksella
kasiteltdvaksi asian, jota ei ole mainittu kokouskutsussa.

Pykalan kohdalla voidaan esimerkiksi jakaa tietoa, ilmoittaa asioista, tehda aloitteita ja
esittda kysymyksia

Paatos:
Hallintojohtaja antoi tilannekatsauksen Kristinamedin osakkeisiin liittyvan asian kasittelyn
osalta. Asia kasitellddn omistajaohjausjaoston seuraavassa kokouksessa 3.2.2026.

Jakelu
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Kokouksen paattaminen
Omistajaohjausjaosto 02.12.2025 § 104

Kokouksen paattaminen.

Paatos:
Puheenjohtaja paatti kokouksen klo 15:41.
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Muutoksenhakuohje koskee pykalia: § 85, § 86, § 87,§ 88, 8§89, §90,§91,§ 92, §
93, § 94, § 95, § 96, § 97, § 98, § 99, § 100, § 101, § 102, § 103, § 104

Muutoksenhakukielto

Edelld mainituista paatdksista ei saa tehda lain hyvinvointialueesta 141 § mukaan
oikaisuvaatimusta eika aluevalitusta, koska paatds koskee vain valmistelua tai
taytantdéonpanoa.



