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Aluevaltuusto on hyvaksynyt 1.12.2025/75 § Pohjanmaan hyvinvointialueen
palvelustrategian vuosille 2026-2029. Osana palvelustrategiaa on hyvinvointialueen
monituottajamalli.

Hyvinvointialue vastaa lakisaateisten sosiaali- ja terveyspalvelujen jarjestamisesta
alueellaan ja siita, ettd asukkailla on yhdenvertainen paasy palveluihin. Hyvinvointialue voi
tuottaa palvelut itse tai hankkia niitd yksityisiltd palveluntuottajilta, mutta silld on myds
oltava riittdvd oma palvelutuotanto. Tdman lisaksi on terveydenhuollossa tietty
valinnanvapaus. Monituottajuusmalli kuvaa, miten hyvinvointialue haluaa kehittaa
yhteistydn muiden palveluntuottajien ja yhteistydtahojen kanssa seka sosiaali- ja terveys-
etta tukipalveluiden osalta.

Monituottajamallin kehittdminen on aloitettu vuoden 2024 aikana yhteistydssa NHG:n
kanssa tehdyn selvitysty0 pohjalta. Selvitysty6lla kartoitettiin ostopalvelujen johtamisen
keskeiset haasteet, niiden pohjalta laaditut johtami9sen periaatteet ja johtamismalli.

Hyvaksytyn monituottajuusmallin kokonaisvaltaiset tavoitteet ovat:

- hyddynnetdan hyvinvointialueen, yritysten, yhdistysten ja jarjestdjen vahvuuksia

- varmistetaan alueen elinvoimaisuus

- mahdollistetaan asiakkaan valinnanvapaus hyvinvointialueen maarittdmissa palveluissa

- varmistetaan palvelujen jarjestdmis- ja tuottamisratkaisujen kustannustehokkuus
hyddyntadmalla eri tuotantotapoja

- varmistetaan palveluntuottajien mahdollisimman laaja osallistuminen hankintoihin
(kilpailua laatuun ja hintaan)

- kehitetdan palveluja innovatiivisesti ja asiakaslahtdisesti palveluntuottajien kanssa
(pilotit ja kokeilut)

Valtuuston hyvaksymat tavoitteet ostopalvelujen johtamisen osalta ovat:

- ostopalvelujen kayttd on suunnitelmallista ja perustuu hyvinvointialueen strategiaan ja
visioon. Ostopalvelujen kayton jarjestajatason suunnittelua toteutetaan selvalla
vastuunjaolla.

- ostopalvelujen kdytdn kehitystd seurataan ja johdetaan kuukausitasolla oman tuotannon
rinnalla. Ostopalvelujen kayttda ohjataan ennakoivasti ja maaratietoisesti

- hankintoja suunnitellaan strategisesti ja ne toteuttavat palvelujen jarjestamisen
tahtotilaa tavoitteellisesti

Liitteessa on kuvattu toimintavuoden 2025 aikana monituottajuusmallin kehittdmiseksi
tehdyt toimenpiteet. Tuotantotapa-analyysien kayttdonottamiseksi on jarjestetty koulutus,
tehty yhteisty6tda mm. Varsinais-Suomen hyvinvointialueen kanssa (hyddynnetaan siella
saatuja kokemuksia ja menetelmia vertailtavuuden vuoksi), priorisoitu alustavasti palvelut,
joista tehdaan tuotantotapa-analyysi. Tavoitteena on saatujen kokemusten perusteella
laatia kasikirja ja toimintamalli toimintatapa-analyysien tekemiseksi. Toimialojen eri
palveluista on jarjestetty tiedotustilaisuuksia ja markkinavuoropuheluja palveluntuottajille.
Lisaksi on jarjestetty tapaamisia suurimpien (asiakaspalveluostot) palveluntuottajien
kanssa.
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ehdottaa, etta aluehallitus merkitsee tiedoksi liitteena olevan selvityksen ja ohjeistaa miten
monituottajan mallia on edelleen kehitettava.
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