
 
 
 
 

Yhtiöiden toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet vuodeksi 2026 
  
Omistajaohjausjaosto 03.02.2026 § 7 
ÖVPH/530/00.02.03/2026     

Valmistelija Jakobsson-Pada Linda 
Lisätietoja: puhelinnumero: 040 649 2883, etunimi.sukunimi@ovph.fi 

Omistajaohjausjaoston tehtävänä on hyvinvointialueen hallintosäännön 23 §:n mukaan 
päättää vuosittain tytär- ja osakkuusyhteisöille annettavien toiminnallisten ja taloudellisten 
tavoitteiden asettamisesta sekä antaa tarvittavat suunnitteluohjeet/toiveet tavoiteasetantaa 
varten. 

Toimintavuonna 2026 hyvinvointialue jatkaa syksyllä 2024 ja 2025 määrittelemiensä 
säästötoimenpiteiden toteuttamista. Vuodelle 2026 ehdotetaan sen vuoksi seuraavia 
tavoitteita: 

Pohjanmaan hyvinvointialue omistaa ainoastaan yhden tytäryhtiön, kiinteistöyhtiö Eilan. 
Sille ei ole tässä vaiheessa syytä määrittää erityisiä toiminnallisia tai taloudellisia tavoitteita 
vuodeksi 2026. 

Merkittäviksi luokiteltujen yhtiöiden osalta ehdotetaan omistajaohjausjaoston asettavan 
vuoden 2026 tavoitteiksi seuraavan: 

- Toimintaa hoidetaan taloudellisesti kestävin perustein, palvelutuotanto on laadukasta ja 
kustannustehokasta ja kestää vertailun vastaavien palveluiden hintoihin markkinoilla. 

- Yhtiöt toteuttavat säästövaatimukset, jotka Pohjanmaan hyvinvointialue on asettanut 
vuodelle 2026 omistajaohjausjaoston päätösten 12.6.2024 § 48 ja 26.8.2025 § 68 sekä 
hallituksen päätöksen 15.9.2025 § 162 kautta. 

- Siltä osin kuin yhtiöt tuottavat palveluja hyvinvointialueelle, ne osallistuvat aktiivisesti 
hyvinvointialueen toiminta- ja palveluverkoston uudelleenjärjestelyyn yhtiön 
asiantuntemuksella ja uusiin ratkaisuihin joustavasti suhtautuen. 

- Kukin yhtiö toteuttaa vuoropuhelussa hyvinvointialueen kanssa sopimuskokonaisuuksien 
läpikäynnin, jossa pyritään yhteistyössä uusiin teknisiin ratkaisuihin sekä 
kustannustehokkaampiin ratkaisuihin ja malleihin. 

- Omistajaohjausjaosto korostaa olevan tärkeää, että yhtiöt käyvät riittävästi vuoropuhelua 
hyvinvointialueen kanssa jaoston nimeämien yhteyshenkilöiden välityksellä. 

- Yhtiöt toimittavat neljännesvuosittain raportin yhtiön toiminnasta ja talousarvion 2026 
toteutumisesta. Raportissa on tuotava esiin ne mahdolliset riskit, joita yhtiö toiminnassaan 
näkee, sekä toiminnan kehittämistavoitteet, jotta hyvinvointialueelle voidaan tuottaa 
jatkossakin palveluita kustannustehokkaasti. Raportointi sisältää myös seuraavien 
tunnuslukujen seurannan:  

Kannattavuus: liikevoitto -% 
Maksuvalmius: Quick Ratio 
Vakavaraisuus: omavaraisuusaste (%)   
Henkilöstövahvuus: (henkilötyövuosien) lukumäärä ja muutos 31.12.2025 verrattuna (%) 
  
Hyvinvointialueen prosenttiosuus kokonaisliikevaihdosta 

- Yhtiöt toimittavat neljännesvuosittain raportit vuoden 2026 säästövaatimusten 
toteutumisesta. 

- Alihankkijoita käyttävät yhtiöt kehittävät edelleen vuoden 2026 aikana raportointia siitä, 
miten sopimuksen mukaista läpilaskutusta seurataan ja miten mahdollisia 
hinnankorotuksia seurataan ja valvotaan siten, että ne eivät rasita loppukäyttäjää, ts. 
hyvinvointialuetta. Hankkeiden ja yksittäisten toimeksiantojen osalta omistajaohjausjaosto 



 
 
 
 

pyytää alkuperäisen talousarvion tarkempaa ja aktiivisempaa seurantaa ja raportointia 
asianomaisen yhtiön yhteyshenkilölle hyvinvointialueella. 

 

Valtuusto hyväksyi 10.6.2024 § 36 Länsi-Suomen yhteistyöalueen yhteistyösopimuksen, 
jonka sopimusosapuolina ovat Varsinais-Suomen hyvinvointialue, Satakunnan 
hyvinvointialue ja Pohjanmaan hyvinvointialue. Sopimuksen liitteissä on mukana yhteinen 
omistajaohjaus siltä osin kuin on yhtiöitä, joissa kaikki kolme aluetta ovat omistajina. Näille 
yhtiöille voidaan asettaa yhteisiä toiminnallisia tavoitteita, jotka voivat poiketa jaoston 
muille yhtiöille asettamista tavoitteista. Tällaisia yhteisiä tavoitteita ei ole vielä määritelty, 
mutta mikäli niitä asetetaan, niistä tiedotetaan jaostolle tulevissa kokouksissa. 

 

Hallintojohtaja Jakobsson-Pada Linda 
ehdottaa, että omistajaohjausjaosto vahvistaa merkittäviksi luokiteltujen yhtiöiden 
toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet edellä olevan valmistelun mukaisesti. 

Siltä osin kuin Länsi-Suomen yhteistyöalueen yhtiöille asetetaan yhteisiä tavoitteita, jaosto 
saa niistä tiedon ja hyväksyy ne erikseen toimintavuoden aikana. 

Päätös: 
Ehdotus hyväksyttiin. 

 
Liitteet   

  

 
 

Jakelu  
  

 
 


