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Pohjanmaan hyvinvointialueen toimintaympäristöanalyysi on laadittu johtoryhmätyönä 
vuoden 2025 katsaukseen pohjautuen. Toimintaympäristöanalyysi on jaettu ulkoiseen 
toimintaympäristöanalyysiin ja sisäiseen toimintaympäristöanalyysiin, joista ulkoinen 
toimintaympäristöanalyysi toteutettiin PESTEL- työkalulla analysoiden toimintaympäristöä 
poliittisesta, ekonomisesta, sosiaalisesta, taloudellisesta, ekologisesta ja lainsäädöllisestä 
näkökulmasta. Sisäistä toimintaympäristöä analysoitiin viidestä eri kokonaisuudesta käsin, 
1) organisaatio- ja palvelurakenteen, 2) henkilöstön, osaamisen ja hyvinvoinnin, 3) 
toimintamallien ja prosessien,4)  johtamisen ja päätöksenteon, sekä 5) taloudellisten 
resurssien ja ohjauksen näkökulmista. 

Hyvinvointialuejohtaja Kinnunen Marina 
ehdottaa, että ehdottaa, että hallitus esittää valtuustolle, että tämä hyväksyy Pohjanmaan 
hyvinvointialueen toimintaympäristöanalyysin päivittämisen. 

Päätös: 
Ehdotus hyväksyttiin. 
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Hallitus 
ehdottaa, että valtuusto hyväksyy Pohjanmaan 
hyvinvointialueen toimintaympäristöanalyysin päivittämisen. 

Päätös: 
  

 
Liitteet   

Liite 1 Omvärldsanalys - 2026 - Toimintaympäristöanalyysi 
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