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Vara vardeloften till vara anstallda

Genom att vara
delaktig kan du
paverka och utveckla

Vi tar hansyn till din
livssituation
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Hos oss kan du
bade utvecklas i
din karriar och

forska och utbilda
dig

Vi agerar pa ett
coachande och

jamlikt satt

Vi erbjuder
personalféormaner som
stoder vdlbefinnandet

Vi arbetarien
trygg miljo

Vi uppskattar ditt
grundlaggande arbete
i vardagen — vi litar pa

dig
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Arvolupauksemme tyontekijoillemme

Osallistumalla voit
vaikuttaa ja kehittaa

Otamme huomioon
elamantilanteesi

A

Meilla voit
kehittya
urallasi, seka
tutkia ja
kouluttautua

Toimimme
valmentavasti ja
vhdenvertaisesti

Tarjoamme
hyvinvointia
tukevat
henkilostéedut
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Teemme tyota
turvallisessa
ymparistossa

Arvostamme arjen
perustyotasi —
luotamme sinuun



VARA MAL

VARA VARDELOFTEN

PROCESSER

RESURSER OCH
KOMPETENS

Sakerheten och
kvaliteten ar av

Attraktiv och palitlig toppklass

arbetsgivare

Genom att vara delaktig Hos oss kan du bade
kan du paverka och utvecklas i din karriar
utveckla och forska och utbilda

dig

Vi tar hansyn till din
livssituation @

: Personalplanering
delaktighet Process for ett enligt behovet @

malorienterat ledarskap

Process for

Kommunikations- Introduktions- och
kompetens coachningskompetens

ﬁh“ -
Coachande ledning

Ett respektfullt och genom information
jamlikt tillvagagangssatt

Resurserna
anvands
verkningsfullt

Vi agerar pa ett
coachande och
jamlikt satt

Skapa kompetens-
och karriarvagar

Kunnande om arbetets
produktivitet och
effektivitet

En ansvarsfull,
valmaende och
aktiv personal,
personal-
representation
och arbetsgivare

Vision

Finlands basta
valfardsteam

Vi erbjuder

motiverande Vi uppskattar ditt
personalformaner grundlaggande arbete i
som stoder vardagen — vi litar pa dig

valbefinnandet

Vi arbetar i en trygg miljo

Processen for fortbildning Q

och vidareutbildning

@0
090
Dra nytta av digitalisering

och artificiell intelligens

Etablering av en
sakerhetskultur

Balanserad
arbetsbelastning



TAVOITTEEMME

PROSESSIT ARVOLUPAUKSEMME

RESURSSIT JA
OSAAMINEN

Turvallisuus ja
laatu
huippuluokkaa

Houkutteleva ja

luotettava
tydnantaja

Osallistumalla voit
vaikuttaa ja kehittaa

Meilla voit kehittya
urallasi, seka tutkia ja

kouluttautua

@

Otamme huomioon
elamantilanteesi

Osallistumisen

; Tarveldhtoinen
prosessi

Tavoitteellisen henkildstosuunnittelu

johtamisen
prosessi

o _ Perehdytys- ja
Viestintaosaaminen valmentamisosaaminen

on J__.i_l,

Valmentava tiedolla
johtaminen

Kunnioittava ja
yhdenvertainen
toimintatapa

Vastuunkantava,
hyvinvoiva,
aktiivinen
henkilosto

Resurssit

kaytetaan
vaikuttavasti

Tarjoamme
kannustavat/hyvinv
ointia tukevat
henkilostbedut

Toimimme Teemme tyota
valmentavasti ja turvallisessa
yhdenvertaisesti ymparistossa
Osaamis- ja

urapolkujen

rakentaminen .
Jatko- ja

taydennyskoulutusprosessi

Tyon tuottavuus- ja
vaikuttavuusosaaminen

@0

090

Digitalisaation ja tekoalyn
hyddyntaminen

Visio

Suomen paras
hyvinvointijoukkue

Arvostamme arjen
perusty6tasi — luotamme
sinuun

Turvallisuuskulttuurin

i E vakiinnuttaminen

Tyokuormituksen
tasapaino
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Mal

Attraktiv och
palitlig
arbetsgivare

Séakerheten och
kvaliteten ar av
toppklass

Resurserna
anvands
verkningsfullt

En ansvarsfull,
valmaende och
aktiv personal

Personalens rekommendationsindex (eNPS)
NNS

Personalomsattning

Tillsattningsgrad i lediga uppgifter
Skolningsdag/person

Arbetssakerhetsanmalningar och olycksfall i arbetet
HaiPro, SPro
Ibruktagande av matare for sakerhetskulturen

Effektivitetsmatare (utvecklas som bast)
Procentandel som anvands for Iéner

Sjukfranvaron

Innovations- och forskningskvantiteten
Forfragan om vélbefinnandet i arbetet
Diskussioner om tidigt stod

Skapa strukturer for kompetensutveckling och karriarutveckling:
introduktionsprogram, plan fér kompetensutveckling, modell for
utvecklingssamtal, avslutande diskussioner, mentorsprogram

Starka ett coachande och effektfullt ledarskap pa alla narchefsnivaer
Utveckla beloningssystemet och gora det dynamiskt — Uppmarksamma
framsteg i vardagen som en del av de nuvarande verksamhetsmodellerna.

Utveckla riskkartlaggningar och sl fast och félja upp atgarder i anslutning till
detta.

Arbetarskyddets verksamhetsprogram

Oka den grundlaggande yrkeskompetensen med hjalp av metoder for
kompetensutveckling

Skapa en modell for att utvardera produktiviteten och effektfullheten i
arsverken.

Standardisera dokumentationspraxisen, informationsproduktionen och
rapporteringen.

Utveckla en proaktiv personal- och resursplanering.

Uppdatera personaldimensioneringar och arbetsbeskrivningar.
Verksamhets- och gemenskapsorienterad arbetsskiftsplanering som beaktar
arbetstidsergonomin.

Utveckla ett coachande och effektfullt ledarskap och verktyg for verksamheten.
Utveckla ledningen av arbetsformagan

Utveckla forsknings-, utvecklings-, utbildnings-, innovations- och
kompetensverksamheten (FUUIK).

Oka personalens mojligheter att paverka samt stiarka kunnandet om
effektfullheten.

Skapa en 6ppen och fortrolig diskussionskultur.
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Tavoitteet Mittarit Toimenpiteet

Houkutteleva ja
luotettava
tydnantaja

Turvallisuus ja
laatu
huippuluokkaa

Resurssit
kaytetaan
vaikuttavasti

Vastuunkantava,
hyvinvoiva,
aktiivinen
henkilosto

Henkildston suositteluindeksi (eNPS)
NNS

Henkildston lahtdvaihtuvuus
Avointen tehtavien tayttdaste
Koulutuspaivat /hl6

Ty6turvallisuusilmoitukset ja tyGtapaturmat
Haipro, Spro
Turvallisuuskulttuurimittarin kayttdonotto

Vaikuttavuusmittarit (kehitystyon alla)
Palkkoihin kaytettava % osuus

Sairauspoissaolot
Innovaatio- ja tutkimusmaara
Tyobhyvinvointikysely
Varhaisen tuen keskustelut

Osaamisen kehittdmisen ja urakehityksen rakenteiden luominen: perehdytysohjelma,
osaamisen kehittamisen suunnitelma, kehityskeskustelumalli, lahtohaastattelut,
mentoriohjelma

Vahvistetaan valmentavaa ja vaikuttavaa johtamista kaikilla esihenkilétasoilla
Palkitsemisen kehittdminen ja monipuolistaminen - Arjen onnistumisten huomiointi osana
nykyisia toimintamalleja

Riskikartoitusten kehittaminen ja siihen liittyvien toimenpiteiden maarittAminen ja seuranta
Tydsuojelun toimintaohjelma
Ammatillisen perusosaamisen lisaéaminen osaamisen kehittdmisen menetelmilla

Henkilotyon tuottavuuden ja vaikuttavuuden arviointimallin [uominen
Kirjaamiskaytantojen, tiedon tuotannon ja raportoinnin standardisointi
Ennakoivan henkilosto- ja resurssisuunnittelun kehittaminen
Henkiléstomitoitusten ja tehtavankuvien paivittaminen

Toiminta- ja yhteisélahtdinen tytaikaergonomian huomioiva tyévuorosuunnittelu

Valmentavan ja vaikuttavan toiminnan johtamisen ja tyokalujen kehittaminen
Tyokykyjohtamisen kehittaminen

Tutkimus-, kehittémis-, koulutus-,innovaatio- ja osaamistoiminnan (TKKIO) kehittdminen
Lisataan henkiloston vaikuttamismahdollisuuksia ja vahvistetaan vaikuttavuusosaamista
Luodaan avointa ja luottamukseen perustuvaa keskustelukulttuuria
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Anvisningar som star under

personalprogrammet och
som godkanns av
sektionen

Ledning av_personalens
arbetsformaga

Arbetarskyddets
verksamhetsprogram

Plan for jamstalldhet och
likabehandling

Handlingsprogrammet for en
rusmedelsfri arbetsplats

Verksamhetsplan for
foretagshalsovarden

Hur vi bemoter varandra —
handlingsprogram

Anvisning for utvecklingssamtal

Anvisning for deltagande i
utbildning

Henkilostoohjelmalle
alisteiset ohjeet, jotka
hyvaksytaan jaostossa

Henkiloston tyokyvyn johtaminen
Tyosuojelun toimintaohjelma

Yhdenvertaisuus- ja tasa-
arvosuunnitelma

Paihteetdn tyopaikka-
toimintaohjelma

Tyo6terveyshuollon
toimintasuunnitelma

Miten kohtelemme toisiamme -
toimintaohjelma

Kehityskeskusteluohjeistus

Koulutuksiin osallistuminen -
ohjeistus
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