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Osterbottens valfardsomrade
Pohjanmaan hyvinvointialue

Henkilostostrategian paivittaminen

Henkildstojaosto 30.10.2025 § 111

Valmistelija

Jakelu

Suikkanen Juha
Lisatietoja: puhelinnumero: 040 183 5803, etunimi.sukunimi@ovph.fi

Pohjanmaan hyvinvointialuestrategia on hyvaksytty aluevaltuustossa 6.10.2025.
Hyvinvointialuestrategian jalkeen tulee paivittda vuonna 2022 laadittu henkildstostrategia.
Jatkossa henkildstostrategiasta kaytetdan nimitystad henkiléstdohjelma.

Paivitystydn tavoitteena on uudistaa henkildstdohjelma siten, etta se tukee organisaation
strategisia tavoitteita, henkildston hyvinvointia, osaamisen kehittamista ja tydnantajakuvan
vahvistamista. Paivitetty ohjelma toimii jatkossa koko henkildstdpolitiikan ja johtamisen
ohjaavana asiakirjana.

Henkildstdohjelman paivityksessa tarkastellaan erityisesti seuraavia kokonaisuuksia:

- Henkiléstdn tyohyvinvointi ja tydssa jaksaminen
- Osaamisen kehittaminen ja urapolut

- Johtamisen ja esihenkilotyon periaatteet

- Monimuotoisuus, yhdenvertaisuus ja tasa-arvo
- Rekrytointi ja tydnantajakuva

- Palkitseminen ja kannustinjarjestelmat

Paivitys toteutetaan osallistavasti syksyn 2025 aikana. Tyohon osallistetaan henkilostoa,
esihenkiléita ja luottamushenkilita erilaisten kyselyjen ja tydpajojen kautta.

Luonnos uudesta henkildstdohjelmasta valmistellaan loppuvuoden aikana, ja se tuodaan
henkilostdjaoston kasiteltavaksi ja hyvaksyttavaksi tammikuussa 2026.

Paivitetty henkildstbohjelma tukee hyvinvointialuestrategian toimeenpanoa, edistaa
tydhyvinvointia seka vahvistaa organisaation vetovoimaa ja sitouttavuutta tydnantajana.

HR-johtaja Suikkanen Juha

ehdottaa, etta henkildstdjaosto

1. merkitsee tiedoksi henkildstéohjelman paivitystyon kaynnistymisen, ja
2. hyvaksyy esitetyn aikataulun ja menettelytavan.

Paatos:
Ehdotus hyvaksyttiin.
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Henkilostojaosto 04.12.2025 § 127

Valmistelija

Jakelu

Suikkanen Juha
Lisatietoja: puhelinnumero: 040 183 5803, etunimi.sukunimi@ovph.fi

Henkildstdéohjelmatydta on viety eteenpain. Tydhoén on osallistettu johtoa ja keskijohtoa
workshopissa seka erillisessd workshopissa henkildston edustajia eli luottamusedustajia
seka tydsuojeluvaltuutettuja. Koko henkilostolle suunnattu kysely tehdaan 17.11.-7.12.
Uutta henkildstdohjelmaa valmistellaan loppuvuoden aikana, ja se tuodaan
henkildstdjaoston kasiteltavaksi ja hyvaksyttavaksi tammikuussa 2026.

Paivitetty henkiléstéohjelma tukee hyvinvointialuestrategian toimeenpanoa, edistaa
tyéhyvinvointia seka vahvistaa organisaation vetovoimaa ja sitouttavuutta tydénantajana.

HR-johtaja Suikkanen Juha
ettd henkildstdjaosto merkitsee tiedoksi henkildéstdéohjelman paivitystyon tilanteen.

Paatos:
Ehdotus hyvaksyttiin.

Henkilostojaosto 29.01.2026 § 5

Valmistelija

Suikkanen Juha
Lisatietoja: puhelinnumero: 040 183 5803, etunimi.sukunimi@ovph.fi

Henkildstdohjelmaa on tydstetty edelleen eteenpain. Ohjelman tavoitteiksi on maaritelty:

— houkutteleva ja luotettava tydnantaja

— turvallisuus ja laatu huippuluokkaa

— resurssit kaytetaan vaikuttavasti

— vastuunkantava, hyvinvoiva ja aktiivinen henkil6std

Arvolupaukset tydntekijéillemme ovat:

— osallistumalla voit vaikuttaa ja kehittaa

— otamme huomioon elamantilanteesi

— meilld voit kehittya urallasi seka tutkia ja kouluttautua
— toimimme valmentavasti ja yhdenvertaisesti

— tarjpamme hyvinvointia tukevat henkildstbedut

— teemme ty6ta turvallisessa tydymparistossa

— arvotamme arjen perustyotasi -luotamme sinuun

Ohjelmassa on maaritelty prosessit seka resurssit ja kompetenssit, joilla tavoitteet
saavutetaan. Lisdksi ohjelmassa on 15 toimenpidetta seka laadittu mittarit, joilla
tavoitteiden toteutumista seurataan.

HR-johtaja Suikkanen Juha
ehdottaa, ettd henkiléstdjaosto hyvaksyy henkildstdohjelman vuosille 2026-2029.
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Liitteet

Osterbottens valfardsomrade
Pohjanmaan hyvinvointialue

Paatos:
Ehdotus hyvaksyttiin.

Korjaus esittelytekstiin.

HR-johtaja ehdottaa, etta henkildstdjaosto esittda edelleen hallitukselle ja valtuustolle, etta
henkildstdohjelma hyvaksytaan vuosille 2026-2029.

Aluehallitus 16.02.2026 § 33

Valmistelija

Liitteet

Suikkanen Juha
Lisatietoja: puhelinnumero: 040 183 5803, etunimi.sukunimi@ovph.fi

Hyvinvointialuejohtaja Kinnunen Marina
ehdottaa, etta aluehallitus hyvaksyy henkilostdohjelman vuosille 2026-2029 ja lahettaa
ohjelman edelleen aluevaltuustolle hyvaksyttavaksi.

Paatos:
Ehdotus hyvaksyttiin.

Merkitaan tiedoksi, ettd HR-johtaja Juha Suikkanen osallistui asiantuntijana vastatakseen
asiaan liittyviin kysymyksiin.

Aluevaltuusto 30.03.2026
OVPH/6555/01.00.00/2025

Valmistelija

Suikkanen Juha
Lisatietoja: puhelinnumero: 040 183 5803, etunimi.sukunimi@ovph.fi

Hallitus
ehdottaa, ettd aluevaltuusto hyvaksyy henkildstdéohjelman vuosille 2026-2029.

Paatos:
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Liitteet
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Jakelu



