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Osterbottens valfardsomrade
Pohjanmaan hyvinvointialue

Omistajaohjauksen periaatteiden ja omistajaohjauksen ohjeen (konserniohje)
paivittaminen

Omistajaohjausjaosto 07.10.2025 § 79

Valmistelija

Jakobsson-Pada Linda
Lisatietoja: puhelinnumero: 040 649 2883, etunimi.sukunimi@ovph.fi

Hyvinvointialueen hallintosaanndn 7 §:n mukaan omistajaohjauksella tarkoitetaan
toimenpiteitd, joilla hyvinvointialue omistajana tai jasenena myétavaikuttaa yhtion ja muun
yhteison hallintoon ja toimintaan.

Aluehallitus vastaa hyvinvointialueen toiminnan omistajaohjauksesta. Hyvinvointialueen
omistamilleen yhtiilleen antaman omistajaohjauksen toteuttamisesta vastaa
aluehallituksen alainen omistajachjausjaosto, valtuuston hyvaksymien
omistajaohjausperiaatteiden mukaisesti.

Aluevaltuusto hyvaksyy omistajaohjauksen periaatteet ja konserniohjeen.
Omistajaohjausjaoston tehtavana on valmistella omistajaohjauksen periaatteet ja
omistajaohjauksen ohje hallitukselle ja aluevaltuustolle. Aluevaltuusto on hyvaksynyt ne
16.12.2022, joten niiden paivittdminen on nyt ajankohtaista.

Liitteina ovat nykyiset omistajaohjauksen periaatteet ja omistajaohjauksen ohje
(konserniohje). Valmistelijat toivovat nyt jaostolta Iahetekeskustelun kautta evastysta
ainakin seuraavista asianomaisten asiakirjojen osista:

- Omistajaohjauksen periaatteet, luku 4. Nykytilanteessa omistajaohjaukselle on kuvattu
kolme paaperiaatetta: Omistaminen ja suhde markkinoihin, Hyvinvointialue on
aktiivinen, selkea ja johdonmukainen omistaja seka Hyvinvointialue on vaativa ja
vastuullinen omistaja. Ovatko nama edelleenkin olennaisimmat periaatteet, pitaisikod
niité jakaa useampiin periaatteisiin ja myos selkiyttaa?

- Omistajaohjauksen ohje, luku 3: Hyvinvointialueen omistajastrategia, luku 6:
Velvollisuus hankkia omistajaohjauksen kanta ennen paatoksentekoa seka luku 7:
Kokonaisvaltaisen valvonnan ja riskienhallinnan huomioiminen. Ovatko ndma luvut
selkeasti muotoiltuja ja relevantteja siihen nahden, ettad hyvinvointialueella on vain yksi
tytaryhtio, kiinteistbosakeyhtio Eila, vai pitaisikd ohjeen kuvata paremmin vallitsevaa
todellisuutta, etta meilla on paljon osakkuusyhtigita, jotka voivat kuulua tytaryhtiéina
kokonaan toisille organisaatioille, jolla on omat omistusosuutensa.

Omistajaohjausjaoston antaman evastyksen perusteella laaditaan ehdotus
omistajaohjauksen paivitetyiksi periaatteiksi ja ohjeeksi seuraavaan, joulukuussa
pidettavaan kokoukseen. Ehdotus viedaan sen jalkeen edelleen hallitukseen ja valtuustoon
hyvaksyttavaksi.

Hallintojohtaja Jakobsson-Pada Linda

ehdottaa, ettd omistajaohjausjaosto kay lahetekeskustelun omistajaohjauksen periaatteista
ja omistajaohjauksen ohjeesta (konserniohje) ja antaa evastyksensa niiden
jatkovalmistelua varten.

Paatos:

Omistajaohjausjaosto kavi lahetekeskustelua omistajaohjauksen periaatteista ja
omistajaohjauksen ohjeesta (konserniohje) ja antoi seuraavan evastyksen
jatkovalmisteluun:

- Vastuut liittyen henkildstodn/tydolosuhteisiin tulisi huomioida kokonaisuudessa.

- Omistajaohjauksen ohje (konserniohje) tulisi uudelleenrakentaa huomioiden erityisesti
mahdollisuuden yhdistda dokumentit yhteen kokonaisuuteen.
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- Omistajaohjauksen raportoinnin kehittaminen.
- Palvelutasojen ja prosessien maaritteleminen.

Omistajaohjausjaosto 02.12.2025 § 98

Valmistelija

Jakelu

Jakobsson-Pada Linda
Lisatietoja: puhelinnumero: 040 649 2883, etunimi.sukunimi@ovph.fi

Hyvinvointialueesta annetun lain 22 §:n 2 mom:n 4. kohdan mukaan aluevaltuusto paattaa
omistajaohjauksen periaatteista ja konserniohjeesta. Konserniohjeella tarkoitetaan
hyvinvointialueen osalta omistajaohjauksen ohjetta.

Esityslistan liitteena on ehdotus paivitetyiksi omistajaohjauksen periaatteiksi ja
omistajaohjauksen ohjeeksi. Asiakirjat on yhdistetty yhdeksi asiakirjaksi paremman
kokonaiskuvan saamiseksi omistajaohjauksen perusteista ja periaatteista. Liitteend on
puhtaaksi kirjoitettu ehdotus ja liséksi erillinen asiakirja, jossa muutokset nakyvat.

Ehdotuksessa valmistelu on pyrkinyt selkiyttdamaan ja lyhentdmaan teksteja siten, etta
asiakirjassa ei ole tarpeetonta toistoa. Selvennyksia on tehty mm. omistajaohjauksen
periaatteisiin, jotka koostuvat ehdotuksessa kolmesta paaperiaatteesta:

1. Omistaminen ja suhde markkinoihin.
2. Hyvinvointialue on aktiivinen, selkea ja johdonmukainen omistaja.
3. Hyvinvointialue on vaativa ja vastuullinen omistaja.

B-osassa, omistajaohjauksen ohjeessa, on myods selvennetty sanamuotoja, jotka koskevat
vastuuta omistajaohjauksen toteuttamisesta, kokonaisvaltaista valvontaa ja riskienhallintaa
seka tytaryhteisojen ja osakkuusyhteisdjen raportointia hyvinvointialueelle, koska
hyvinvointialueella on talla hetkella vain yksi tytaryhteisd. Muut yhteisét ovat
osakkuusyhteisdja tai yhteisdja, joissa hyvinvointialueella on vain vdhainen osakeomistus.

Omistajaohjauksen periaatteiden ja omistajaohjauksen ohjeen liitteena ovat nykyiset
osakeomistukset. Omistajaohjausjaosto paivittaa tata taulukkoa, jos osakeomistuksissa
tapahtuu muutoksia. Muissa liitteissa kuvataan lyhyesti omistajaohjauksen jarjestamista ja
prosessia hyvinvointialueella.

Hallintojohtaja Jakobsson-Pada Linda
ehdottaa, ettd omistajaohjausjaosto esittaa hallitukselle ja valtuustolle, ettd ehdotus
paivitetyiksi omistajaohjauksen periaatteiksi ja omistajaohjauksen ohjeeksi hyvaksytaan.

Paatos:

Esittelija ehdotti, ettd omistajaohjauksen periaatteet ja ohjeet -asiakirjaan lisatdan sana
"palvelustrategia" sivulle 3 seuraavasti: "Hyvinvointialueen omistajaohjauksen
periaatteiden 1ahtdkohtana on hyvinvointialuestrategia seka palvelustrategia”. Esittelijan
ehdottama lisdys hyvaksyttiin yksimielisesti. Ehdotus hyvaksyttiin.
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Omistajaohjausjaosto 03.02.2026 § 4

Valmistelija

Jakobsson-Pada Linda
Lisatietoja: puhelinnumero: 040 649 2883, etunimi.sukunimi@ovph.fi

Paivitettyjen omistajaohjauksen periaatteiden ja omistajaohjauksen ohjeen
(konserniohjeen) jaostokasittelyn jalkeen liitettd on taydennetty luvulla, joka koskee
konsernin sisaisia palveluja tytaryhteiséille, vaikka hyvinvointialueella onkin talla hetkella
vain yksi tytaryhteis6. Tama lisays on tehty konserniohjeen sisallélle ja laajuudelle
asetettujen vaatimusten tayttamiseksi.

Hallintojohtaja Jakobsson-Pada Linda

ehdottaa, ettd omistajaohjausjaosto esittaa hallitukselle ja valtuustolle, etta ehdotus
paivitetyiksi omistajaohjauksen periaatteiksi ja omistajaohjauksen ohjeeksi hyvaksytaan
talla lisayksella.

Viranhaltijat valtuutetaan tekemaan liitteisiin mahdollisia teknisia ja kielellisia korjauksia
ennen asian jatkokasittelya.

Paatos:
Ehdotus hyvaksyttiin.

Aluehallitus 17.03.2026 § 55

Valmistelija

Jakobsson-Pada Linda
Lisatietoja: puhelinnumero: 040 649 2883, etunimi.sukunimi@ovph.fi

Hallintojohtaja Jakobsson-Pada Linda

ehdottaa, ettd hallitus omalta osaltaan hyvaksyy omistajaohjauksen periaatteiden ja
omistajaohjauksen ohjeen (konserniohje) paivittamisen, seka lahettaa asian
aluevaltuustolle hyvaksyttavaksi.

Viranhaltijat valtuutetaan tekemaan liitteisiin mahdollisia teknisia ja kielellisia korjauksia
ennen asian jatkokasittelya.

Paatos:
Ehdotus hyvaksyttiin.

Kokous keskeytettiin klo 10.32-10.42.
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Aluevaltuusto 30.03.2026
OVPH/5841/00.02.03/2025

Valmistelija

Liitteet

Jakelu

Jakobsson-Pada Linda
Lisatietoja: puhelinnumero: 040 649 2883, etunimi.sukunimi@ovph.fi

Hallitus
ehdottaa, etta aluevaltuusto hyvaksyy omistajaohjauksen periaatteiden ja
omistajaohjauksen ohjeen (konserniohje) paivittamisen.

Paatos:

Lite 1 LITE Omistajaohjauksen periaatteet ja ohjeet 2026

Lite 2 MUUTOKSILLA Omistajachjauksen periaatteet ja ohjeet 2026

Lite 3  Liite 1 Pohjanmaan hyvinvointialueen merkittdvimmat omistukset (v.2)
Lite 4  Liite 2 Pohjanmaan hyvinvointialueen omistajachjauksen rakenne

Lite 5  Liite 3 Pohjanmaan hyvinvointialueen omistajaohjauksen prosessi



