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Megatrendianalyysin päivityksen pohjana on käytetty Pohjanmaan hyvinvointialueen 
vuoden 2025 megatrendityötä sekä taustamateriaalina Sitran vuoden 2026 megatrendejä 
(josta kaksi slidea taustoittamassa). Megatrendeihin liittyen tunnistettiin haasteet ja 
työstettiin strategiset painotukset kuhunkin megatrendiin.  

Pohjanmaan hyvinvointialueen vuoden 2026 megatrendit ja niihin liittyvät strategiset 
painotukset ovat: 

1) väestön ikääntyminen ja demografinen murros - Pitkäikäisten yhteiskunnanssa 
asutaan turvallisesti kotona 

2)  digitalisaatio ja teknologinen kehitys- Aikaa ihmiselle 
3)  talouden kestävyys ja rahoituspaineet - Vähemmän korjaavaa, enemmän vaikuttavaa 
4)  hyvinvointierot, monimuotoisuus ja sosiaalinen muutos - Yhdenvertaiset palvelut 
5)  turvallisuus, kriisinkestävyys ja huoltovarmuus - Kyky turvata luottamus ja palvelut 

kaikissa olosuhteissa 
 

Osana megatrendityötä päivitettiin myös mustat joutsenet (erittäin harvinainen, yllättävä ja 
epätodennäköinen tapahtuma, jolla on toteutuessaan suuria vaikutuksia)sekä mahdolliset 
yksisarviset (jättimenestys). 

Vuoden 2026 Mustat joutsenet ovat: 

▪ Laajamittainen sodan uhka 
• Suomalaisen hyvinvointiyhteiskunnan romuttuminen 
• Itsehallinnollisen alueen menettäminen 
• Uusi pandemia 
• Energia- ja ilmastokriisi 

 

Vuoden 2026 Yksisarviset ovat: 

• Systeeminen sotejärjestelmä 
• Pohjanmaan yliopistollinen hyvinvointialue 
• Lääkärikoulutus Vaasaan 
• Digipalveluiden kärjessä- koko Suomen ruotsinkieliset digiasiakkainamme 

 

Hyvinvointialuejohtaja Kinnunen Marina 
ehdottaa, että hallitus esittää valtuustolle, että tämä hyväksyy Pohjanmaan 
hyvinvointialueen toimintaympäristöanalyysin päivittämisen. 

Päätös: 
Ehdotus hyväksyttiin.  
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