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Elin: Aluehallitus
Aika: 17.03.2026 Kello: 09:00 - 11:48
Paikka: Kokoushuone H0.124-125, Vaasan keskussairaala, H-talo
Lasnaolijat:
Nimi Tehtava Lisatiedot
Salovaara-Kero Anne puheenjohtaja
Borg Johanna jasen
Kapténs Gun jasen Saapui klo 9.07 §51 aikana
Stenbacka Asa jasen
Sjokvist Peter | varapuheenjohtaja
Bystedt Rainer jasen
Tuomela Antti Il varapuheenjohtaja
Frostdahl Steven jasen
Pettersson David jasen
Ala-Heikkila Sari jasen
Paajarvi-Myllyaho Riitta jasen
Ribacka Camilla varajasen
Bredbacka Bernhard varajasen
Poissaolijat:
Yli-Pelkola Kim jasen
Caldén Anna jasen

Muut lasnéolijat:

Pykalit:

Berg Kim

West Mia
Hjulfors Andreas
Somppi Sari
Rantala Mervi

Kinnunen Marina
Sjéstrom Pia-Maria
Penttinen Erkki
Kotanen Heidi
Jakobsson-Pada Linda
Berg Paivi

Nystrand Lena

Plukka Mari

48 - 69

aluevaltuuston
puheenjohtaja

aluevaltuuston |
varapuheenjohtaja
aluevaltuuston IlI
varapuheenjohtaja
aluevaltuuston IV
varapuheenjohtaja
kansalliskielilautakunnan
puheenjohtaja
esittelija

esittelija

esittelija

esittelija
sihteeri/esittelija
asiantuntija
asiantuntija

asiantuntija

Saapui klo 9.11 §51 aikana,
poistui klo 11.46 §68 aikana,
osallistui etayhteyden kautta

Osallistui etayhteyden kautta

Poistui klo 11.28 §61 aikana

Osallistui etayhteyden kautta,
§51
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Poytakirja on allekirjoitettu ja tarkastettu sahkoisesti. Allekirjoituksen todentaminen voidaan osoittaa
hyvinvointialueen asianhallintajarjestelmassa.

Anne Salovaara-Kero Linda Jakobsson-Pada
Puheenjohtaja Sihteeri

Sari Ala-Heikkila Rainer Bystedt
Pdytakirjan tarkastaja Pdytakirjan tarkastaja

Pdytakirja on nahtavilld yleisessa tietoverkossa: Julkaistu yleisessa tietoverkossa:
Pohjanmaan hyvinvointialue / kirjaamo

Hietalahdenkatu 2—6 65130 Vaasa
kirjaamo@ovph.fi
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Aluehallitus
17.03.2026 Kello: 09:00 - 11:48

Kokoushuone H0.124-125, Vaasan keskussairaala, H-talo

Kasiteltava asia

Kokouksen avaus, laillisuus ja paatdsvaltaisuus
Poytakirjantarkastajien valinta

Kokouksen tyojarjestyksen hyvaksyminen

Laatu-, turvallisuus- ja valvontaraportti 2025
Kansalliskielilautakunnan vuosiraportti 2025
Vaikuttamistoimielinten toimintakertomukset 2025
Omistajaohjausjaoston vuosiraportointi: hyvinvointialueen tytar- ja
osakkuusyhteisdjen seuranta vuonna 2025

Omistajaohjauksen periaatteiden ja omistajaohjauksen ohjeen
(konserniohje) paivittaminen

Oy KristinaMedi Ab:n osakkeiden siirto

Talousarviomuutos 2026

Oikaisuvaatimuksen tekeminen valtiovarainministerion paatoksesta
hyvinvointialueille maksettavasta vuoden 2026 rahoituksesta
Miten Pohjanmaa voi 2026

Muutos Lansi-Suomen yhteistydalueen yhteistydsopimukseen
Toimintaymparistdanalyysi

Megatrendianalyysi

Uudet tilat Tammikaivosta muuttaville toiminnoille

Yhteisollinen asuminen Laihialle

Valtuustoryhmatuki 2026

Vastaus valtuustoaloitteeseen: Mielenterveysvaikutusten arvioinnin
kayttéonotto hyvinvointialueen paatoksenteossa/Vihreiden
valtuustoryhma

Aluehallituksen otto-oikeuden kayttaminen

Muut mahdolliset asiat

Kokouksen paattdminen
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Kokouksen avaus, laillisuus ja paatosvaltaisuus
Aluehallitus 17.03.2026 § 48

Hallintosdanndn 148 §:n mukaan toimielin paattda kokoustensa ajan ja paikan.

Hallintosaannon 149 §:n mukaan kokouskutsun antaa puheenjohtaja tai hanen estyneena
ollessaan varapuheenjohtaja. Kokouskutsussa on ilmoitettava kokouksen aika ja paikka
seka kasiteltavat asiat.

Hallintosaannon 157 §:n mukaan avattuaan kokouksen puheenjohtaja toteaa lasna olevat
seka onko kokous laillisesti koolle kutsuttu ja paatdsvaltainen.

Laki hyvinvointialueesta (611/2021) 108 §:n mukaan muu toimielin kuin valtuusto, on
paatdsvaltainen, kun enemman kuin puolet jasenista on lasna.

Puheenjohtaja avaa kokouksen.
Paitos:

Hallituksen puheenjohtaja avasi kokouksen klo 9.00. Kokous todettiin laillisesti kokoon
kutsutuksi ja jasenten maaraan nahden paatdsvaltaiseksi.
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Poytakirjantarkastajien valinta

Aluehallitus 17.03.2026 § 49
Pohjanmaan hyvinvointialueen hallintosdannén 167 §:n mukaan pdytakirja tarkastetaan
toimielimen paattamalla tavalla.
Poytakirja voidaan allekirjoittaa ja tarkastaa sahkoisesti.

Poytakirjantarkastajiksi ehdotetaan jasenia aakkosjarjestyksessa siten, etta esitetaan aina
kahta vuorossa seuraavana olevaa listalta.

Poytakirjantarkastajiksi ehdotetaan jasenia: Sari Ala-Heikkila ja Rainer Bystedt.
Ehdotetaan, etta pdytakirja tarkastetaan sahkoisesti.

Paatos:
Ehdotus hyvaksyttiin.
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Kokouksen tyodjarjestyksen hyvaksyminen
Aluehallitus 17.03.2026 § 50
Pohjanmaan hyvinvointialueen hallintosdannén 149 §:n mukaan kokouskutsun antaa

puheenjohtaja tai hanen estyneena ollessaan varapuheenjohtaja. Kokouskutsussa on
ilmoitettava kokouksen aika ja paikka seka kasiteltavat asiat.

Esityslista, joka sisaltaa selostuksen kasiteltavista asioista ja ehdotukset toimielimen
paatoksiksi,lahetetdan kokouskutsun yhteydessa, jolleivat erityiset syyt ole esteena.

Ehdotetaan, etta esityslista hyvaksytaan tyojarjestykseksi.

Paatos:
Ehdotus hyvaksyttiin.
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Laatu-, turvallisuus- ja valvontaraportti 2025

Aluehallitus 17.03.2026 § 51
OVPH/1135/00.03.01/2026

Valmistelija

Mari Plukka
Lisatietoja: puhelinnumero: 040 668 2212, etunimi.sukunimi@ovph.fi

Vuoden 2025 laatu-, turvallisuus- ja valvontaraportti kokoaa yhteen Pohjanmaan
hyvinvointialueella tehdyn suunnitelmallisen kehittdmistydn, jonka tavoitteena on varmistaa
ja edistaa laadukasta, turvallista ja asiakaslahtéista hoitoa, hoivaa ja palvelua. Raportti
sisaltda asiantuntijoiden tuottaman katsauksen kuluneen vuoden toiminnasta, keskeiset
tunnusluvut seka tiivistetyt sisaltdkuvaukset. Sen tarkoituksena on lisata lapinakyvyytta ja
tuottaa ajantasaista tietoa paatdksenteon, henkildston, asiakkaiden, potilaiden ja I&heisten
tarpeisiin.

Tammikuussa 2026 koko organisaatiota koskeva SHQS-sertifikaatti mydnnettiin uudelleen
kolmeksi vuodeksi, mika osoittaa pitkajanteista sitoutumista laadun kehittdmiseen. Vuoden
2025 aikana prosessien kehittdminen kohti sujuvampia ja asiakaslahtéisempia palveluja
eteni merkittdvasti. Laadunhallinnan menetelmat ovat vakiintumassa, ja toiminnan
suunnittelussa huomioidaan entista jarjestelmallisemmin muutoksiin liittyvat riskit.
Riskienhallintaan on sitouduttu, ja se on keskeinen osa turvallisen toiminnan varmistamista
muuttuvassa toimintaymparistdssa.

Henkiléston turvallisuusvalpas toiminta nakyy kasvaneina vaaratilanneilmoituksina, ja
myods asiakkaat seka potilaat ovat aktiivisesti raportoineet havaitsemistaan vaaratilanteista
ja epakohdista. Naita havaintoja hyddynnetaan toiminnan kehittdmisessa.

Infektioiden seuranta yhtenaistyi, kun koko organisaation kayttéon otettiin yhteinen
jarjestelma. Hygieniakaytantdjen seurannassa korostui erityisesti kasihygienian
toteutumisen parantamisen tarve.

Véaeston osallistamista vahvistettiin uuden digitaalisen alustan avulla, ja asiakaspalaute
kehittyi edelleen myodnteiseen suuntaan. Vuoden 2025 asiakastyytyvaisyyden
suositteluindeksi NPS oli 71, mika kertoo korkeasta palvelukokemuksen tasosta.

Henkildstd osallistui aktiivisesti turvallisuuskoulutuksiin ja jarjestettyihin
turvallisuuskavelyihin. Vaestdn hyvinvoinnin ja terveyden edistdminen toteutui aiempaa
systemaattisemmin, ja erityistd huomiota kiinnitettiin oikea-aikaiseen ja laadukkaaseen
dokumentointiin. Jarjestoyhteistydssa painopisteena oli vaestdn hyvinvoinnin ja terveyden
edistamisen vahvistaminen.

Sote-palvelutuotannon osalta toteutettiin valvontasuunnitelman mukaiset tarkastuskaynnit
seka yli 60 reaktiivista kdyntid. Valvonnassa havaittiin yhteensa 589 kehittamista tai
korjaamista edellyttavaa kohtaa, joista 553 on korjattu maaraaikaan mennessa.
Terveydenhuollossa keskeiset havainnot liittyivat hoidon laadun puutteisiin ja jatkohoidon
jarjestamiseen, kun taas sosiaalihuollon palveluissa yleisimpia olivat tapaturmiin ja
laakehoitoon liittyvat havainnot.

Hyvinvointialuejohtaja Kinnunen Marina
ehdottaa, ettd aluehallitus merkitsee laatu-, turvallisuus- ja valvontaraportin tiedoksi.

Paatos:
Aluehallitus merkitsi raportin tiedoksi.

Merkittiin tiedoksi, ettd laatujohtaja Mari Plukka osallistui asian kasittelyyn Teamsin kautta
asiantuntijana.
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Liitteet
Lite 1  Laadun, turvallisuuden ja valvonnan raportti 2025

Jakelu
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Kansalliskielilautakunnan vuosiraportti 2025

Kansalliskielilautakunta 19.02.2026 § 4

Valmistelija

Berg Paivi
Lisatietoja: puhelinnumero: 040 128 6234, etunimi.sukunimi@ovph.fi

Kansalliskielilautakunnan tulee raportoida vuosittain kielellisten oikeuksien ja palveluiden
toteutumisesta aluehallitukselle. Aluehallitus puolestaan antaa aluevaltuustolle tiedoksi
raportin ja lausunnon toimenpiteista, joihin lautakunnan kertomus antaa aihetta.

Kansalliskielilautakunnan tehtava on hallintosdannon § 19 mukaisesti

selvittaa, arvioida ja lausua siitd, miten aluevaltuuston paatokset vaikuttavat kielellisten
oikeuksien kaytannon toteutumiseen

selvittaa, arvioida ja maaritella hyvinvointialueen vahemmistokielella tarjottavien palvelujen
tarvetta seka seurata naiden palvelujen saatavuutta ja laatua

selvitysten, arvioinnin ja seurannan perusteella tehdd aluehallitukselle ehdotuksia
toimenpiteiksi  kielivahemmistdén palvelujen ja palveluketjujen kehittamiseksi seka
henkildston kielitaitovaatimuksiksi ja kielitaidon kehittdmiseksi; seka

seurata ja raportoida kielellisten oikeuksien toteutumista hallintosdannén 11. §:n
mukaisesti.

osana valmistelua antaa lausuntoa hyvinvointistrategiasta ja palvelustrategiasta seka
pelastustoimen palvelutasopaatoksesta kielellisten oikeuksien nakdkulmasta.

Lautakunnan tulee tehtavansa mukaisesti arvioida, onko valtuuston paatoksilla kielteisia
vaikutuksia kielellisten oikeuksien toteutumiseen.

Johdon hallintopaallikké Berg Paivi
ehdottaa, etta

e |autakunta hyvaksyy liitteen mukaisen kansalliskielilautakunnan vuosiraportin
toimintavuodesta 2025 lahetettavaksi hallitukselle ja edelleen valtuustolle.

e |autakunta antaa viranhaltijoille luvan tehda mahdollisia tarvittavia teknisia korjauksia.
Paatos:
Lautakunta hyvaksyi kokouksessa taydennetyn vuosiraportin 2025 lahetettavaksi
hallitukselle ja valtuustolle.

Aluehallitus 17.03.2026 § 52
OVPH/882/00.01.03.01/2026

Valmistelija

Berg Paivi
Lisatietoja: puhelinnumero: 040 128 6234, etunimi.sukunimi@ovph.fi

Hyvinvointialuejohtaja Kinnunen Marina
ehdottaa, etta aluehallitus hyvaksyy kansalliskielilautakunnan vuosiraportin 2025 ja
Iahettaa raportin edelleen aluevaltuustolle tiedoksi.

Paatos:
Ehdotus hyvaksyttiin.
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Liitteet
Lite 2  Kansalliskielilautakunta vuosiraportti 2025

Jakelu
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Vaikuttamistoimielinten toimintakertomukset 2025

Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen seka yhdyspintojen jaosto 09.03.2026 § 18

Valmistelija

Sjéstrom Pia-Maria

Penttinen Erkki

Kotanen Heidi

Lisatietoja: puhelinnumero: 06 218 1111 (vaihde), etunimi.sukunimi@ovph.fi

Laki hyvinvointialueesta sisaltdd maarayksia hyvinvointialueen vaikuttamistoimielimista
(611/2021 § 32). Vaikuttamistoimielimet ovat edustamansa vaestdéryhman vaikuttamis- ja
kuulemiskanavia.

Hyvinvointialueen vanhusneuvosto, nuorisovaltuusto ja vammaisneuvosto laativat
vuosittain toimintakertomuksen toiminnastaan. Toimintakertomukset annetaan tiedoksi
myds aluehallitukselle.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen koordinaattorit Annika Ikkala-Vasti, Tiia Krooks ja
Asa Nyberg-Sundqvist kertovat vaikuttamistoimielinten toiminnasta.

Vammaisneuvosto kasitteli ja hyvaksyi vuoden 2025 toimintakertomuksen 3.2.2026
pitdmassaan kokouksessa.

Nuorisovaltuusto kasitteli ja hyvaksyi vuoden 2025 toimintakertomuksen 2.3.2026
pitdmassaan kokouksessa.

Vanhusneuvosto kasitteli ja hyvaksyi vuoden 2025 toimintakertomuksen 4.3.2026
pitdmassaan kokouksessa.

Sektorijohtaja lapset, nuoret ja perheet Sjostrom Pia-Maria

ehdottaa, ettd Hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen seka yhdyspintojen jaosto tutustuu
vammaisneuvoston, nuorisovaltuuston ja vanhusneuvoston toimintakertomuksiin 2025 ja
merkitsee ne tiedoksi.

Paatos:
Jaosto tutustui vuoden 2025 toimintakertomuksiin ja merkitsi ne tiedoksi.

Aluehallitus 17.03.2026 § 53
OVPH/1333/00.01.03.01/2026

Valmistelija

Sjéstrom Pia-Maria

Penttinen Erkki

Kotanen Heidi

Lisatietoja: puhelinnumero: 06 218 1111 (vaihde), etunimi.sukunimi@ovph.fi

Hyvinvointialuejohtaja Kinnunen Marina
ehdottaa, etta hallitus merkitsee vaikuttamistoimielinten toimintakertomukset 2025 tiedoksi.

Paatos:
Aluehallitus merkitsi toimintakertomukset tiedoksi.
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Omistajaohjausjaoston vuosiraportointi: hyvinvointialueen tytar- ja osakkuusyhteisdjen
seuranta vuonna 2025

Omistajaohjausjaosto 03.02.2026 § 5

Valmistelija

Jakobsson-Pada Linda
Lisatietoja: puhelinnumero: 040 649 2883, etunimi.sukunimi@ovph.fi

Pohjanmaan hyvinvointialueen hallintosddannén mukaan omistajaohjausjaoston tulee
raportoida aluehallitukselle tytar- ja osakkuusyhteisdjen toiminnasta vuosittain..

Aluehallitus hyvaksyi omistajastrategian kokouksessaan 10.10.2022 § 139. Strategian
mukaisesti hyvinvointialue on jaotellut yhtidomistukset seuraavaan kolmeen eri luokkaan
niiden strategisen kayttétarkoituksen ja omistajan kehittdmistavoitteiden mukaan:
merkittavat, tarpeelliset ja hyddylliset yhtiot. Téman raportin painopiste on merkittavien in-
house-yhtididen toiminnassa.

Raportissa kuvataan lyhyesti omistajaohjausjaoston tydskentelya ohjaavia periaatteita,
vuodeksi 2025 asetettuja toiminnallisia tavoitteita ja niiden seurantaa, merkittévien in-
house-yhtididemme saastotoimenpiteitd tulevaisuus- ja sopeuttamisohjelman kautta seka
omistajaohjausjaoston tydn jatkoa.

Vuosiraportti (lite 1) Pohjanmaan hyvinvointialue omistusosuudet 2025 (liite 2), seka
osavuosikatsaukset (liitteet 3a, 3b ja 3c) liitteena.

Hallintojohtaja Jakobsson-Pada Linda
ehdotetaan, ettd omistajaohjausjaosto hyvaksyy omalta osaltaan ehdotuksen raportiksi ja
esittda aluehallitukselle raportin hyvaksymista.

Paatos:
Omistajaohjausjaosto kavi keskustelua asiasta ja antoi evastysta raportin paivittamisen
osalta.

Viranhaltijat valtuutettiin myods tekemaan mahdollisia teknisia korjauksia raporttiin.

Ehdotus hyvaksyttiin.

Aluehallitus 17.03.2026 § 54
OVPH/512/00.02.03/2026

Valmistelija

Jakobsson-Pada Linda
Lisatietoja: puhelinnumero: 040 649 2883, etunimi.sukunimi@ovph.fi

Hallintojohtaja Jakobsson-Pada Linda
ehdottaa, ettd hallitus hyvaksyy omistajaohjauksen vuosiraportin 2025.

Paatos:
Ehdotus hyvaksyttiin.

Merkittiin poytakirjaan, etta lite 2 on paivitetty ja pienia teknisia korjauksia tehdaan viela
lopulliseen raporttiin.
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Liite 6
Liite 7
Liite 8
Liite 9

Liite 10

Liite 1 Omistajaohjausjaosto vuosiraportti 2025

Bilaga-Liite 2. Osterbottens valfardsomrades dgarandelar 12/2025 -
Pohjanmaan HVA omistusosuudet 12/2025 (ny-uusi 3/2026)
Bilaga_Liite 3a. Arsrapport, delarséversikt - Vuosiraportti,
osavuosikatsaus, 1-3 2025

Bilaga_Liite 3b. Arsrapport, delarséversikt - Vuosiraportti,
osavuosikatsaus, 1-6 2025

Bilaga_Liite 3c. Arsrapport, delarséversikt - Vuosiraportti,
osavuosikatsaus, 1-9 2025
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Omistajaohjauksen periaatteiden ja omistajaohjauksen ohjeen (konserniohje)
paivittaminen

Omistajaohjausjaosto 07.10.2025 § 79

Valmistelija

Jakobsson-Pada Linda
Lisatietoja: puhelinnumero: 040 649 2883, etunimi.sukunimi@ovph.fi

Hyvinvointialueen hallintosaanndn 7 §:n mukaan omistajaohjauksella tarkoitetaan
toimenpiteitd, joilla hyvinvointialue omistajana tai jasenend myo6tavaikuttaa yhtion ja muun
yhteisdn hallintoon ja toimintaan.

Aluehallitus vastaa hyvinvointialueen toiminnan omistajaohjauksesta. Hyvinvointialueen
omistamilleen yhtiilleen antaman omistajaohjauksen toteuttamisesta vastaa
aluehallituksen alainen omistajaochjausjaosto, valtuuston hyvaksymien
omistajaohjausperiaatteiden mukaisesti.

Aluevaltuusto hyvaksyy omistajaohjauksen periaatteet ja konserniohjeen.
Omistajaohjausjaoston tehtavana on valmistella omistajaohjauksen periaatteet ja
omistajaohjauksen ohje hallitukselle ja aluevaltuustolle. Aluevaltuusto on hyvaksynyt ne
16.12.2022, joten niiden paivittdminen on nyt ajankohtaista.

Liitteind ovat nykyiset omistajaohjauksen periaatteet ja omistajaohjauksen ohje
(konserniohje). Valmistelijat toivovat nyt jaostolta lahetekeskustelun kautta evastysta
ainakin seuraavista asianomaisten asiakirjojen osista:

- Omistajaohjauksen periaatteet, luku 4. Nykytilanteessa omistajaohjaukselle on kuvattu
kolme paaperiaatetta: Omistaminen ja suhde markkinoihin, Hyvinvointialue on
aktiivinen, selked ja johdonmukainen omistaja sek& Hyvinvointialue on vaativa ja
vastuullinen omistaja. Ovatko nama edelleenkin olennaisimmat periaatteet, pitaisikd
niitd jakaa useampiin periaatteisiin ja myos selkiyttaa?

- Omistajaohjauksen ohje, luku 3: Hyvinvointialueen omistajastrategia, luku 6:
Velvollisuus hankkia omistajaohjauksen kanta ennen paatdksentekoa seka luku 7:
Kokonaisvaltaisen valvonnan ja riskienhallinnan huomioiminen. Ovatko ndma luvut
selkeasti muotoiltuja ja relevantteja siihen nahden, etta hyvinvointialueella on vain yksi
tytaryhtio, kiinteistbosakeyhtio Eila, vai pitaisikd ohjeen kuvata paremmin vallitsevaa
todellisuutta, ettd meilld on paljon osakkuusyhtidita, jotka voivat kuulua tytaryhtiéind
kokonaan toisille organisaatioille, jolla on omat omistusosuutensa.

Omistajaohjausjaoston antaman evastyksen perusteella laaditaan ehdotus
omistajaohjauksen paivitetyiksi periaatteiksi ja ohjeeksi seuraavaan, joulukuussa
pidettavaan kokoukseen. Ehdotus viedaan sen jalkeen edelleen hallitukseen ja valtuustoon
hyvaksyttavaksi.

Hallintojohtaja Jakobsson-Pada Linda

ehdottaa, ettd omistajaohjausjaosto kay lahetekeskustelun omistajaohjauksen periaatteista
ja omistajaohjauksen ohjeesta (konserniohje) ja antaa evastyksensa niiden
jatkovalmistelua varten.

Paatos:

Omistajaohjausjaosto kavi lahetekeskustelua omistajachjauksen periaatteista ja
omistajaohjauksen ohjeesta (konserniohje) ja antoi seuraavan evastyksen
jatkovalmisteluun:

- Vastuut liittyen henkiléstoon/tydolosuhteisiin tulisi huomioida kokonaisuudessa.

- Omistajaohjauksen ohje (konserniohje) tulisi uudelleenrakentaa huomioiden erityisesti
mahdollisuuden yhdistda dokumentit yhteen kokonaisuuteen.
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Jakelu

- Omistajaohjauksen raportoinnin kehittaminen.
- Palvelutasojen ja prosessien maaritteleminen.

Omistajaohjausjaosto 02.12.2025 § 98

Valmistelija

Jakelu

Jakobsson-Pada Linda
Lisatietoja: puhelinnumero: 040 649 2883, etunimi.sukunimi@ovph.fi

Hyvinvointialueesta annetun lain 22 §:n 2 mom:n 4. kohdan mukaan aluevaltuusto paattaa
omistajaohjauksen periaatteista ja konserniohjeesta. Konserniohjeella tarkoitetaan
hyvinvointialueen osalta omistajaohjauksen ohjetta.

Esityslistan liitteena on ehdotus paivitetyiksi omistajaohjauksen periaatteiksi ja
omistajaohjauksen ohjeeksi. Asiakirjat on yhdistetty yhdeksi asiakirjaksi paremman
kokonaiskuvan saamiseksi omistajaohjauksen perusteista ja periaatteista. Liitteend on
puhtaaksi kirjoitettu ehdotus ja liséksi erillinen asiakirja, jossa muutokset nakyvat.

Ehdotuksessa valmistelu on pyrkinyt selkiyttdamaan ja lyhentdmaan teksteja siten, etta
asiakirjassa ei ole tarpeetonta toistoa. Selvennyksia on tehty mm. omistajaohjauksen
periaatteisiin, jotka koostuvat ehdotuksessa kolmesta paaperiaatteesta:

1. Omistaminen ja suhde markkinoihin.
2. Hyvinvointialue on aktiivinen, selkea ja johdonmukainen omistaja.
3. Hyvinvointialue on vaativa ja vastuullinen omistaja.

B-osassa, omistajaohjauksen ohjeessa, on myods selvennetty sanamuotoja, jotka koskevat
vastuuta omistajaohjauksen toteuttamisesta, kokonaisvaltaista valvontaa ja riskienhallintaa
seka tytaryhteisojen ja osakkuusyhteisdjen raportointia hyvinvointialueelle, koska
hyvinvointialueella on talla hetkella vain yksi tytaryhteisd. Muut yhteisét ovat
osakkuusyhteisdja tai yhteisdja, joissa hyvinvointialueella on vain vdhainen osakeomistus.

Omistajaohjauksen periaatteiden ja omistajaohjauksen ohjeen liitteena ovat nykyiset
osakeomistukset. Omistajaohjausjaosto paivittaa tata taulukkoa, jos osakeomistuksissa
tapahtuu muutoksia. Muissa liitteissa kuvataan lyhyesti omistajaohjauksen jarjestamista ja
prosessia hyvinvointialueella.

Hallintojohtaja Jakobsson-Pada Linda
ehdottaa, ettd omistajaohjausjaosto esittaa hallitukselle ja valtuustolle, ettd ehdotus
paivitetyiksi omistajaohjauksen periaatteiksi ja omistajaohjauksen ohjeeksi hyvaksytaan.

Paatos:

Esittelija ehdotti, ettd omistajaohjauksen periaatteet ja ohjeet -asiakirjaan lisatdan sana
"palvelustrategia" sivulle 3 seuraavasti: "Hyvinvointialueen omistajaohjauksen
periaatteiden 1ahtdkohtana on hyvinvointialuestrategia seka palvelustrategia”. Esittelijan
ehdottama lisdys hyvaksyttiin yksimielisesti. Ehdotus hyvaksyttiin.
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Omistajaohjausjaosto 03.02.2026 § 4

Valmistelija

Jakobsson-Pada Linda
Lisatietoja: puhelinnumero: 040 649 2883, etunimi.sukunimi@ovph.fi

Paivitettyjen omistajaohjauksen periaatteiden ja omistajaohjauksen ohjeen
(konserniohjeen) jaostokasittelyn jalkeen liitettd on taydennetty luvulla, joka koskee
konsernin sisaisia palveluja tytaryhteiséille, vaikka hyvinvointialueella onkin talla hetkella
vain yksi tytaryhteis6. Tama lisays on tehty konserniohjeen sisallélle ja laajuudelle
asetettujen vaatimusten tayttamiseksi.

Hallintojohtaja Jakobsson-Pada Linda

ehdottaa, ettd omistajaohjausjaosto esittaa hallitukselle ja valtuustolle, etta ehdotus
paivitetyiksi omistajaohjauksen periaatteiksi ja omistajaohjauksen ohjeeksi hyvaksytaan
talla lisayksella.

Viranhaltijat valtuutetaan tekemaan liitteisiin mahdollisia teknisia ja kielellisia korjauksia
ennen asian jatkokasittelya.

Paatos:
Ehdotus hyvaksyttiin.

Aluehallitus 17.03.2026 § 55
OVPH/5841/00.02.03/2025

Valmistelija

Liitteet

Jakobsson-Pada Linda
Lisatietoja: puhelinnumero: 040 649 2883, etunimi.sukunimi@ovph.fi

Hallintojohtaja Jakobsson-Pada Linda

ehdottaa, ettd hallitus omalta osaltaan hyvaksyy omistajaohjauksen periaatteiden ja
omistajaohjauksen ohjeen (konserniohje) paivittamisen, seka lahettaa asian
aluevaltuustolle hyvaksyttavaksi.

Viranhaltijat valtuutetaan tekemaan liitteisiin mahdollisia teknisia ja kielellisia korjauksia
ennen asian jatkokasittelya.

Paatos:
Ehdotus hyvaksyttiin.

Kokous keskeytettiin klo 10.32-10.42.

Liite 11 LITE Omistajaohjauksen periaatteet ja ohjeet 2026
Liite 12 MUUTOKSILLA Omistajaochjauksen periaatteet ja ohjeet 2026

Liite 13 Liite 1 Pohjanmaan hyvinvointialueen merkittdvimmat omistukset (v.2)
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Liite 14 Liite 2 Pohjanmaan hyvinvointialueen omistajaohjauksen rakenne

Liite 15 Liite 3 Pohjanmaan hyvinvointialueen omistajaohjauksen prosessi

Jakelu
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Oy KristinaMedi Ab:n osakkeiden siirto

Omistajaohjausjaosto 14.05.2025 § 37

Valmistelija

Jakelu

Jakobsson-Pada Linda
Lisatietoja: puhelinnumero: 040 649 2883, etunimi.sukunimi@ovph.fi

Sosiaali- ja terveydenhuoltoa ja pelastustoimea koskevan uudistuksen toimeenpanosta ja
sitd koskevan lainsdddanndn voimaanpanosta annetun lain 23. §:ssd sdadetaan
seuraavasti: "Hyvinvointialueelle siirtyvat sellaisen osakeyhtion osakkeet, jotka kunta
omistaa sosiaali- ja terveydenhuollon palvelujen jarjestamista tai tuottamista varten, jos
osakeyhtion tosiasiallinen paatoimiala on sosiaali- ja terveyspalvelujen tuottaminen.”
Taman perusteella Kristiinankaupungin kaupunki paatti joulukuussa 2022 siirtda 1 800 Oy
KristinaMedi Ab:n osaketta Pohjanmaan hyvinvointialueelle. Oy KristinaMedi Ab tuottaa
|&8karin vastaanottoa, paivakirurgiaa ja tyéterveyshuoltoa entisen Selkdmeren sairaalan
tiloissa. Toimipaikka on Kristiinankaupunki.

Parin kuukauden kuluttua siirrosta Oy Kristinamedi Ab oli yhteydessa Pohjanmaan
hyvinvointialueeseen saadakseen vahvistuksen osakkeiden vastaanottamisesta. Asia
kasiteltiin Pohjanmaan hyvinvointialueen omistajaohjausjaostossa 22.2.2023 ja palautettiin
kasittelyyn. Taman jalkeen Oy KristinaMedi Ab kaytti yhtidjarjestyksessaan olevaa
lunastuspykalaa. Yhtidn tulkinta on ollut, ettd yhtidjarjestys ja osakeyhtilaki ovat
ensisijaisia suhteessa lakiin sosiaali- ja terveydenhuoltoa ja pelastustoimea koskevan
uudistuksen toimeenpanosta ja sitd koskevan lainsdadannén voimaanpanosta. Taman
mydta yhtion muut osakkaat ovat paattaneet lunastaa Kristiinankaupungin siirtdmat
osakkeet, ja hyvinvointialue ei omista Oy KristinaMedi Ab:n osakkeita.

Hyvilin asiantuntijat ovat arvioineet suullisesti, ettd hyvinvointialuelainsdadanté on
yksiselitteinen, ja osakkeet luovutetaan sen mukaisesti, kun kyseessa on yritys, jonka
paatoimiala on sosiaali- ja terveydenhuolto. Yhtion kasitys puolestaan on se, ettad
yhtidjarjestys ja osakeyhtidlaki ovat edelleen ensisijaisia lainsdadantda tulkittaessa.

Osakkeiden siirtoprosessista Kristiinankaupungilta Pohjanmaan hyvinvointialueelle, joka
tehtiin hyvinvointialueiden toiminnan alkamisen myo6ta, on keskusteltu muutamassa
omistajaohjausjaoston kokouksessa vuoden 2024 aikana Muut asiat -pykalan yhteydessa.
Muodollista paatosta juridisen prosessin aloittamisesta asiassa ei ole tehty.

Hallintojohtaja Jakobsson-Pada Linda
ehdottaa, ettd omistajaohjausjaosto tutustuu ajankohtaisiin tietoihin kokouksessa ja tekee
tdman jalkeen paatdksen mahdollisista toimenpiteista asiassa.

Paatos:
Omistajaohjausjaosto ja aluehallitus ottavat lopullisen kantansa asiaan kun Hyvil Oy on
toimittanut kirjallisen lausunnon asian osalta.

Omistajaohjausjaosto 26.08.2025 § 71

Valmistelija

Jakobsson-Pada Linda
Lisatietoja: puhelinnumero: 040 649 2883, etunimi.sukunimi@ovph.fi

Hyvilin lakimies on 30.5.2025 esittanyt ndkemyksensa asiasta. Kirjallinen vastaus on sama
kuin hyvinvointialueen ja Hyvilin lakimiesten valisissa keskusteluissa on todettu
aikaisemmin suullisesti. Hyvilin lausunto on valmistelun liitteena.
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Jakelu

Hyvilin tulkinta asiasta on Iyhyesti ilmaistuna se, etta voimaanpanolaki on ensisijainen
suhteessa osakeyhtidlakiin, ja ettd koska siirto kunnalta hyvinvointialueelle on tehty
voimaanpanolain mukaisesti, ei kyseessa voi olla lahjoitus. Asia tulee selvittaa
ensisijaisesti yhtion kanssa neuvottelemalla ja viime kadessa se voidaan tarvittaessa
ratkaista tuomioistuimessa.

Kristiinankaupungista on ilmoitettu, ettd osakkeiden tasearvo oli siirtohetkella 30 001 €.

Hallintojohtaja Jakobsson-Pada Linda

ehdottaa omistajaohjausjaostolle, etta

-jaosto tutustuu Hyviin lausuntoon asiasta seka kokouksessa annettaviin tietoihin.
-Hyvilin lausunto annetaan tiedoksi myds Kristina Medin hallitukselle ja ettd samalla
asiasta pyydetaan keskustelua yhtion edustajien kanssa.

Paatos:

Omistajaohjausjaosto:

- tutustui Hyviin lausuntoon asiasta seka kokouksessa annettaviin tietoihin.

- paatti etta Hyvilin lausunto annetaan tiedoksi myos Kristina Medin hallitukselle ja etta
samalla asiasta pyydetaan keskustelua yhtion edustajien kanssa.

Taman lisaksi omistajaohjausjaosto paatti nimeta jaoston puheenjohtajan Johanna Borgin
toimimaan edustajana KristinaMedin kanssa pidettavissa yhteisissa neuvotteluissa. Taman
lisdksi edustajaksi nimettiin hyvinvointialueen johtava juristi Tuula Hartman.

Omistajaohjausjaosto 10.03.2026 § 16

Valmistelija

Jakobsson-Pada Linda
Lisatietoja: puhelinnumero: 040 649 2883, etunimi.sukunimi@ovph.fi

Omistajaohjausjaoston puheenjohtaja Johanna Borg, hallintojohtaja Linda Jakobsson-
Pada ja johtava lakimies Tuula Hartman ovat keskustelleet Oy KristinaMedi Ab:n
edustajien kanssa heidan toimitiloissaan 22.10.2025. Keskustelun aiheena oli, ovatko
yhtién muut osakkaat voineet lunastaa 1 800 osaketta, jotka Kristiinankaupungin kaupunki
siirsi voimaanpanolain mukaisesti Pohjanmaan hyvinvointialueelle. Keskustelu kaytiin
hyvassa hengessa, vaikka kavi ilmi, ettd yhtion tulkinta tilanteesta oli, etta sosiaali- ja
terveydenhuoltoa ja pelastustoimea koskevan uudistuksen toimeenpanosta ja sita
koskevan lainsdadannén voimaanpanosta annetun lain (616/2021) 23 §:43 ei voitu
soveltaa tassa tapauksessa. Jos voimaanpanolaki katsottaisiin soveltamiskelpoiseksi,
KristinaMedin edustajat huomauttivat, ettd huomattava maara lakeja muuttui
voimaanpanolain tullessa voimaan, mutta ei kuitenkaan osakeyhtiélaki, jota voidaan sen
vuoksi pitda ensisijaisesti sovellettavana suhteessa voimaanpanolakiin. Lisaksi yhtion
taholta huomautettiin, ettad osakkeita ei ole lunastanut yhtid, vaan yhtidon osakkaat, ja etta
mahdollinen oikeudellinen prosessi kdydaan naiden osakkaiden ja hyvinvointialueen valilla,
ei yhtién ja hyvinvointialueen valilla.

Yhtidn edustajien kanssa keskusteltuaan Pohjanmaan hyvinvointialue on kdantynyt viela
Hyuvilin juridisen yksikdn puoleen saadakseen tulkinnan siita, voidaanko sosiaali- ja
terveydenhuoltoa ja pelastustoimea koskevan uudistuksen toimeenpanosta ja sita
koskevan lainsdadannén voimaanpanosta annetun lain (616/2021) 23 §:aa soveltaa.
Hyvilin lausuntona on, etta yhtid ilmoittaa verkkosivuillaan olevansa sairaala henkil6-,
kunta- ja vakuutusyhtidasiakkaille. TAman ja saatavilla olevien osakastietojen ja
likevaihdon perusteella nayttaisi olevan perusteita sille, ettad yhtid tuottaa paaasiallisesti
markkinoilla voimaanpanolain 23 §:n 2 momentissa tarkoitettuja sote-palveluja, jolloin
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kunnan on tullut siirtda osakkeet hyvinvointialueelle saanndksen 4. momentin perusteella.
Lausunto on kokonaisuudessaan liitteena.

Toimialajohtajat Christian Palmberg ja Sofia Svartsjo (nykyisin johtajayliladkari) seka
johtava laakari Tanja Skuthalla ovat arvioineet syksylla 2025, ettei hyvinvointialueen
toimintaan ole suoraa vaikutusta silla, omistaako hyvinvointialue yhtidén osakkeita vai ei.
Talla hetkelld hyvinvointialue ostaa yhti6lta palveluja alle 400 000 €:n vuosikustannuksella,
[ahinna urologian ja gastroenterologian (tahystykset) aloilta. Kustannusten arvioidaan
pienenevan vuonna 2026, koska tahystystoiminnasta on tehty hankinta vuonna 2025.
Tavoitteena on, etta toimenpiteitd voidaan suorittaa enenevassa maarin hyvinvointialueen
omana toimintana. Sen vuoksi sairaalatoiminnan taholla ei nahda tarvetta lisata ostoja
palveluntarjoajalta, vaan tavoitteena on pikemminkin ostojen vahentaminen ajan mittaan.

Hyvinvointialue on antanut Hyvilin viimeisimman lausunnon tiedoksi KristinaMedille, mutta
yhtidn taholta ei ole reagoitu lausuntoon eikd kommentoitu tarkemmin, onko silla vaikutusta
heidan nakemykseensa asiasta. Lopullinen oikeudellinen arvio voidaan todennakdisesti
saada vain yksityisoikeudellisen prosessin kautta karajaoikeudessa. Valmistelijat eivat nae
syyta tai perustetta oikeudellisen prosessin kdymiselle asiassa, koska hyvinvointialue ei
karsi asiassa varsinaista taloudellista vahinkoa, eikd mahdollisella yhtidosakkuudella ole
vaikutusta hyvinvointialueen operatiiviseen toimintaan. Kristiinankaupungin kaupunki on
ilmoittanut aikaisemmin, ettéd 1 800 osakkeen tasearvo oli siirtohetkella 30 001 €.

Hallintojohtaja Jakobsson-Pada Linda

ehdottaa omistajaohjausjaostolle, etta se esittda aluehallitukselle, ettei oikeudellista
prosessia aloiteta asiassa, joka koskee Kristiinankaupungin kaupungin 1 800:n Oy
KristinaMedi Ab:n osakkeen siirtoa Pohjanmaan hyvinvointialueelle voimaanpanolain 23
§:n mukaisesti, ja jossa yhtion muut osakkaat lunastivat osakkeet osakeyhtiélain ja yhtion
yhtidjarjestyksessa olevan lunastuslausekkeen mukaisesti.

Paatos:
Ehdotus hyvaksyttiin.

Pykala tarkastettiin kokouksessa.

Aluehallitus 17.03.2026 § 56
OVPH/2511/00.01.06/2025

Valmistelija

Jakobsson-Pada Linda
Lisatietoja: puhelinnumero: 040 649 2883, etunimi.sukunimi@ovph.fi

Hallintojohtaja Jakobsson-Pada Linda

ehdottaa aluehallitukselle, omistajaohjausjaoston valmistelun mukaisesti, ettei oikeudellista
prosessia aloiteta asiassa, joka koskee Kristiinankaupungin kaupungin 1 800:n Oy
KristinaMedi Ab:n osakkeen siirtoa Pohjanmaan hyvinvointialueelle voimaanpanolain 23
§:n mukaisesti, ja jossa yhtion muut osakkaat lunastivat osakkeet osakeyhtiélain ja yhtion
yhtidjarjestyksessa olevan lunastuslausekkeen mukaisesti.

Paatos:
Ehdotus hyvaksyttiin.
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Liitteet
Liite 16 Hyvilin tulkinta asiaan 30.5.2025

Liite 17  Liite Hyvilin lausunto

Jakelu
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Talousarviomuutos 2026

Aluehallitus 17.03.2026 § 57
OVPH/1640/02.02.02/2026

Valmistelija

Liitteet

Jakelu

Nystrand Lena
Lisatietoja: puhelinnumero: 044 323 1740, etunimi.sukunimi@ovph.fi

Talousarviovuoden aikana talousarviossa ilmenee tarvetta eri yksikkdjen valisille siirroille ja
oikaisuille, jotka eivat merkitse lisdmaararahaa. Siirrettdessa toimintaa tai resursseja
yksikkéjen valilla ilmenee viela tarvetta talousarviomaararahojen siirroille toimialalta
toiselle, mika vaatii teknisluonteisempia talousarviomuutoksia.

Talousarviomuutokset, jotka vaikuttavat toimialojen taloudelliseen asemaan ja sitovuuteen
valtuustoon nahden, tulee hyvaksya ja vahvistaa myds valtuustossa. Mikaan naista ei
aiheuta lisayksia talousarvioon, vaan ne muodostuvat toimialojen valisistd muutoksista.
Muutokset ovat siis kustannusneutraaleja hyvinvointialuetasolla, mutta vaikuttavat
nettotoimintakustannuksiin tai toimintakatteeseen ja siten sitovuuteen valtuustoon nahden
toimialatasolla.

Myds valtiollisen rahoituksen maararaha muutetaan vastaamaan viimeisimpia oikaistuja
paatoksia vuoden 2026 rahoituksesta. Valtiovarainministerion 18.12.2025 tekeman
paatoksen mukaan rahoitus kasvoi yhteensa 1 536 935 eurolla hyvinvointialueen
talousarviossa 1.12.2025 vahvistettuun maaraan verrattuna. Nain ollen vuoden 2026
valtiollinen rahoitus on yhteensa 862 910 936 euroa, mika kasvattaa budjetoitua tulosta 1,5
miljoonalla eurolla.

Alijadmien kattamiseen myonnetyn lisdaikamahdollisuuden johdosta tehtava
talousarviomuutos kasitelldan hallituksen ja valtuuston kokouksissa toukokuussa.

Hyvinvointialuejohtaja Kinnunen Marina
ehdottaa, ettd hallitus hyvaksyy talousarviomuutoksen ja valtionrahoituksen omalta
osaltaan ja vie ne aluevaltuuston hyvaksyttavaksi.

Paatos:

Talousjohtaja kavi 1api liitteeseen tehdyt korjaukset ja teki seuraavan lisdyksen valmistelun
toiseen kappaleeseen: Lisaksi on huomioitu rahoitusta saaneiden hankkeiden
kustannukset, ja koska hankkeilla on tietty omarahoitusosuus, niiden nettokulut ovat

78 726 euroa.

Aluehallitus hyvaksyi korjatun ehdotuksen.

Liite 18 Budgetandring - Talousarviomuutos 17.3.2026
Liite 19 Paatés vuoden 2026 hyvinvointialueiden rahoituksesta

Liite 20 Bilaga/Liite 1. Betalningsspecifikation 2026 Maksuerittely



o . L . Poytakirja
Osterbottens valfardsomrade

’ Pohjanmaan hyvinvointialue 3/2026

24 (45)

Oikaisuvaatimuksen tekeminen valtiovarainministerion paatoksesta hyvinvointialueille
maksettavasta vuoden 2026 rahoituksesta

Aluehallitus 17.03.2026 § 58
OVPH/165/02.05.01.01/2026

Valmistelija

Liitteet

Jakelu

Aurala Aino
Lisatietoja: puhelinnumero: 06 218 1111 (vaihde), etunimi.sukunimi@ovph.fi

Valtion rahoitus hyvinvointialueille maaraytyy hyvinvointialueiden rahotiuksesta annetun
lain (617/2021, rahoituslaki) mukaisesti. Valtiovarainministerié on tehnyt 18.12.2025
paatoksen hyvinvointialueille maksettavasta vuoden 2026 rahoituksesta (VN/37410/2025).
Paatds on saapunut Pohjanmaan hyvinvointialueen kirjaamoon 8.1.2026.

Rahoituslain 30 §:n mukaan jos hyvinvointialue on tyytymatén paatdkseen valtion
rahoituksen tai hyvinvointialueen lisédrahoituksen mydntamisestad, saamatta jddneen
etuuden suorittamisesta tai perusteettoman edun palauttamisesta, hyvinvointialueella on
oikeus kolmen kuukauden kuluessa paatoksesta tiedon saatuaan tehda paatdksen
tehneelle viranomaiselle oikaisuvaatimus.

Oikaisuvaatimus valtiovarainministerion paatdksesta (VN/37410/2025) tehdaan
valtiovarainministeridlle.

Hyvinvointialuejohtaja Kinnunen Marina
ehdottaa, etta aluehallitus paattaa, etta

1. Pohjanmaan hyvinvointialue hakee oikaisua valtiovarainministerion paatokseen
VN/37410/2025 liitteena olevalla oikaisuvaatimuksella;

2. valtuuttaa hyvinvointialuejohtajan jattamaan oikaisuvaatimuksen ja tekeméaan siihen
tarvittaessa vahaisena pidettavia muutoksia; ja

3. pOytakirja tarkistetaan taman asian osalta kokouksessa.

Paatos:
Ehdotus hyvaksyttiin.

Liite 21 Oikaisuvaatimus hyvinvointialueiden 2026 rahoituspaatdksesta
Pohjanmaan hyvinvointialue
Liite 22 P&atds hyvinvointialueiden vuoden 2026 rahoituksesta

Liite 23  Liite 1. Maksuerittely vuoden 2026 rahoituksesta

Liite 24 Liite 2. Oikaisuvaatimusohje
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Miten Pohjanmaa voi 2026

Aluehallitus 17.03.2026 § 59
OVPH/1598/00.01.00/2026

Valmistelija  Sjostrdm Pia-Maria
Penttinen Erkki
Kotanen Heidi
Lisatietoja: puhelinnumero: 06 218 1111 (vaihde), etunimi.sukunimi@ovph.fi

Sektorijohtajien tehtaviin kuuluu laatia vuosittain selvitys siitd, miten Pohjanmaalla
voidaan lasten ja nuorten, tydikaisten aikuisten ja ikaihmisten ikanakdkulmasta. Selvitys
sisdltdd myos eri palvelujen saatavuuden ja saavutettavuuden seka vaeston mielipiteen
palveluista ja tarpeista. Selvitys muodostaa hyvinvointialueen hyvinvointikertomuksen.
Analyysin tulosten perusteella paatetaan seuraavan vuoden toiminnansuunnittelu- ja
talousarviotyon painopistealueista. Raporttia kdytetadn myos tausta-aineistona
hyvinvointialueen strategian, palvelustrategian seka hyvinvoinnin ja terveyden
edistdmisen erilaisten lakisdateisten suunnitelmien paivittdmisessa.

Selvityksessa on kaytetty erilaisia virallisia tilastoja, kuten vaestdtilastoja ja erilaisia
indikaattoreita, joita eri organisaatiot ovat raportoineet tai jotka perustuvat vaestolle
tehtyihin kyselytutkimuksiin. Selvityksessa on kaytetty myds aineistoa kansallisista ja
alueellisista viranomaisarvioista, hyvinvointialueen omia tunnuslukuja seka tietoja, jotka
on saatu henkildstolta ja kuntien terveyden ja hyvinvoinnin edistdmisesta vastaavien
kanssa vuosittain kaytavista keskusteluista, seka eri sidosryhmiltd saatua palautetta.

Vuoden 2026 tulosten perusteella on todettu alla olevat kehittamisalueet, jotka tulee ottaa
huomioon hyvinvointialueen strategian ja palvelustrategian paivityksissa seka tulevien
vuosien toiminnan ja talousarvion suunnittelussa. Lisaksi lahivuosina jatketaan
tarvittavilta osin yhteisten tydmenetelmien ja -prosessien laatimista tasavertaisten
palvelujen tarjoamiseksi vaestolle seka sellaisten toimintamuotojen kayttamiseksi, jotka
ovat todistetusti vaikuttavia ja jotka tuottavat lisdarvoa palvelujen tarpeessa oleville.
Lisaksi jatketaan vammaispalvelulain mukaisen palvelutarpeen arvioinnin ja palvelujen
mydntdmisen palveluprosessien selventamista. Palvelujen kriteereja tulee selkiyttda
yhteistydssa eri asiakasryhmien ja vammaisneuvoston kanssa ja henkildston
erityisosaaminen tulee varmistaa.

Koko vaestoa koskevat kehittamisalueet

o toimenpiteet, jotka tukevat asukkaiden omaa aktiivisuutta ja edellytyksia huolehtia
itsestaan ja laheisistaan arjessa. Toimenpiteilla tulee edistda terveytta, ehkaista
toimintakyvyn heikkenemista ja siten vahentaa sosiaali- ja terveyspalvelujen
tarvetta. Painopiste toimenpiteissa, jotka tukevat fyysista aktiivisuutta ja terveellisia
elintapoja ja vahentavat siten mm. diabeteksen, sydan- ja verisuonitautien, syévan ja
dementian riskia.

e panostukset, jotka vahentavat vaestéryhmien valisia terveys-, hyvinvointi- ja
elintapaeroja. Rakenteellisten ilmididen selkiyttdminen sosiaalisen raportoinnin
kehittdmisen kautta seka pyrkimys sosiaaliturvan heikennyksista johtuvien
syrjaytymisriskien minimointiin.

o toimenpiteet, jotka yksinkertaistavat yhteydenottoja hoitoon ja palveluun, parantavat
jatkuvuutta tarpeiden ollessa toistuvia sekad lyhentavat hoito- ja palveluprosessia
kokonaisuutena, edelleenkin on annettava suuri painoarvo digitaalisten palveluiden
kehittamiselle

e toimenpiteet, jotka ohjaavat toimintaa kohti avoimia hoito- ja
palvelumuotoja ja perustason palveluja. Tama koskee ensisijaisesti somaattisen
sairaanhoidon avohoitoa seka psykososiaalisia palveluja ja vammaispalveluja.
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Lapsia, nuoria ja perheita koskevat kehittamisalueet

¢ laaditaan yhteisty6ssa kuntien ja muiden toimijoiden kanssa konsepti kattavalle
mallille lasten ja nuorten hyvinvoinnin edistamiseksi. Tama kasittda panostukset lasten
ja nuorten voimaantumiseen, liikunnan ja terveellisten elintapojen
edistdmiseen, huoltajien tukemiseen perheen erilaisissa haasteissa
seka vakivallattoman lapsuuden edellytysten luomiseen.

o psykososiaalisten palvelujen saatavuuden parantaminen eri tasoilla ja tydnjaon
selkiyttaminen, parannetaan yhteisty6ta psykososiaalisia palveluja
terveydenhuollossa, sosiaalihuollossa ja oppilaitoksissa tarjoavien toimijoiden
kanssa. Keskittymisalueina ovat perusasteen mielenterveyspalvelut alle 13-vuotiaille
lapsille, alaikaisten paihdepalvelut, yhteiset tyOprosessit seka alle 23-vuotiaille lapsille
ja nuorille tarkoitetun terapiatakuun seuranta.

o riittdvat mahdollisuudet kehitysvammaisten lasten lyhytaikaishoitoon ja
mahdollisimman itsenaisen arjen ja yhteiskuntaan osallistumisen harjoittelu
varhaisessa vaiheessa

e oman toiminnan kehittdminen lastensuojelun kautta kodin ulkopuolelle sijoitettujen
lasten osalta ja ndiden lasten osuuden lisddminen perhehoidossa

o kehitetdan diagnostiikkaa, hoitoa, seurantaa ja moniammatillista tukea
monimutkaisissa sairausoireissa

TyOikaista vaestdd koskevat kehittdmisalueet

o selkiytetaan nuorten aikuisten ty6- ja toimintakykya yllapitavia palvelu- ja hoitoketjuja,
tydmenetelmia ja tydnjakoa tydvoima-alueiden, oppilaitosten, tyéterveyspalvelujen,
nuorisotydn ja YTHS:n kanssa

o kehitetdan nuorten ja tydikaisten paivaaikaista toimintaa (kohtaamispaikka)
yhteisty6ssa kolmannen sektorin ja kuntien kanssa

o kehitetaan tyoikaisten palveluissa etsivaa tyota palvelumuotona

e hyvinvointialueen omia asumispalveluja monipuolistetaan yhteistydssa kuntien,
kolmannen sektorin ja yksityisten palveluntuottajien kanssa

o tehdaan paihdepalvelujen kokonaisvaltainen kehittdmissuunnitelma kaksikielisten
hyvinvointialueiden ja Ahvenanmaan maakunnan kanssa huomioiden ruotsin- ja
suomenkielisten asiakkaiden palvelutarpeet

Ikaihmisia koskevat kehittamisalueet

o toimintakyvyn ja terveellisten elintapojen edistdminen ja vahvistaminen kaikissa
palveluissa

e kotona asumisen turvallisuuden parantaminen

e psyykkisen hyvinvoinnin tukeminen

e asiakas- ja palveluohjauksen kehittdminen ennaltaehkaisevaan ja
kokonaisvaltaisempaan suuntaan
muistisairaiden asiakkaiden hoitopolun edelleen kehittaminen
erityista tukea ja osaamista tarvitsevien asiakkaiden,
esim. psykogeriatristen potilaiden, hoidon ja palvelun kehittaminen

¢ influenssarokotekattavuuden nostaminen

e gerontologisen osaamisen ja yhteistydn vahvistaminen

Hyvinvointialuejohtaja Kinnunen Marina

ehdottaa, ettd hallitus merkitsee selvityksen tiedoksi ja hyvaksyy kehittdmisalueet
perustaksi palvelustrategian tavoitteiden tarkistamiselle seka tulevalle toiminnan
suunnittelulle ja talousarviotydlle, ja ettd asia viedaan valtuuston paatettavaksi. Raporttiin
voidaan tehda viela teknisia korjauksia.
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Paatos:

Ehdotus hyvaksyttiin.

Liitteet
Liite 25 Miten Pohjanmaa voi 2026

Liite 26 Minimidatainnehall kommunvis 2026 / Vahimmaistietosisaltd 2026

Jakelu
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Muutos Lansi-Suomen yhteisty6alueen yhteistyésopimukseen

Aluehallitus 17.03.2026 § 60
OVPH/1578/00.04/2026

Valmistelija

Penttinen Erkki
Sjostrom Pia-Maria
Lisatietoja: puhelinnumero: 06 218 1111 (vaihde), etunimi.sukunimi@ovph.fi

Valtioneuvoston asetuksen sosiaali- ja terveydenhuollon yhteistybalueista (91/2022) 1 §
mukaisesti Lansi-Suomen yhteistydalueen muodostavat ja yhteistydsopimuksen
sopijaosapuolia ovat Varsinais-Suomen hyvinvointialue, Satakunnan hyvinvointialue ja
Pohjanmaan hyvinvointialue.

Laki sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamisesta (612/2021, jaljempana jarjestamislaki)
velvoittaa samaan sosiaali- ja terveydenhuollon yhteistydalueeseen (YT-alue, YTA)
kuuluvat hyvinvointialueet tekemaan valtuustokausittain yhteistydsopimuksen (jatkossa
YTA-sopimus). YTA-sopimusta tulee paivittaa tarvittaessa.

Lansi-Suomen yhteistydalueiden aluevaltuustot ovat hyvaksyneet Lansi-Suomen YTA-
sopimuksen kesakuussa 2024 (Varsinais-Suomen hyvinvointialueen aluevaltuusto
12.6.2024 § 63, Satakunnan hyvinvointialueen aluevaltuusto 10.6.2024 § 48, Pohjanmaan
hyvinvointialueen aluevaltuusto 10.6.2024 § 36). Sopimusta on tdydennetty lokakuussa
2025 (Varha AV 26.9.2025 § 90, Satakunta AV 6.10.2025 § 78, Pohjanmaa AV 6.10.2025
§ 58). Taman lisdksi YTA-sopimuksessa on myds muita muutostarpeita, joiden taustalla on
muutos jarjestamislaissa (1) tai sosiaali- ja terveysministerion jarjestdmislain mukainen
ohjaus (2):

1. Jarjestamislain (612/2021) 1.8.2025 voimaan tulleet 36-37 §:n ja 50-51 §:n
muutokset, jotka koskevat valmiutta, varautumista seka hairidtilanteiden hoitamista
poikkeusoloissa, edellyttavat YTA-sopimuksen paivittdmista 30.4.2026 mennessa.
Naihin liittyvia muutoksia edellytetdan tehtadvan myods hyvinvointialueiden
hallintosdantdihin vastaavassa ajassa.

2. Sosiaali- ja terveysministerid on tehnyt maaliskuussa 2025 kaikille yhteistydalueille
jarjestéamislain mukaisen aloitteen YTA-sopimusten paivittdmisesta vuoden 2026
loppuun mennessa. STM:n arvion mukaan yhteistydalueilla tehdyt
yhteistydsopimukset eivat nykymuodossaan ole lainsdddanndn edellyttamalla tasolla.
Sopimusmuutoksen tueksi STM on laatinut YTA-sopimisen soveltamisohjeen.

Luettelon kohdan 1 mukainen muutos on nyt valmisteltu Lansi-Suomen
yhteistydsopimukseen hyvinvointialueiden aluevaltuustojen hyvaksyttavaksi. Luettelon
kohdan 2 mukaiset muutokset valmistellaan ja tuodaan paatéksentekoon muutoksilta
edellytetyn aikataulun mukaisesti (vuoden 2026 aikana).

Jarjestamislain 50 a §:ssa on kirjattu ne asiat, joista tulee sopia YTA-sopimuksessa osana
hairiétilanteiden ja poikkeusolojen hallintaa yhteistydalueella. Jarjestamislain 50 a §:ssa
saadetaan myds yliopistollista sairaalaa yllapitdvan hyvinvointialueen oikeudesta johtaa
yhteisty6alueeseen kuuluvan yhden tai useamman hyvinvointialueen sosiaali- ja
terveydenhuollon hairidtilanteen hoitamiseen liittyvaa toimintaa seka oikeudesta kohdentaa
sosiaali- ja terveydenhuollon voimavaroja yhteistydalueen hyvinvointialueiden valilla.
Tallaisissa tilanteissa kayttddn tuleva paatdsvalta maaritellaan yliopistollista sairaalaa
yllapitavan hyvinvointialueen hallintosddnndssa. Varsinais-Suomen hyvinvointialueen
hallintosdanndn 1.5.2026 lukien voimaan tulevissa muutoksissa tdma on otettu huomioon
(Varsinais-Suomen hyvinvointialueen aluevaltuusto 25.2.2026 § 8). YTA-sopimukseen nyt
valmistelluissa muutoksissa sovitaan tarkemmin toimenpiteista ja niiden kayttamisesta, jos
se on tarpeen hairibtilanteen laajuuden, kiireellisyyden tai muun vastaavan syyn takia.
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Lansi-Suomen yhteistydalueen muutettu yhteistydsopimus liitteineen on esityslistan liitteina
1-3. Muutokset liitteeseen 1 (YTA-sopimus):

- Kappale 5 (Sopimuksella sovittavat toimenpiteet ja sisallot, strategiset menestystekijat
1-4): Sopimussisallét ovat ennallaan, mutta ne on luokiteltu uudelleen ja alaotsikoita
on paivitetty vastaamaan luokittelua (sivut 5-9).

- Kappale 5 (Sopimuksella sovittavat toimenpiteet ja sisallot, strateginen menestystekija
5): Tekstit on paivitetty vastaamaan jarjestamislain 50 a § ja 51 § muutoksia (sivut 9—
14).

- Kappale 9 (Sopimuksen muuttaminen): Lisatty alaotsikko ja kappale
Toimeenpanosuunnitelman dokumenttien hyvaksyminen.

Liitteen 2 (YTA-sopimuksen liite 1, Lansi-Suomen YTA-johtamisjarjestelma) osiota
johtamisjarjestelma hairittilanteissa on tarkennettu vastaamaan jarjestamislain 50 a §
muutosta. Lisaksi liitteessa sovitaan sote-valmiuskeskuksen ohjausryhman alaisesta
asiantuntijaryhmasta.

Muutokset liitteeseen 3 (YTA-sopimuksen liite 2, toimeenpanosuunnitelma):

- Toimeenpanosuunnitelman rakennetta on paivitetty vastaamaan sopimuksen
luokittelua (Kuvio 1, s. 2 seka painopistealueiden 1-5 taulukkorakenne)

- Toimeenpanon osa-alueittaisiin menettelyihin (kappale 2) on paivitetty YTA-
sopimuksen toimeenpanoa tarkentava dokumentaatio tai muu yhteinen toteutus
tdmanhetkisen tilanteen mukaan, aikataulut ja valmisteluvastuut dokumenttien
hyvaksymiselle, seurannalle, paivitykselle ja yllapidolle (painopistealueiden 1-5
taulukot).

Hyvinvointialuejohtaja Kinnunen Marina
ehdottaa, etta aluehallitus paattaa:

1. esittda aluevaltuustolle, ettd se paattaa hyvaksya litteena olevan Lansi-Suomen
yhteistydalueen yhteistydsopimuksen ja sen liitteiden muutokset

2. valtuuttaa valmistelevat viranhaltijat tekem&an sopimukseen ja sen liitteisiin vahaisia
teknisia ja visuaalisia muutoksia ennen aluevaltuuston kasittelya.

Paatos:
Ehdotus hyvaksyttiin.

Liite 27 Lansi-Suomen yhteistydsopimus
Liite 28 YTA-sopimuksen Liite 1, Lansi-Suomen YTA-johtamisjarjestelma

Liite 29 YTA-sopimuksen Liite 2, Toimeenpanosuunnitelma
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Toimintaymparistoanalyysi

Aluehallitus 17.03.2026 § 61
OVPH/1617/00.01.00/2026

Valmistelija

Liitteet

Jakelu

Einola-Mikkola Suvi
Lisatietoja: puhelinnumero: 040 563 0507, etunimi.sukunimi@ovph.fi

Pohjanmaan hyvinvointialueen toimintaymparistdanalyysi on laadittu johtoryhméatyéna
vuoden 2025 katsaukseen pohjautuen. Toimintaymparistdanalyysi on jaettu ulkoiseen
toimintaymparistdanalyysiin ja sisdiseen toimintaymparistdanalyysiin, joista ulkoinen
toimintaymparistdanalyysi toteutettiin PESTEL- tydkalulla analysoiden toimintaympéarist6a
poliittisesta, ekonomisesta, sosiaalisesta, taloudellisesta, ekologisesta ja lainsdadollisesta
nakodkulmasta. Sisaista toimintaymparistda analysoitiin viidesta eri kokonaisuudesta kasin,
1) organisaatio- ja palvelurakenteen, 2) henkildston, osaamisen ja hyvinvoinnin, 3)
toimintamallien ja prosessien,4) johtamisen ja paatdoksenteon, seka 5) taloudellisten
resurssien ja ohjauksen nakékulmista.

Hyvinvointialuejohtaja Kinnunen Marina
ehdottaa, ettad ehdottaa, ettd hallitus esittda valtuustolle, ettd tdma hyvaksyy Pohjanmaan
hyvinvointialueen toimintaymparistéanalyysin paivittamisen.

Paatos:
Ehdotus hyvaksyttiin.

Liite 30 Omvarldsanalys - 2026 - Toimintaymparistdanalyysi
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Megatrendianalyysi

Aluehallitus 17.03.2026 § 62
OVPH/1624/00.01.00/2026

Valmistelija

Liitteet

Einola-Mikkola Suvi
Lisatietoja: puhelinnumero: 040 563 0507, etunimi.sukunimi@ovph.fi

Megatrendianalyysin paivityksen pohjana on kaytetty Pohjanmaan hyvinvointialueen
vuoden 2025 megatrendity6ta seka taustamateriaalina Sitran vuoden 2026 megatrendeja
(josta kaksi slidea taustoittamassa). Megatrendeihin liittyen tunnistettiin haasteet ja
tyostettiin strategiset painotukset kuhunkin megatrendiin.

Pohjanmaan hyvinvointialueen vuoden 2026 megatrendit ja niihin liittyvat strategiset
painotukset ovat:

1) vaestdn ikdantyminen ja demografinen murros - Pitkdikéisten yhteiskunnanssa
asutaan turvallisesti kotona

2) digitalisaatio ja teknologinen kehitys- Aikaa ihmiselle

3) talouden kestavyys ja rahoituspaineet - Vdhemmén korjaavaa, enemmaén vaikuttavaa

4) hyvinvointierot, monimuotoisuus ja sosiaalinen muutos - Yhdenvertaiset palvelut

5) turvallisuus, kriisinkestavyys ja huoltovarmuus - Kyky turvata luottamus ja palvelut
kaikissa olosuhteissa

Osana megatrendity6ta paivitettiin myds mustat joutsenet (erittéin harvinainen, yllattava ja
epatodennakodinen tapahtuma, jolla on toteutuessaan suuria vaikutuksia)seka mahdolliset
yksisarviset (jattimenestys).

Vuoden 2026 Mustat joutsenet ovat:

= Laajamittainen sodan uhka

Suomalaisen hyvinvointiyhteiskunnan romuttuminen
Itsehallinnollisen alueen menettaminen

Uusi pandemia

Energia- ja ilmastokriisi

Vuoden 2026 Yksisarviset ovat:

Systeeminen sotejarjestelma

Pohjanmaan yliopistollinen hyvinvointialue

Laakarikoulutus Vaasaan

Digipalveluiden kérjessa- koko Suomen ruotsinkieliset digiasiakkainamme

Hyvinvointialuejohtaja Kinnunen Marina
ehdottaa, ettd hallitus esittda valtuustolle, ettd tdma hyvaksyy Pohjanmaan
hyvinvointialueen toimintaymparistéanalyysin paivittamisen.

Paatos:
Ehdotus hyvaksyttiin.

Liite 31 Megatrender - 2026 - Megatrendit
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Jakelu
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Uudet tilat Tammikaivosta muuttaville toiminnoille

Aluehallitus 17.03.2026 § 63
OVPH/1597/06.00.00.00/2026

Valmistelija

Liitteet

Jakelu

Sjéstrom Pia-Maria
Lisatietoja: puhelinnumero: 040 184 1597, etunimi.sukunimi@ovph.fi

Vaasan Tammikaivossa jaljella olevien toimintojen on muutettava pois vuoden 2026
aikana, koska hyvinvointialue ja Vaasan kaupunki eivat ole paasseet sopimukseen
pitkdaikaisemman vuokrasopimuksen ehdoista. Tiloja vailla ovat viela aitiys-, lasten- ja
ehkaisyneuvola, lasten terapiapalvelut Neliapilassa ja diabetesvastaanotto. Ainakin lasten
ja nuorten palvelut aiotaan siirtdd ajan mittaan Huutoniemen alueelle, mutta tilojen
valmistuminen sinne kestaa viela vuosia. Toiminta on liian laajaa siirrettavaksi edes
tilapaisesti johonkin hyvinvointialueen nykyisista kiinteistdistéd Vaasan alueella.
Toimitilapalvelu on selvittdnyt kolmea ulkoista tilavaihtoehtoa toimintoja varten. Paras
ratkaisu on Silmukkatielld sijaitseva kiinteistd, josta on mahdollista saada riittavasti tilaa
ainakin lasten ja nuorten palveluille, mutta tavoitteena on, etta tiloihin saadaan mahtumaan
myods diabetesyksikkd. Rakennus on suhteellisen uusi, ja tilat ja talotekniikka ovat hyvat.
Sijainti on varsin keskeinen ja bussiyhteydet ovat hyvat. Seka henkilosto etta
hyvinvointialueen kiinteistotydryhma pitavat tata ratkaisua sopivimpana. Kaikki selvitetyt
vaihtoehdot vaativat muutostéita, minka vuoksi hyvinvointialueen on sitouduttava
vahintadan viiden vuoden vuokra-aikaan. Yhden vaihtoehdoista (Runsorintie 1) arvioidaan
tulevan hieman halvemmaksi, mutta kiinteisté on vanhempi ja siella on suurempi riski
muutostdiden yhteydessa ilmeneville yllatyksille, jotka joko lisdavat kustannuksia tai
vaikuttavat aikatauluun, mika tekee kiinteistosta kokonaisuudessaan huonomman
vaihtoehdon. Lisaksi se sijaitsee huomattavasti kauempana keskustasta. Myos kolmas
vaihtoehto on hyva, mutta kalliimpi.

Kiinteiston kokonaisvuokra muutosty6t mukaan lukien on 22 €/m? + kayttosahko. Viiden
vuoden vuokra-ajan paaomakustannus on 2 126 980 € ja muodostaa investointeihin
rinnastettavan sitoumuksen. Muuton johdosta kuukausivuokra laskee runsaat 40 000 € el
yli 50 %, koska maksamme nyt Tammikaivossa vuokraa koko rakennuksista, vaikka ne
eivat ole taydessa kaytdssa.

Sektorijohtaja lapset, nuoret ja perheet Sjostrom Pia-Maria
ehdottaa, ettd hallitus

- merkitsee tiedoksi, ettd toiminnot, joiden on vield muutettava pois Tammikaivosta
odottaessaan uusia vakinaisia tiloja, muuttavat tarvittavien muutostdiden jalkeen
Silmukkatien tiloihin.

- paattaa, etta kiinteistdjohtaja/vuokrauspaallikkd valtuutetaan tekemaan
paatdsehdotuksen mukaiset tarvittavat vuokrasopimukset.

Paatos:
Ehdotus hyvaksyttiin.
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Yhteisollinen asuminen Laihialle

Aluehallitus 17.03.2026 § 64
OVPH/1639/00.01.01/2026

Valmistelija

Kotanen Heidi
Lisatietoja: puhelinnumero: 040 486 7593, etunimi.sukunimi@ovph.fi

Aluehallitus on 17.11.2025 on hyvaksynyt investointisuunnitelman vuosille 2026—2030.
Investointisuunnitelmassa on hyvaksytty yhteisdllinen asuminen Vaasa ja Laihia vuodelle
2026 yhteensa 10 miljoonaa. Tasta on suurin osa Vaasan yhteisdllisen asumisen
uudisrakennusta. Yhteisollisen asumisen maararahaan Laihian osalta sisaltyy
vuokravastuut.

Palvelurakenteen painopisteen siirtdmiseksi raskaammista palveluista kevyempiin tulee
yhteiséllisen asumisen paikkamaaraa lisata alueella. Vaestotietojen mukaan Laihialla on
933 yli 75-vuotiasta henkil6a, mika tarkoittaa noin 9-19 paikan tarvetta (1-2 %:n
tavoitetaso).

Hyvinvointialue on saanut tarjouksen Pihlajalinnalta koskien Toiskan kiinteistGosa B:n
vuokraamista yhteisollisen asumisen kayttéon. Toiskan ymparivuorokautinen
palveluasuminen suljettiin yrityskaupan myéta viime vuoden loppupuolella. Pihlajalinna
tulisi vastaamaan remontista, jotta tilat vastaavat yhteiséllisen asumisen vaatimuksia.
Hyvinvointialue tulisi vuokraamaan n 15 huoneistoa ja yhteiset tilat yhteiséllisen asumisen
kayttoon.

Laatu- ja valvontayksikon tulee tarkastaa Toiskan tilat varmistaakseen niiden
soveltuvuuden yhteisotlliseen asumiseen, ja tarkastuksen jalkeen voidaan edeta
vuokrasopimuksessa.

Yhteiséllinen asuminen rinnastetaan kotona asumiseen, jossa asukas vuokraa oman
asuntonsa ja voi saada palveluja kotihoidolta ja tukipalveluista. Hyvinvointialue vuokraa
yhteiset tilat ja varmistaa sosiaalista vuorovaikutusta edistdvan toiminnan jarjestamisen
lain mukaisesti. Toiminnan kaynnistadmista varten tulee perustaa uusi tulosyksikkd, Toiska
yhteisollinen asuminen, seka palkata I&hihoitaja, joka on paikalla viitena paivana viikossa.
Henkildstoéresurssi otetaan aiemmin myonnetyista kotihoidon lisdresursseista.

Nykyiset tilat eivat tayta yhteisdllisen asumisen vaatimuksia asuntojen koon ja keittion tai
keittotilan puuttumisen vuoksi. Pihlajalinna vastaa remontista, jolla tilat saatetaan
vastaamaan yhteiséllisen asumisen edellytyksia. Tama sisaltdad kahden asunnon
yhdistdmisen yhdeksi seka keittotilan asentamisen jokaiseen asuntoon. Tavoitteena on
avata Toiskan yhteisdllinen asuminen heti, kun muutostyét on saatu toteutettua
kiinteistossa.

Yhteiséllinen asuminen Toiskassa on uusi palvelumuoto ja on mahdollista, ettd asiakkaat
ja omaiset omaksuvat uuden palvelumuodon vahitellen. Tasta syysta osa asunnoista
saattaa alkuvaiheessa jaada tilapaisesti ilman asukkaita, mikd muodostaa taloudellisen
riskin hyvinvointialueelle.

Sektorijohtaja ikdihmiset Kotanen Heidi

ehdottaa, ettd aluehallitus hyvaksyy yhteisdllisen asumisen palvelupaikkojen perustamisen
Laihialle entisen ymparivuorokautisen palveluasumisen tiloihin Toiskaan. Yhteiséllisen
asumisen paikkoja tulisi noin 15 paikkaa.

Paatos:
Ehdotus hyvaksyttiin.



o . L . Poytakirja
Osterbottens valfardsomrade

’ Pohjanmaan hyvinvointialue 3/2026

35 (45)

Liitteet

Jakelu



o
J

Valtuustoryhmatuki 2026

Aluehallitus 17.03.2026 § 65

OVPH/407/00.02.00/2026

Valmistelija

Berg Paivi

Osterbottens vilfardsomrade
Pohjanmaan hyvinvointialue

Lisatietoja: puhelinnumero: 040 128 6234, etunimi.sukunimi@ovph.fi

Pdytakirja

3/2026
36 (45)

Hyvinvointialuelain (611/2021) 27 §:n mukaan valtuustoryhmien toimintaedellytyksien
paran-tamiseksi hyvinvointialue voi taloudellisesti tukea valtuustoryhmien sisaista toimintaa
seka valtuustoryhman paatdksentekoon liittyvda muuta toimintaa. Valtuustoryhmatuki ei

ole puoluetukea.

Pohjanmaan hyvinvointialueen valtuusto hyvaksyi 28.4.2025 kokouksessaan
valtuustokaudelle 2025-2029 luottamushenkildiden palkkio- ja matkustussaannén. § 9
maarittaa, ettéd ryhmatuen maara valtuustokaudella 1.6.2025-31.5.2029 on 4.000
euroa/vuosi/varsinainen aluevaltuutettu. Mikali valtuustossa on yhden valtuutetun
valtuustoryhma, on tuki 5.000 euroa/varsinainen valtuutettu.

Liitteena on taulukko tukimaararahoista, joita Pohjanmaan hyvinvointialueen

valtuustoryhméat ovat hakeneet ja jotka maksetaan vuodelle 2026.

Puolue/ Ryhméakoko | Mahd. Anottu Jaannos Maksettava
valtuustoryhma maksimisumma | summa vuodelta summa
(4000 €/henk) vuodelle 2025
2026
RKP 28 112000€ | 112000€ - 112 000 €
SDP 10 (5+5) SDP Svenska SDP SDP SDP
20 000 € Svenska | Svenska — Svenska
SDP Suomenk 20000¢€ SDP 20000¢€
20 000 € SDP Suomenk SDP
Suomenk | 1 344,37 € Suomenk
18 655,63€ 18 655,63 €
(jdannos jo
poistettu)
KOK 7 28 000 € 28 000€ | 1238,71€ 26 761,29 €
PS 2 8 000 € - - -
KD 6 24 000 € - - -
Kesk 2 8 000 € 8 000 € 957,23 € 7 042,77 €
Vas 2 8 000 € 8 000 € 308,89 € 7 691,11 €
Vihr 2 8 000 € 8000€ | 161244 € 6 387,56 €
Yhteensa: 59 236 000 € | 202 655,63 5461,64 | 198 538,36 €

Hallintojohtaja Jakobsson-Pada Linda
ehdottaa, ettd aluehallitus merkitsee tiedoksi vuoden 2026 valtuustoryhmien tuen
maksatuksen ja |ahettda asian tiedoksi myds aluevaltuustolle.

Paatos:

Ehdotus hyvaksyttiin.
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Liite 32
Liite 33
Liite 34
Liite 35
Liite 36
Liite 37

Liite 38
Liite 39

Groéna - Vihreat, Ansdkan om stdd - Tukihakemus 2026

SDP Ans6kan om stdd 2026 - Toimintatukihakemus 2026

SDP Ansokan om stéd 2026, tillagg - Tukihakemus 2026, lisays
Saml - Kokoomus Anhallan om stéd 2026 - Ryhméatukihakemus 2026
SFP - RKP Ansdkan om gruppstéd 2026 - Ryhmatukihakemus 2026

Keskusta - Centern, Ryhméatukihakemus 2026 - Ansékan om gruppstdd
2026
FSD, Ryhmatukihakemus 2026 - Ansdkan om gruppstdd 2026

Vasemmistoliitto - Vansterférbundet, Ryhmatukihakemus 2026 -
Ansokan om gruppstod 2026
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Vastaus valtuustoaloitteeseen: Mielenterveysvaikutusten arvioinnin kayttéénotto
hyvinvointialueen paiatoksenteossa/Vihreiden valtuustoryhma

Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen seka yhdyspintojen jaosto 09.03.2026 § 19

Valmistelija

Penttinen Erkki
Lisatietoja: puhelinnumero: 06 218 1111 (vaihde), etunimi.sukunimi@ovph.fi

Vihreiden valtuustoryhma esittda, ettd hyvinvointialue ottaa kayttéén
mielenterveysvaikutusten arvioinnin (MIVA-menetelma) osaksi vaikutusten arviointia.

Esitamme myds, ettd hyvinvointialueen hallintoon nimetaan mielenterveysvaikutusten
arviointien koordinoinnista vastaava henkil ja tarvittaessa perustetaan poikkihallinnollinen
tyéryhma. MIVA-menetelman osallistavaa prosessia hyédynnetdan myds hyvinvointialueen
asukkaiden, jarjestdjen ja muiden sidosryhmien osallisuuden vahvistamiseksi. Aloitteen
mukaan kansallinen mielenterveysstrategia 2020-2030 suosittaa, etta
mielenterveysvaikutukset huomioidaan aina, kun tehdaan ihmisiin kohdistuvia paatoksia.
Vaikka vaikutusten arviointi on jo osa alueellista paatdoksentekoa,
mielenterveysnakdkulman jarjestelmallinen ennakkoarviointi puuttuu yha.

Laki sosiaali- ja terveydenhuollon jéarjestamisesta 612/2021 (7 §) velvoittaa
hyvinvointialueet ottamaan paatdksenteossaan huomioon paatéstensa arvioidut
vaikutukset ihmisten hyvinvointiin ja terveyteen vaestéryhmittain. Pohjamaan
hyvinvointialueella tehdaan vaikutusten ennakkoarviointi (EVA) osana paatdksen
valmisteluprosessia. Esittelija tai valmistelija vastaa ennakkoarvioinnin tekemisesta.
Vaikutusten ennakkoarviointi parantaa kykya tehda arvoon perustuvia paatoksia.
Avoimuus ja lapinakyvyys edellyttavat, ettd vaihtoehtoisia paatésehdotuksia laaditaan ja
etta vaikutuksia punnitaan huolellisesti keskenaan.

Pohjanmaan hyvinvointialue kayttda paatdksenteon tukena erilaisia palveluista saatavia
tietoja, palvelujen ja hoidon vaikuttavuudesta saatuja tietoja. Paatoksenteon valmisteluissa
kaytetdan seka ennakkovaikutusten etta riskien arviointia.

Pohjanmaan hyvinvointialueen ohjeistuksen mukaan vaikutusten ennakkoarvioinnissa
tarkastellaan aina vahintaan kahta vaihtoehtoa: asiat jatkuvat ennallaan (ns.
nollavaihtoehto) ja/tai yksi tai useampi muutosehdotus. Vaihtoehtoisia muutosesityksia
voidaan ottaa tarkasteluun niin monta kuin on luontevaa kasiteltdvan asian kannalta.
Vaihtoehdoiksi valitaan vain todellisia vaihtoehtoja. Nollavaihtoehtoa (voimassa
oleva/nykyinen toimintatapa) kaytetdan arvioinnissa vertailun pohjana. Muutoksen
tarpeellisuutta voidaan perustella nykytilan jatkumisenkielteisilla seurauksilla. Toisaalta
voidaan myos todeta, ettd nykyista tapaa toimia ei ole aiheellista muuttaa.

Vaikutusten arvioinnissa pyritdan arvioimaan muutoksen ketjuvaikutuksia seka muiden
paatodsten vaikutuksia ja niiden seurausten kokonaisuutta, jotta voidaan tehda kestavia
paatoksia. Usein syntyy niin sanottu lumipalloefekti, kun useat paatdkset vaikuttavat
samoihin alueisiin. Vaestod- tai potilas-/asiakasryhmien edustajia voidaan kutsua
arvioimaan vaikutuksia laajemmasta nakdékulmasta. Vaikutuksia tunnistetaan
hyvinvointialueella seuraavista ndkdkulmista:

o Eri viestoryhmat: lapset ja nuoret, tydikaiset, iakkaat, toimintarajoitteiset,
vahavaraiset, ihmiset, joiden aidinkieli ei ole suomi tai ruotsi.

o Palvelujen saatavuus kielindkékulmasta: palvelujen yhtalainen saatavuus
kielesta riippumatta, asiakasturvallisuus yhta korkealla tasolla kielesta riippumatta,
henkildstdn nakdkulma.

e Aluenakokulma: Vaikutus kaupunki- ja maaseutuun.
e Hyvinvoinnin ja terveyden edistamiselle asetetut tavoitteet.

e Asiakasturvallisuus.
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o Vaikutukset hyvinvointialueen henkilostoon: tyéturvallisuus, tydmotivaatio ja
tydssa jaksaminen. Vaikutus veto- ja pitovoimaan.

¢ Yhteistydkumppanit: Vaikutus toimintaedellytyksiin, ostospalvelut, 3. sektorin
toimijat.

o Talous: Pitkan ja lyhyen aikavalin vaikutukset, suorat ja valilliset vaikutukset.
o Ymparisto: jatteet ja paastot, energiankaytto.

Jos vaikutusten ennakkoarvioinnissa havaitaan merkittavia riskeja, riskinhallintatyota
voidaan jatkaa paatdksen tekemisen jalkeen siten, etta riskinarviointi ja -hallinta keskittyvat
vaikutusten ennakkoarvioinnissa kriittisimmiksi havaittuihin alueisiin. Tarvittaessa
riskienhallintaprosessi voidaan aloittaa jo ennen paatdksen tekemistd, jolloin se voi toimia
myds paatdksen taustamateriaalina.

Mielenterveysvaikutusten arvioinnin (MIVA) avulla pyritdan arvioimaan paatosten ja
toimenpiteiden mahdollisia my&nteisia ja/tai kielteisia mielenterveyteen kohdistuvia
vaikutuksia. Yksittaisten paatosten mielenterveyteen vaikuttavia asioita voidaan arvioida
ihmisryhmittain, yhteisdn, kunnan tai alueen tasolla. On tarkeata tunnistaa vaikutukset
vaikkapa eri vaestoryhmiin, kuten ikaantyneisiin (esimerkiksi palveluiden saatavuus,
julkinen liikenne). Lahde THL https://thl.fi/aiheet/mielenterveys/mielenterveysvaikutusten-
ennakkoarviointi

Mielenterveyden edistaminen, mielenterveyden hairididen ehkaisy, hoito ja kuntoutus
muodostavat mielenterveystydn laaja-alaisen kokonaisuuden. Mielenterveyden
ennakkoarviointia tehdessa on siis hyva huomioida, kohdistuuko arviointi koko
kokonaisuuteen vai johonkin osaan tasté kokonaisuudesta eli keskitytdankd esimerkiksi
vain mielen hyvinvointiin liittyviin vaikutusten arviointiin eli mielenterveyden
edistdmisosaan.

Keskeisia vaikutustyyppeja

1. Valittdmat vaikutukset ihmisten mielenterveyteen ja mielen hyvinvointiin
(esimerkiksi itsetunto, mielenterveystaidot, tyéhyvinvointi).

2. Vaikutukset mielenterveytta suojaaviin tekijéihin eri tasoilla (esimerkiksi yksilén
tasolla resilienssi eli joustavuus arjen vastoinkaymisissa, ja terveelliset
eldmantavat; perhe- ja yhteisétasolla asuminen, sosiaalinen tuki ja osallisuus;
yhteiskunnan tasolla yhdenvertaisuus, hyvinvointipalvelut ja turvallisuus).

3. Vaikutukset arjen rakenteeseen (esimerkiksi tydaika ja sen joustavuus seka koulu-
tai opiskelupaiva) ja palveluihin (esimerkiksi varhaiskasvatus- ja koulutuspalvelut,
kulttuuri- ja likuntapalvelut sekd mielenterveyspalvelut).

4. Vaikutukset fyysiseen arkiymparistdon, kuten rakennettuun ja rakentamattomaan
ymparistéon (esimerkiksi asuin-, paivakoti- ja koulurakennukset, palvelutalot ja
naiden lahiymparistot, luonto- ja virkistysalueet) seka yhdyskuntarakenteeseen
(esimerkiksi julkinen liikenne, kavely- ja pyoratiet, ja palvelujen saavutettavuus).

5. Vaikutukset mielenterveytta edistavien toimijoiden (esimerkiksi jarjestét, kunnan
sivistyspalvelut) toimintaedellytyksiin (esimerkiksi toiminnan rahoitus/resurssit).

6. Vaikutukset mielenterveyden ongelmien ja hairididen esiintyvyyden kasvuun
(esimerkiksi hoidon ja kuntoutuksen tuottamiseen ja saatavuuteen).

Pohjanmaan hyvinvointialueella ei ole tehty erillistd mielenterveysvaikutusten
ennakkoarviota. Mielenterveyteen liittyvia vaikutustekijoitd huomioidaan kaikkien
vaestdryhmien osalta yleisella tasolla vaikutusten ennakkoarvioinneissa. Erityisentuen
tarpeessa olevien vaestdryhmien osalta arviointia tehddan mm. Miten Pohjanmaa voi?
raportissa, seka alueellisessa hyvinvointisuunnitelmassa ja erityisesti asiakas-
/potilaskohtaisissa palvelun ja hoidon tarpeen arvioinneissa.

Vastauksena valtuustoaloitteeseen voidaan todeta, ettda Pohjanmaan hyvinvointialueella ei
ole tehty erillisia mielenterveysvaikutusten ennakkoarviointeja. Mielenterveyteen ja
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mielenhyvinvointiin liittyvia tekijoita huomioidaan nyt tehtavissa vaikutusten arvioinneissa.
Ennakkovaikutusten arviointiprosessia voidaan syventaa niin ettd ennakkoarvioinneissa
nakyy selkedmmin mielenterveysvaikutukset. Tama koske myds muita vaestoryhmia,
joissa on huomioitava erityisen tuen tarve. Hyvinvointialueen hallintoon ei nimeta erikseen
mielenterveysvaikutusten arviointien koordinoinnista vastaavaa henkil6a eika
poikkihallinnollista tydryhmaa. Koordinointi pystytdan hoitamaan toimialojen johtoryhmissa
ja hyvinvointialueen johtoryhméssa. Jokaisella toimialalla on velvollisuus tehda
ennakkovaikutusten arvioinnit eri vaestdryhmien nakdkulmasta.

Hyvinvointialueen ohjeistuksen mukaan ennakkoarviointi tehdaan paatdsesityksista, joilla
saattaa olla olennaisia vaikutuksia alueen asukkaiden tai vaestéryhmien hyvinvointiin ja
terveyteen tai turvallisuuteen lyhyella tai pitkalla aikavalilla. Paatésten vaikutusten
ennakkoarviointi tehdaan aina paatdksenteon tueksi, kun tehdaan muutoksia
palveluverkkoon, ja se on paatostekstin liitteena.

Sektorijohtaja tyoikdiset Penttinen Erkki

ehdottaa, ettd hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen seka yhdyspintojen jaosto paattaa
antaa vastauksen valtuustoaloitteeseen selontekona aluehallitukselle valtuuston
jatkokasittelya varten.

Paatos:
Jaosto hyvaksyi ehdotuksen.

Aluehallitus 17.03.2026 § 66
OVPH/7815/00.02.00/2025

Valmistelija

Liitteet

Jakelu

Penttinen Erkki
Lisatietoja: puhelinnumero: 040 359 2922, etunimi.sukunimi@ovph.fi

Sektorijohtaja tyoikadiset Penttinen Erkki
ehdottaa, etta aluehallitus paattada antaa vastauksen valtuustoaloitteeseen selontekona
aluevaltuustolle. Hallitus ehdottaa valtuustolle, ettad aloite on taten loppuun kasitelty.

Paatos:
Ehdotus hyvaksyttiin.

Liite 40 81. Mielenterveysvaikutusten arvioinnin kayttéonotto hyvinvointialueen
paatoksenteossa, Vihreat
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Aluehallituksen otto-oikeuden kayttaminen

Aluehallitus 17.03.2026 § 67
OVPH/1706/00.02.01/2026

Valmistelija

Liitteet

Jakelu

Jakobsson-Pada Linda
Lisatietoja: puhelinnumero: 040 649 2883, etunimi.sukunimi@ovph.fi

Hyvinvointialueesta annetun lain 97 §:n mukaan aluehallitus, aluehallituksen
puheenjohtaja, hyvinvointialuejohtaja ja hallintosdannéssa maaratty hyvinvointialueen
viranhaltija voivat ottaa aluehallituksen kasiteltdvaksi asian, joka on tdman lain nojalla
siirretty aluehallituksen alaisen viranomaisen tai aluehallituksen jaoston toimivaltaan ja
jossa asianomainen viranomainen on tehnyt paatoksen.

Hallintosdannon 27 §:n mukaan asian ottamisesta aluehallituksen kasiteltavaksi voi
paattaa myos aluehallituksen esittelija.

Aluehallituksen alaisen viranomaisen ja aluehallituksen jaoston on ilmoitettava
aluehallitukselle tekemistaan ottokelpoisista paatoksista lukuun ottamatta sellaisia asioita
tai asiaryhmia, joista aluehallitus on paattanyt, ettei se kayta otto-oikeuttaan. limoitus on
tehtava neljan (4) paivan kuluessa viranhaltijapaatoksen tekemisesta tai poytakirjan
tarkastamisesta.

Hyvinvointialueesta annetun lain 97 §:n 5 momentissa on lueteltu asiaryhmat, joihin ei voi
kayttada otto-oikeutta. Ylemman toimielimen kasiteltdvaksi ei saa ottaa

1) lain tai asetuksen mukaisia lupa-, ilmoitus- tai valvontamenettelya koskevia asioita
2) yksiléon kohdistuvia terveydenhuollon tai sosiaalitoimen asioita

3) 54 §:ssa tarkoitetulle hyvinvointialueiden yhteiselle toimielimelle siirrettyja asioita, jos
asianomaiset hyvinvointialueet niin sopivat.

Edella mainittujen sdanndsten nojalla aluehallitukselle ilmoitetaan, 1.1.2023 lukien,
seuraavien toimielinten ja viranhaltijoiden paatdkset: Aluehallituksen jaostot,
kansalliskielilautakunta, hyvinvointialuejohtaja ja johtavat viranhaltijat.

Aluehallitukselle toimitetaan ohessa luettelo viranhaltijapaatdksista ja mainittujen
toimielinten pdytakirjojen otsikoista.

Hallintojohtaja Jakobsson-Pada Linda

ehdottaa aluehallituksen paattavan, etta se ei kayta otto-oikeuttaan liitteissa mainittuihin
paatoksiin.

Paatos:

Ehdotus hyvaksyttiin.

Liite 41 Paatdsluettelo, lautakunta ja jaosto

Liite 42 Beslutsforteckning, tjanstemannabeslut - Paatdsluettelo,
viranhaltijapaatdksia 17032026
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Muut mahdolliset asiat
Aluehallitus 17.03.2026 § 68

Pohjanmaan hyvinvointialueen hallintosdannén 160 §:n mukaan asiat paatetaan
kokouksissa viranhaltijan esittelysta. Hallintosdanndn 159 §:n mukaan toimielin voi
esittelijan tai jasenen ehdotuksesta, jota on kannatettu, ottaa enemmistopaatoksella
kasiteltavaksi asian, jota ei ole mainittu kokouskutsussa.

Pykalan kohdalla voidaan esimerkiksi jakaa tietoa, ilmoittaa asioista, tehda aloitteita ja
esittaa kysymyksia

Paatos:

Hallituksen jasenet Pettersson, Bystedt ja Frostdahl ottivat esille joitakin kysymyksia ja
asioita, joihin tarvittaessa vastataan tulevissa tilannekatsauksissa. Hallitus merkitsi asiat
tiedoksi.
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Kokouksen paattaminen
Aluehallitus 17.03.2026 § 69

Kokouksen paattaminen.

Paatos:

Hallituksen puheenjohtaja paatti kokouksen klo 11.48.
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Muutoksenhakuohje koskee pykailia: § 48, § 49, § 50, § 51, § 52, § 53, § 55, § 57, §
58, § 59, § 60, § 61, § 62, § 63, § 65, § 66, § 67, § 68, § 69

Muutoksenhakukielto

Edelld mainituista paatdksista ei saa tehda lain hyvinvointialueesta 141 § mukaan
oikaisuvaatimusta eika aluevalitusta, koska paatds koskee vain valmistelua tai
taytantdéonpanoa.
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Muutoksenhakuohje koskee pykalia: § 54, § 56, § 64

Oikaisuvaatimusohjeet

Tahan paatokseen tyytymaton voi tehda kirjallisen oikaisuvaatimuksen. Myos sdhkdinen
asiakirja tayttda vaatimuksen kirjallisesta muodosta.

Paatokseen ei saa hakea muutosta valittamalla tuomioistuimeen.
Oikaisuvaatimuksen saa tehda:

e se, johon paatds on kohdistettu tai jonka oikeuteen, velvollisuuteen tai etuun paatos
valittdmasti vaikuttaa (asianosainen), seka
e hyvinvointialueen jasen.
Oikaisuvaatimuksessa on ilmoitettava:

e paatds, johon haetaan oikaisua

e miten paatdsta halutaan oikaistavaksi (vaatimukset)

e milla perusteella oikaisua vaaditaan.
Oikaisuvaatimuksessa on lisaksi ilmoitettava tekijan nimi, kotikunta, postiosoite ja
puhelinnumero. Jos oikaisuvaatimuspaatds voidaan antaa tiedoksi sahkoisena viesting,
yhteystietona pyydetaan ilmoittamaan myos sahkopostiosoite.

Oikaisuvaatimusaika
Oikaisuvaatimus on tehtava 14 paivan kuluessa paatdksen tiedoksisaannista.

Oikaisuvaatimus on toimitettava hyvinvointialueen kirjaamoon viimeistdan maaraajan
viimeisena paivana ennen kirjaamon aukioloajan paattymista.

Asianosaisen katsotaan saaneen paatdksesta tiedon, jollei muuta naytetd, seitseman (7)
paivan kuluttua tiedoksiantokirjeen lahettamisesta postitse. Kaytettaessa tavallista sahkoista
tiedoksiantoa asianosaisen katsotaan saaneen paatdksesta tiedon, jollei muuta nayteta,
kolmantena (3) paivana viestin ldhettdmisesta.

Hyvinvointialueen jdsenen katsotaan saaneen paatdksesta tiedon seitseman (7) paivan
kuluttua siitd, kun pdytakirja on ndhtavana yleisessa tietoverkossa.

Tiedoksisaantipaivaa ei lueta oikaisuvaatimusaikaan. Jos oikaisuvaatimusajan viimeinen paiva
on pyhapaiva, itsenaisyyspaiva, vapunpaiva, joulu- tai juhannusaatto tai arkilauantai, saa
oikaisuvaatimuksen tehda ensimmaisena arkipdivana sen jalkeen.

Oikaisuvaatimuksen kasittely on maksutonta.
Oikaisuvaatimusviranomainen:

Pohjanmaan hyvinvointialue / hallitus

Hietalahdenkatu 2 - 4

65130 Vaasa

kirjaamo@ovph.fi

Kayntiosoite: Hietalahdenkatu 6, X-talo 1. krs. aukioloaika maanantaista perjantaihin klo 9-15.
Poytakirja

Paatosta koskevia poytakirjan otteita ja liitteita voi pyytaa kirfjaamosta.

Poytakirja on viety nahtavaksi yleiseen tietoverkkoon, www.pohjanmaanhyvinvointi.fi.



