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Kokouksen avaus, laillisuus ja paatosvaltaisuus
Omistajaohjausjaosto 10.03.2026 § 13

Hallintosdanndn 148 §:n mukaan toimielin paattda kokoustensa ajan ja paikan.

Hallintosaannon 149 §:n mukaan kokouskutsun antaa puheenjohtaja tai hanen estyneena
ollessaan varapuheenjohtaja. Kokouskutsussa on ilmoitettava kokouksen aika ja paikka
seka kasiteltavat asiat.

Hallintosaannon 157 §:n mukaan avattuaan kokouksen puheenjohtaja toteaa lasna olevat
seka onko kokous laillisesti koolle kutsuttu ja paatdsvaltainen.

Laki hyvinvointialueesta (611/2021) 108 §:n mukaan muu toimielin kuin valtuusto, on
paatdsvaltainen, kun enemman kuin puolet jasenista on lasna.

Puheenjohtaja avaa kokouksen.
Paitos:

Omistajaohjausjaoston puheenjohtaja avasi kokouksen klo 14.00. Kokous todettiin laillisesti
kokoon kutsutuksi ja jasenten maaraan nahden paatdsvaltaiseksi.
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Poytakirjantarkastajien valinta

Omistajaohjausjaosto 10.03.2026 § 14
Pohjanmaan hyvinvointialueen hallintosdannén 167 §:n mukaan pdytakirja tarkastetaan
toimielimen paattamalla tavalla.
Poytakirja voidaan allekirjoittaa ja tarkastaa sahkoisesti.

Poytakirjantarkastajiksi ehdotetaan jasenia aakkosjarjestyksessa siten, etta esitetaan aina
kahta vuorossa seuraavana olevaa listalta.

Pdytakirjantarkastajiksi ehdotetaan jasenia Mari Viljamaa ja Paivi Karppi.
Ehdotetaan, etta pdytakirja tarkastetaan sahkoisesti.

Paatos:
Pdytakirjantarkastajaksi valittiin Kristian Schrey ja Paivi Karppi.
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Kokouksen tyodjarjestyksen hyvaksyminen
Omistajaohjausjaosto 10.03.2026 § 15
Pohjanmaan hyvinvointialueen hallintosdannén 149 §:n mukaan kokouskutsun antaa

puheenjohtaja tai hanen estyneena ollessaan varapuheenjohtaja. Kokouskutsussa on
ilmoitettava kokouksen aika ja paikka seka kasiteltavat asiat.

Esityslista, joka sisaltaa selostuksen kasiteltavista asioista ja ehdotukset toimielimen
paatoksiksi,lahetetdan kokouskutsun yhteydessa, jolleivat erityiset syyt ole esteena.

Ehdotetaan, etta esityslista hyvaksytaan tyojarjestykseksi.

Paatos:
Ehdotus hyvaksyttiin.
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Oy KristinaMedi Ab:n osakkeiden siirto

Omistajaohjausjaosto 14.05.2025 § 37

Valmistelija

Jakelu

Jakobsson-Pada Linda
Lisatietoja: puhelinnumero: 040 649 2883, etunimi.sukunimi@ovph.fi

Sosiaali- ja terveydenhuoltoa ja pelastustoimea koskevan uudistuksen toimeenpanosta ja
sitd koskevan lainsdddanndn voimaanpanosta annetun lain 23. §:ssd sdadetaan
seuraavasti: "Hyvinvointialueelle siirtyvat sellaisen osakeyhtion osakkeet, jotka kunta
omistaa sosiaali- ja terveydenhuollon palvelujen jarjestamista tai tuottamista varten, jos
osakeyhtion tosiasiallinen paatoimiala on sosiaali- ja terveyspalvelujen tuottaminen.”
Taman perusteella Kristiinankaupungin kaupunki paatti joulukuussa 2022 siirtda 1 800 Oy
KristinaMedi Ab:n osaketta Pohjanmaan hyvinvointialueelle. Oy KristinaMedi Ab tuottaa
|&8karin vastaanottoa, paivakirurgiaa ja tyéterveyshuoltoa entisen Selkdmeren sairaalan
tiloissa. Toimipaikka on Kristiinankaupunki.

Parin kuukauden kuluttua siirrosta Oy Kristinamedi Ab oli yhteydessa Pohjanmaan
hyvinvointialueeseen saadakseen vahvistuksen osakkeiden vastaanottamisesta. Asia
kasiteltiin Pohjanmaan hyvinvointialueen omistajaohjausjaostossa 22.2.2023 ja palautettiin
kasittelyyn. Taman jalkeen Oy KristinaMedi Ab kaytti yhtidjarjestyksessaan olevaa
lunastuspykalaa. Yhtidn tulkinta on ollut, ettd yhtidjarjestys ja osakeyhtilaki ovat
ensisijaisia suhteessa lakiin sosiaali- ja terveydenhuoltoa ja pelastustoimea koskevan
uudistuksen toimeenpanosta ja sitd koskevan lainsdadannén voimaanpanosta. Taman
mydta yhtion muut osakkaat ovat paattaneet lunastaa Kristiinankaupungin siirtdmat
osakkeet, ja hyvinvointialue ei omista Oy KristinaMedi Ab:n osakkeita.

Hyvilin asiantuntijat ovat arvioineet suullisesti, ettd hyvinvointialuelainsdadanté on
yksiselitteinen, ja osakkeet luovutetaan sen mukaisesti, kun kyseessa on yritys, jonka
paatoimiala on sosiaali- ja terveydenhuolto. Yhtion kasitys puolestaan on se, ettad
yhtidjarjestys ja osakeyhtidlaki ovat edelleen ensisijaisia lainsdadantda tulkittaessa.

Osakkeiden siirtoprosessista Kristiinankaupungilta Pohjanmaan hyvinvointialueelle, joka
tehtiin hyvinvointialueiden toiminnan alkamisen myo6ta, on keskusteltu muutamassa
omistajaohjausjaoston kokouksessa vuoden 2024 aikana Muut asiat -pykalan yhteydessa.
Muodollista paatosta juridisen prosessin aloittamisesta asiassa ei ole tehty.

Hallintojohtaja Jakobsson-Pada Linda
ehdottaa, ettd omistajaohjausjaosto tutustuu ajankohtaisiin tietoihin kokouksessa ja tekee
tdman jalkeen paatdksen mahdollisista toimenpiteista asiassa.

Paatos:
Omistajaohjausjaosto ja aluehallitus ottavat lopullisen kantansa asiaan kun Hyvil Oy on
toimittanut kirjallisen lausunnon asian osalta.

Omistajaohjausjaosto 26.08.2025 § 71

Valmistelija

Jakobsson-Pada Linda
Lisatietoja: puhelinnumero: 040 649 2883, etunimi.sukunimi@ovph.fi

Hyvilin lakimies on 30.5.2025 esittanyt ndkemyksensa asiasta. Kirjallinen vastaus on sama
kuin hyvinvointialueen ja Hyvilin lakimiesten valisissa keskusteluissa on todettu
aikaisemmin suullisesti. Hyvilin lausunto on valmistelun liitteena.
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Jakelu

Hyvilin tulkinta asiasta on Iyhyesti ilmaistuna se, etta voimaanpanolaki on ensisijainen
suhteessa osakeyhtidlakiin, ja ettd koska siirto kunnalta hyvinvointialueelle on tehty
voimaanpanolain mukaisesti, ei kyseessa voi olla lahjoitus. Asia tulee selvittaa
ensisijaisesti yhtion kanssa neuvottelemalla ja viime kadessa se voidaan tarvittaessa
ratkaista tuomioistuimessa.

Kristiinankaupungista on ilmoitettu, ettd osakkeiden tasearvo oli siirtohetkella 30 001 €.

Hallintojohtaja Jakobsson-Pada Linda

ehdottaa omistajaohjausjaostolle, etta

-jaosto tutustuu Hyviin lausuntoon asiasta seka kokouksessa annettaviin tietoihin.
-Hyvilin lausunto annetaan tiedoksi myds Kristina Medin hallitukselle ja ettd samalla
asiasta pyydetaan keskustelua yhtion edustajien kanssa.

Paatos:

Omistajaohjausjaosto:

- tutustui Hyviin lausuntoon asiasta seka kokouksessa annettaviin tietoihin.

- paatti etta Hyvilin lausunto annetaan tiedoksi myos Kristina Medin hallitukselle ja etta
samalla asiasta pyydetaan keskustelua yhtion edustajien kanssa.

Taman lisaksi omistajaohjausjaosto paatti nimeta jaoston puheenjohtajan Johanna Borgin
toimimaan edustajana KristinaMedin kanssa pidettavissa yhteisissa neuvotteluissa. Taman
lisdksi edustajaksi nimettiin hyvinvointialueen johtava juristi Tuula Hartman.

Omistajaohjausjaosto 10.03.2026 § 16
OVPH/2511/00.01.06/2025

Valmistelija

Jakobsson-Pada Linda
Lisatietoja: puhelinnumero: 040 649 2883, etunimi.sukunimi@ovph.fi

Omistajaohjausjaoston puheenjohtaja Johanna Borg, hallintojohtaja Linda Jakobsson-
Pada ja johtava lakimies Tuula Hartman ovat keskustelleet Oy KristinaMedi Ab:n
edustajien kanssa heidan toimitiloissaan 22.10.2025. Keskustelun aiheena oli, ovatko
yhtién muut osakkaat voineet lunastaa 1 800 osaketta, jotka Kristiinankaupungin kaupunki
siirsi voimaanpanolain mukaisesti Pohjanmaan hyvinvointialueelle. Keskustelu kaytiin
hyvassa hengessa, vaikka kavi ilmi, ettd yhtion tulkinta tilanteesta oli, etta sosiaali- ja
terveydenhuoltoa ja pelastustoimea koskevan uudistuksen toimeenpanosta ja sita
koskevan lainsdadannén voimaanpanosta annetun lain (616/2021) 23 §:43 ei voitu
soveltaa tassa tapauksessa. Jos voimaanpanolaki katsottaisiin soveltamiskelpoiseksi,
KristinaMedin edustajat huomauttivat, ettd huomattava maara lakeja muuttui
voimaanpanolain tullessa voimaan, mutta ei kuitenkaan osakeyhtiélaki, jota voidaan sen
vuoksi pitda ensisijaisesti sovellettavana suhteessa voimaanpanolakiin. Lisaksi yhtion
taholta huomautettiin, ettad osakkeita ei ole lunastanut yhtid, vaan yhtidon osakkaat, ja etta
mahdollinen oikeudellinen prosessi kdydaan naiden osakkaiden ja hyvinvointialueen valilla,
ei yhtién ja hyvinvointialueen valilla.

Yhtidn edustajien kanssa keskusteltuaan Pohjanmaan hyvinvointialue on kdantynyt viela
Hyuvilin juridisen yksikdn puoleen saadakseen tulkinnan siita, voidaanko sosiaali- ja
terveydenhuoltoa ja pelastustoimea koskevan uudistuksen toimeenpanosta ja sita
koskevan lainsdadannén voimaanpanosta annetun lain (616/2021) 23 §:aa soveltaa.
Hyvilin lausuntona on, etta yhtid ilmoittaa verkkosivuillaan olevansa sairaala henkil6-,
kunta- ja vakuutusyhtidasiakkaille. TAman ja saatavilla olevien osakastietojen ja
likevaihdon perusteella nayttaisi olevan perusteita sille, ettad yhtid tuottaa paaasiallisesti
markkinoilla voimaanpanolain 23 §:n 2 momentissa tarkoitettuja sote-palveluja, jolloin
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kunnan on tullut siirtda osakkeet hyvinvointialueelle saanndksen 4. momentin perusteella.
Lausunto on kokonaisuudessaan liitteena.

Toimialajohtajat Christian Palmberg ja Sofia Svartsjo (nykyisin johtajayliladkari) seka
johtava laakari Tanja Skuthalla ovat arvioineet syksylla 2025, ettei hyvinvointialueen
toimintaan ole suoraa vaikutusta silla, omistaako hyvinvointialue yhtidén osakkeita vai ei.
Talla hetkelld hyvinvointialue ostaa yhti6lta palveluja alle 400 000 €:n vuosikustannuksella,
[ahinna urologian ja gastroenterologian (tahystykset) aloilta. Kustannusten arvioidaan
pienenevan vuonna 2026, koska tahystystoiminnasta on tehty hankinta vuonna 2025.
Tavoitteena on, etta toimenpiteitd voidaan suorittaa enenevassa maarin hyvinvointialueen
omana toimintana. Sen vuoksi sairaalatoiminnan taholla ei nahda tarvetta lisata ostoja
palveluntarjoajalta, vaan tavoitteena on pikemminkin ostojen vahentaminen ajan mittaan.

Hyvinvointialue on antanut Hyvilin viimeisimman lausunnon tiedoksi KristinaMedille, mutta
yhtidn taholta ei ole reagoitu lausuntoon eikd kommentoitu tarkemmin, onko silla vaikutusta
heidan nakemykseensa asiasta. Lopullinen oikeudellinen arvio voidaan todennakdisesti
saada vain yksityisoikeudellisen prosessin kautta karajaoikeudessa. Valmistelijat eivat nae
syyta tai perustetta oikeudellisen prosessin kdymiselle asiassa, koska hyvinvointialue ei
karsi asiassa varsinaista taloudellista vahinkoa, eikd mahdollisella yhtidosakkuudella ole
vaikutusta hyvinvointialueen operatiiviseen toimintaan. Kristiinankaupungin kaupunki on
ilmoittanut aikaisemmin, ettéd 1 800 osakkeen tasearvo oli siirtohetkella 30 001 €.

Hallintojohtaja Jakobsson-Pada Linda

ehdottaa omistajaohjausjaostolle, etta se esittda aluehallitukselle, ettei oikeudellista
prosessia aloiteta asiassa, joka koskee Kristiinankaupungin kaupungin 1 800:n Oy
KristinaMedi Ab:n osakkeen siirtoa Pohjanmaan hyvinvointialueelle voimaanpanolain 23
§:n mukaisesti, ja jossa yhtion muut osakkaat lunastivat osakkeet osakeyhtiélain ja yhtion
yhtidjarjestyksessa olevan lunastuslausekkeen mukaisesti.

Paatos:
Ehdotus hyvaksyttiin.

Pykala tarkastettiin kokouksessa.

Lite 1 Hyvilin tulkinta asiaan 30.5.2025

Lite 2  Liite Hyvilin lausunto
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Tilannekatsaus Q4/2025 ja saastovaatimusten seuranta 2025 2M-IT Oy

Omistajaohjausjaosto 10.03.2026 § 17
OVPH/1739/00.01.06/2025

Valmistelija  Jakobsson-Pada Linda
Lisatietoja: puhelinnumero: 040 649 2883, etunimi.sukunimi@ovph.fi

Omistajaohjausjaosto on 12.2.2025 § 14 vahvistanut merkittaviksi luokitelluille yhtidille
seuraavat tavoitteet vuodeksi 2025:

Toimintaa hoidetaan taloudellisesti kestavin perustein, palvelutuotanto on
laadukasta ja kustannustehokasta ja yhtio selviytyy hyvin verrattuna vastaavien
palveluiden hintoihin markkinoilla.

— Yhti6t toteuttavat sdastdvaatimukset, jotka Pohjanmaan hyvinvointialue on
asettanut vuodelle 2025 omistajaohjausjaoston kasittelyjen 12.6.2024 § 48 kautta.

—  Silté osin kuin yhtiét tuottavat palveluja hyvinvointialueelle, ne osallistuvat
aktiivisesti hyvinvointialueen toiminta- ja palveluverkoston uudelleenjarjestelyyn
yhtion asiantuntemuksella ja uusiin ratkaisuihin joustavasti suhtautuen.

—  Kukin yhtié toteuttaa vuoropuhelussa hyvinvointialueen kanssa
sopimuskokonaisuuksien lapikaynnin, jossa pyritdan yhteistydssa uusiin teknisiin
ratkaisuihin seké kustannustehokkaampiin ratkaisuihin ja malleihin.

— Omistajaohjausjaosto korostaa olevan tarkeaa, etta yhtiot kayvat riittavasti
vuoropuhelua hyvinvointialueen kanssa jaoston nimeamien yhdyshenkildiden
valityksella.

— Yhti6t toimittavat neljdnnesvuosittain raportin yhtién toiminnasta ja talousarvion
toteutumisesta. Raportissa on tuotava esiin ne mahdolliset riskit, joita yhtioé
toiminnassaan nakee, seka toiminnan kehittdmistavoitteet, niin etta
hyvinvointialueelle voidaan jatkossakin tuottaa kustannustehokkaasti palveluita.

— Alihankkijoita kayttavat yhtiot kehittdvat edelleen vuoden 2025 aikana raportointia
siitd, miten sopimuksen mukaista lapilaskutusta seurataan ja miten mahdollisia
hinnankorotuksia seurataan ja valvotaan siten, ettd ne eivat rasita loppukayttajaa,
toisin sanoen hyvinvointialuetta. Hankkeiden ja yksittaisten toimeksiantojen osalta
omistajaohjausjaosto pyytaa alkuperaisen talousarvion tarkempaa ja aktiivisempaa
seurantaa ja raportointia asianomaisen yhtion yhdyshenkilolle hyvinvointialueella.

2M-it Oy kuuluu niihin merkittaviin yhtiéihin, joita omistajaohjausjaoston paatoksen
12.2.2025 § 11 mukaan tulee seurata neljdnnesvuosittaisilla toimintaa ja taloudellista tilaa
koskevilla esityksilla. Kuukausilta 1-12/2025 on pyydetty tiedot. Tilannekatsaus on
oheismateriaalina.

Saastovaatimusten seuranta

Aluevaltuusto hyvaksyi 12.6.2023 tulevaisuus- ja sopeuttamisohjelman vuosille 2023-
2026. Ohjelmassa esitellyt konkreettiset sdastdtoimet keskittyivat vuosiin 2023 ja 2024. In-
house-yhtididen toiminnalle asetettiin yhteensa 3,6 miljoonan euron saastévaatimus.

Aluevaltuusto hyvaksyi 22.4.2024 § 21 uuden tulevaisuus- ja sopeuttamisohjelman vuosille
2025 ja 2026. Ohjelman konkreettisiin toimenpiteisiin siséltyy lisdsaastovaatimuksia
hyvinvointialueen in-house-yhtidille seuraavasti: 1 miljoonaa euroa vuonna 2025 ja toiset 1
miljoonaa euroa vuonna 2026. Saastotoimenpiteet suunnataan paaasiassa niihin in-house-
yhti6ihin, jotka omistajaohjausjaosto on luokitellut merkittaviksi yhtidiksi.
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Omistajaohjausjaosto hyvaksyi 12.6.2024 § 48 hyvinvointialueen in-house-yhtididen
vuosien 2025 ja 2026 saastdvaatimusten jakautumisen. Paatdsta taydennettiin 26.8.2025
§ 68 lisasaastovaatimuksilla vuodelle 2026.

Omistajaohjausjaosto painottaa, ettd saastdvaatimukset tulee tayttaa ensisijaisesti in-
house-yhtididen toimintaa tehostamalla ja aktiivisessa vuorovaikutuksessa
hyvinvointialueen nimeadmien koordinoijien kanssa. Saastojen tulee olla pitkaaikaisia ja
kestavia, eivatka ne saa vaarantaa hyvinvointialueen toimintaa. Yhtididen esittdmien
toimenpiteiden tulee olla realistisia tehostamistoimenpiteita, jotka vahentavat
hyvinvointialueen vuosikustannuksia pienempien suoritehintojen tai yksikkohintojen tai
vastaavan hintojen laskun muodossa nykyiseen talousarvioon verrattuna. Yhtididen ja
omistajaohjausjaoston nimeamien koordinoijien tulee sopia yhdessa, miten
saastotavoitteiden toteutumista seurataan siten, etta saastda todella syntyy
hyvinvointialueen vahvistettuun talousarvioon nahden. Yhtididen tulee ilmoittaa
valittémasti, jos riskina on, ettd saastdvaatimusta ei voida toteuttaa.

Omistajaohjausjaoston kokouksessa 13.11.2024 § 85 esiteltiin yhtididen ehdotukset
konkreettisiksi saastotoimenpiteiksi vuodelle 2025 (2026). Yhtididen tarkemmat
suunnitelmat siita, miten asetetut saastotavoitteet saavutetaan, kasiteltiin jaoston
kokouksessa 7.10.2025 § 80.

Omistajaohjausjaosto on 5.2.2026 pyytanyt yhtiilta suunniteltujen toimenpiteiden
taloudellisen vaikutuksen arviointia. Kaikille merkittaville yhtidille esitettiin yhtenevaiset
kysymykset.

Omistajaohjausjaoston paatéksen mukaisesti 2M-it Oy:n saastévaatimus on 260 000 euroa
vuonna 2025 ja 260 000 euroa + 1 250 000 euroa vuonna 2026. Yhtion
kokonaissaastovaatimus vuosille 2023-2026 on 2 970 000 euroa. Yhtidn arvio
suunniteltujen toimenpiteiden taloudellisista vaikutuksista vuonna 2025 on
oheismateriaalina.

Hallintojohtaja Jakobsson-Pada Linda
ehdottaa, ettd omistajaohjausjaosto merkitsee Q4:n tilannekatsauksen ja yhtion selvityksen
vuoden 2025 saastdvaatimusten toteutumisesta tiedoksi.

Paatos:
Ehdotus hyvaksyttiin.

Oheismateriaali
Lagesbild Tilannekatsaus Q4 2025 2M-IT

Uppfdljning av inbesparingskrav dvriga inhouse-bolag- Saastovelvoitteiden seuranta
muut inhouse-yhtiét 10.3.2026 2M-IT
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Tilannekatsaus Q4/2025 ja saastovaatimusten seuranta 2025 Mico Botnia Oy

Omistajaohjausjaosto 10.03.2026 § 18
OVPH/1739/00.01.06/2025

Valmistelija  Jakobsson-Pada Linda
Lisatietoja: puhelinnumero: 040 649 2883, etunimi.sukunimi@ovph.fi

Omistajaohjausjaosto on 12.2.2025 § 14 vahvistanut merkittaviksi luokitelluille yhtidille
seuraavat tavoitteet vuodeksi 2025:

Toimintaa hoidetaan taloudellisesti kestavin perustein, palvelutuotanto on
laadukasta ja kustannustehokasta ja yhtio selviytyy hyvin verrattuna vastaavien
palveluiden hintoihin markkinoilla.

— Yhti6t toteuttavat sdastdvaatimukset, jotka Pohjanmaan hyvinvointialue on
asettanut vuodelle 2025 omistajaohjausjaoston kasittelyjen 12.6.2024 § 48 kautta.

—  Silté osin kuin yhtiét tuottavat palveluja hyvinvointialueelle, ne osallistuvat
aktiivisesti hyvinvointialueen toiminta- ja palveluverkoston uudelleenjarjestelyyn
yhtion asiantuntemuksella ja uusiin ratkaisuihin joustavasti suhtautuen.

—  Kukin yhtié toteuttaa vuoropuhelussa hyvinvointialueen kanssa
sopimuskokonaisuuksien lapikaynnin, jossa pyritdan yhteistydssa uusiin teknisiin
ratkaisuihin seké kustannustehokkaampiin ratkaisuihin ja malleihin.

— Omistajaohjausjaosto korostaa olevan tarkeaa, etta yhtiot kayvat riittavasti
vuoropuhelua hyvinvointialueen kanssa jaoston nimeamien yhdyshenkildiden
valityksella.

— Yhti6t toimittavat neljdnnesvuosittain raportin yhtién toiminnasta ja talousarvion
toteutumisesta. Raportissa on tuotava esiin ne mahdolliset riskit, joita yhtioé
toiminnassaan nakee, seka toiminnan kehittdmistavoitteet, niin etta
hyvinvointialueelle voidaan jatkossakin tuottaa kustannustehokkaasti palveluita.

— Alihankkijoita kayttavat yhtiot kehittdvat edelleen vuoden 2025 aikana raportointia
siitd, miten sopimuksen mukaista lapilaskutusta seurataan ja miten mahdollisia
hinnankorotuksia seurataan ja valvotaan siten, ettd ne eivat rasita loppukayttajaa,
toisin sanoen hyvinvointialuetta. Hankkeiden ja yksittaisten toimeksiantojen osalta
omistajaohjausjaosto pyytaa alkuperaisen talousarvion tarkempaa ja aktiivisempaa
seurantaa ja raportointia asianomaisen yhtion yhdyshenkilolle hyvinvointialueella.

Mico Botnia Oy kuuluu niihin merkittaviin yhtiéihin, joita omistajaohjausjaoston paatdksen
12.2.2025 § 11 mukaan tulee seurata neljdnnesvuosittaisilla toimintaa ja taloudellista tilaa
koskevilla esityksilla. Kuukausilta 1-12/2025 on pyydetty tiedot. Tilannekatsaus on
oheismateriaalina.

Saastovaatimusten seuranta

Aluevaltuusto hyvaksyi 12.6.2023 tulevaisuus- ja sopeuttamisohjelman vuosille 2023-
2026. Ohjelmassa esitellyt konkreettiset sdastdtoimet keskittyivat vuosiin 2023 ja 2024. In-
house-yhtididen toiminnalle asetettiin yhteensa 3,6 miljoonan euron saastévaatimus.

Aluevaltuusto hyvaksyi 22.4.2024 § 21 uuden tulevaisuus- ja sopeuttamisohjelman vuosille
2025 ja 2026. Ohjelman konkreettisiin toimenpiteisiin siséltyy lisdsaastovaatimuksia
hyvinvointialueen in-house-yhtidille seuraavasti: 1 miljoonaa euroa vuonna 2025 ja toiset 1
miljoonaa euroa vuonna 2026. Saastotoimenpiteet suunnataan paaasiassa niihin in-house-
yhti6ihin, jotka omistajaohjausjaosto on luokitellut merkittaviksi yhtidiksi.
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Omistajaohjausjaosto hyvaksyi 12.6.2024 § 48 hyvinvointialueen in-house-yhtididen
vuosien 2025 ja 2026 saastdvaatimusten jakautumisen. Paatdsta taydennettiin 26.8.2025
§ 68 lisasaastovaatimuksilla vuodelle 2026.

Omistajaohjausjaosto painottaa, ettd saastdvaatimukset tulee tayttaa ensisijaisesti in-
house-yhtididen toimintaa tehostamalla ja aktiivisessa vuorovaikutuksessa
hyvinvointialueen nimeadmien koordinoijien kanssa. Saastojen tulee olla pitkaaikaisia ja
kestavia, eivatka ne saa vaarantaa hyvinvointialueen toimintaa. Yhtididen esittdmien
toimenpiteiden tulee olla realistisia tehostamistoimenpiteita, jotka vahentavat
hyvinvointialueen vuosikustannuksia pienempien suoritehintojen tai yksikkohintojen tai
vastaavan hintojen laskun muodossa nykyiseen talousarvioon verrattuna. Yhtididen ja
omistajaohjausjaoston nimeamien koordinoijien tulee sopia yhdessa, miten
saastotavoitteiden toteutumista seurataan siten, etta saastda todella syntyy
hyvinvointialueen vahvistettuun talousarvioon nahden. Yhtididen tulee ilmoittaa
valittémasti, jos riskina on, ettd saastdvaatimusta ei voida toteuttaa.

Omistajaohjausjaoston kokouksessa 13.11.2024 § 85 esiteltiin yhtididen ehdotukset
konkreettisiksi saastotoimenpiteiksi vuodelle 2025 (2026). Yhtididen tarkemmat
suunnitelmat siita, miten asetetut saastotavoitteet saavutetaan, kasiteltiin jaoston
kokouksessa 7.10.2025 § 80.

Omistajaohjausjaosto on 5.2.2026 pyytanyt yhtiilta suunniteltujen toimenpiteiden
taloudellisen vaikutuksen arviointia. Kaikille merkittaville yhtidille esitettiin yhtenevaiset
kysymykset.

Omistajaohjausjaoston paatdéksen mukaisesti Mico Botnia Oy:n sdastévaatimus on 10 000
euroa vuonna 2025 ja 10 000 euroa + 30 000 euroa vuonna 2026. Yhtion
kokonaissaastdvaatimus vuosille 2023—-2026 on 50 000 euroa. Yhtidén arvio suunniteltujen
toimenpiteiden taloudellisista vaikutuksista vuonna 2025 on oheismateriaalina.

Hallintojohtaja Jakobsson-Pada Linda
ehdottaa, ettd omistajaohjausjaosto merkitsee Q4:n tilannekatsauksen ja yhtion selvityksen
vuoden 2025 saastdvaatimusten toteutumisesta tiedoksi.

Paatos:
Ehdotus hyvaksyttiin.

Oheismateriaali
Lagesbild Tilannekatsaus Q4 2025 Mico Botnia

Uppfdljning av inbesparingskrav dvriga inhouse-bolag- Saastovelvoitteiden seuranta
muut inhouse-yhtiét 10.3.2026 Mico Botnia
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Tilannekatsaus Q4/2025 ja saastovaatimusten seuranta 2025 Fimlab Laboratoriot Oy

Omistajaohjausjaosto 10.03.2026 § 19
OVPH/1739/00.01.06/2025

Valmistelija  Jakobsson-Pada Linda
Lisatietoja: puhelinnumero: 040 649 2883, etunimi.sukunimi@ovph.fi

Omistajaohjausjaosto on 12.2.2025 § 14 vahvistanut merkittaviksi luokitelluille yhtidille
seuraavat tavoitteet vuodeksi 2025:

Toimintaa hoidetaan taloudellisesti kestavin perustein, palvelutuotanto on
laadukasta ja kustannustehokasta ja yhtio selviytyy hyvin verrattuna vastaavien
palveluiden hintoihin markkinoilla.

— Yhti6t toteuttavat sdastdvaatimukset, jotka Pohjanmaan hyvinvointialue on
asettanut vuodelle 2025 omistajaohjausjaoston kasittelyjen 12.6.2024 § 48 kautta.

—  Silté osin kuin yhtiét tuottavat palveluja hyvinvointialueelle, ne osallistuvat
aktiivisesti hyvinvointialueen toiminta- ja palveluverkoston uudelleenjarjestelyyn
yhtion asiantuntemuksella ja uusiin ratkaisuihin joustavasti suhtautuen.

—  Kukin yhtié toteuttaa vuoropuhelussa hyvinvointialueen kanssa
sopimuskokonaisuuksien lapikaynnin, jossa pyritdan yhteistydssa uusiin teknisiin
ratkaisuihin seké kustannustehokkaampiin ratkaisuihin ja malleihin.

— Omistajaohjausjaosto korostaa olevan tarkeaa, etta yhtiot kayvat riittavasti
vuoropuhelua hyvinvointialueen kanssa jaoston nimeamien yhdyshenkildiden
valityksella.

— Yhti6t toimittavat neljdnnesvuosittain raportin yhtién toiminnasta ja talousarvion
toteutumisesta. Raportissa on tuotava esiin ne mahdolliset riskit, joita yhtioé
toiminnassaan nakee, seka toiminnan kehittdmistavoitteet, niin etta
hyvinvointialueelle voidaan jatkossakin tuottaa kustannustehokkaasti palveluita.

— Alihankkijoita kayttavat yhtiot kehittdvat edelleen vuoden 2025 aikana raportointia
siitd, miten sopimuksen mukaista lapilaskutusta seurataan ja miten mahdollisia
hinnankorotuksia seurataan ja valvotaan siten, ettd ne eivat rasita loppukayttajaa,
toisin sanoen hyvinvointialuetta. Hankkeiden ja yksittaisten toimeksiantojen osalta
omistajaohjausjaosto pyytaa alkuperaisen talousarvion tarkempaa ja aktiivisempaa
seurantaa ja raportointia asianomaisen yhtion yhdyshenkilolle hyvinvointialueella.

Fimlab laboratoriot Oy kuuluu niihin merkittaviin yhtiéihin, joita omistajaohjausjaoston
paatdksen 12.2.2025 § 11 mukaan tulee seurata neljannesvuosittaisilla toimintaa ja
taloudellista tilaa koskevilla esityksilld. Kuukausilta 1-12/2025 on pyydetty tiedot.
Tilannekatsaus on oheismateriaalina.

Saastovaatimusten seuranta

Aluevaltuusto hyvaksyi 12.6.2023 tulevaisuus- ja sopeuttamisohjelman vuosille 2023-
2026. Ohjelmassa esitellyt konkreettiset sdastdtoimet keskittyivat vuosiin 2023 ja 2024. In-
house-yhtididen toiminnalle asetettiin yhteensa 3,6 miljoonan euron saastévaatimus.

Aluevaltuusto hyvaksyi 22.4.2024 § 21 uuden tulevaisuus- ja sopeuttamisohjelman vuosille
2025 ja 2026. Ohjelman konkreettisiin toimenpiteisiin siséltyy lisdsaastovaatimuksia
hyvinvointialueen in-house-yhtidille seuraavasti: 1 miljoonaa euroa vuonna 2025 ja toiset 1
miljoonaa euroa vuonna 2026. Saastotoimenpiteet suunnataan paaasiassa niihin in-house-
yhti6ihin, jotka omistajaohjausjaosto on luokitellut merkittaviksi yhtidiksi.
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Omistajaohjausjaosto hyvaksyi 12.6.2024 § 48 hyvinvointialueen in-house-yhtididen
vuosien 2025 ja 2026 saastdvaatimusten jakautumisen. Paatdsta taydennettiin 26.8.2025
§ 68 lisasaastovaatimuksilla vuodelle 2026.

Omistajaohjausjaosto painottaa, ettd saastdvaatimukset tulee tayttaa ensisijaisesti in-
house-yhtididen toimintaa tehostamalla ja aktiivisessa vuorovaikutuksessa
hyvinvointialueen nimeadmien koordinoijien kanssa. Saastojen tulee olla pitkaaikaisia ja
kestavia, eivatka ne saa vaarantaa hyvinvointialueen toimintaa. Yhtididen esittdmien
toimenpiteiden tulee olla realistisia tehostamistoimenpiteita, jotka vahentavat
hyvinvointialueen vuosikustannuksia pienempien suoritehintojen tai yksikkohintojen tai
vastaavan hintojen laskun muodossa nykyiseen talousarvioon verrattuna. Yhtididen ja
omistajaohjausjaoston nimeamien koordinoijien tulee sopia yhdessa, miten
saastotavoitteiden toteutumista seurataan siten, etta saastda todella syntyy
hyvinvointialueen vahvistettuun talousarvioon nahden. Yhtididen tulee ilmoittaa
valittémasti, jos riskina on, ettd saastdvaatimusta ei voida toteuttaa.

Omistajaohjausjaoston kokouksessa 13.11.2024 § 85 esiteltiin yhtididen ehdotukset
konkreettisiksi saastotoimenpiteiksi vuodelle 2025 (2026). Yhtididen tarkemmat
suunnitelmat siita, miten asetetut saastotavoitteet saavutetaan, kasiteltiin jaoston
kokouksessa 7.10.2025 § 80.

Omistajaohjausjaosto on 5.2.2026 pyytanyt yhtiilta suunniteltujen toimenpiteiden
taloudellisen vaikutuksen arviointia. Kaikille merkittaville yhtidille esitettiin yhtenevaiset
kysymykset.

Omistajaohjausjaoston paatdéksen mukaisesti Fimlab laboratoriot Oy:n saastdvaatimus on
250 000 euroa vuonna 2025 ja 250 000 euroa + 500 000 euroa vuonna 2026. Yhtion
kokonaissaastovaatimus vuosille 2023-2026 on 1 000 000 euroa. Yhtidn arvio
suunniteltujen toimenpiteiden taloudellisista vaikutuksista vuonna 2025 on
oheismateriaalina.

Hallintojohtaja Jakobsson-Pada Linda
ehdottaa, ettd omistajaohjausjaosto merkitsee Q4:n tilannekatsauksen ja yhtion selvityksen
vuoden 2025 saastdvaatimusten toteutumisesta tiedoksi.

Paatos:
Ehdotus hyvaksyttiin.

Oheismateriaali
Lagesbild Tilannekatsaus Q4 2025 Fimlab

Uppfdljning av inbesparingskrav - Saastovelvoitteiden seuranta 10.3. 2026 Fimlab
Laboratoriot
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Tilannekatsaus Q4/2025 ja saastovaatimusten seuranta 2025 Provina Oy

Omistajaohjausjaosto 10.03.2026 § 20
OVPH/1739/00.01.06/2025

Valmistelija  Jakobsson-Pada Linda
Lisatietoja: puhelinnumero: 040 649 2883, etunimi.sukunimi@ovph.fi

Omistajaohjausjaosto on 12.2.2025 § 14 vahvistanut merkittaviksi luokitelluille yhtidille
seuraavat tavoitteet vuodeksi 2025:

Toimintaa hoidetaan taloudellisesti kestavin perustein, palvelutuotanto on
laadukasta ja kustannustehokasta ja yhtio selviytyy hyvin verrattuna vastaavien
palveluiden hintoihin markkinoilla.

— Yhti6t toteuttavat sdastdvaatimukset, jotka Pohjanmaan hyvinvointialue on
asettanut vuodelle 2025 omistajaohjausjaoston kasittelyjen 12.6.2024 § 48 kautta.

—  Silté osin kuin yhtiét tuottavat palveluja hyvinvointialueelle, ne osallistuvat
aktiivisesti hyvinvointialueen toiminta- ja palveluverkoston uudelleenjarjestelyyn
yhtion asiantuntemuksella ja uusiin ratkaisuihin joustavasti suhtautuen.

—  Kukin yhtié toteuttaa vuoropuhelussa hyvinvointialueen kanssa
sopimuskokonaisuuksien lapikaynnin, jossa pyritdan yhteistydssa uusiin teknisiin
ratkaisuihin seké kustannustehokkaampiin ratkaisuihin ja malleihin.

— Omistajaohjausjaosto korostaa olevan tarkeaa, etta yhtiot kayvat riittavasti
vuoropuhelua hyvinvointialueen kanssa jaoston nimeamien yhdyshenkildiden
valityksella.

— Yhti6t toimittavat neljdnnesvuosittain raportin yhtién toiminnasta ja talousarvion
toteutumisesta. Raportissa on tuotava esiin ne mahdolliset riskit, joita yhtioé
toiminnassaan nakee, seka toiminnan kehittdmistavoitteet, niin etta
hyvinvointialueelle voidaan jatkossakin tuottaa kustannustehokkaasti palveluita.

— Alihankkijoita kayttavat yhtiot kehittdvat edelleen vuoden 2025 aikana raportointia
siitd, miten sopimuksen mukaista lapilaskutusta seurataan ja miten mahdollisia
hinnankorotuksia seurataan ja valvotaan siten, ettd ne eivat rasita loppukayttajaa,
toisin sanoen hyvinvointialuetta. Hankkeiden ja yksittaisten toimeksiantojen osalta
omistajaohjausjaosto pyytaa alkuperaisen talousarvion tarkempaa ja aktiivisempaa
seurantaa ja raportointia asianomaisen yhtion yhdyshenkilolle hyvinvointialueella.

Provina Oy kuuluu niihin merkittaviin yhtidihin, joita omistajaohjausjaoston paatdksen
12.2.2025 § 11 mukaan tulee seurata neljdnnesvuosittaisilla toimintaa ja taloudellista tilaa
koskevilla esityksilla. Kuukausilta 1-12/2025 on pyydetty tiedot. Tilannekatsaus on
oheismateriaalina.

Saastovaatimusten seuranta

Aluevaltuusto hyvaksyi 12.6.2023 tulevaisuus- ja sopeuttamisohjelman vuosille 2023-
2026. Ohjelmassa esitellyt konkreettiset sdastdtoimet keskittyivat vuosiin 2023 ja 2024. In-
house-yhtididen toiminnalle asetettiin yhteensa 3,6 miljoonan euron saastévaatimus.

Aluevaltuusto hyvaksyi 22.4.2024 § 21 uuden tulevaisuus- ja sopeuttamisohjelman vuosille
2025 ja 2026. Ohjelman konkreettisiin toimenpiteisiin siséltyy lisdsaastovaatimuksia
hyvinvointialueen in-house-yhtidille seuraavasti: 1 miljoonaa euroa vuonna 2025 ja toiset 1
miljoonaa euroa vuonna 2026. Saastotoimenpiteet suunnataan paaasiassa niihin in-house-
yhti6ihin, jotka omistajaohjausjaosto on luokitellut merkittaviksi yhtidiksi.
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Omistajaohjausjaosto hyvaksyi 12.6.2024 § 48 hyvinvointialueen in-house-yhtididen
vuosien 2025 ja 2026 saastdvaatimusten jakautumisen. Paatdsta taydennettiin 26.8.2025
§ 68 lisasaastovaatimuksilla vuodelle 2026.

Omistajaohjausjaosto painottaa, ettd saastdvaatimukset tulee tayttaa ensisijaisesti in-
house-yhtididen toimintaa tehostamalla ja aktiivisessa vuorovaikutuksessa
hyvinvointialueen nimeadmien koordinoijien kanssa. Saastojen tulee olla pitkaaikaisia ja
kestavia, eivatka ne saa vaarantaa hyvinvointialueen toimintaa. Yhtididen esittdmien
toimenpiteiden tulee olla realistisia tehostamistoimenpiteita, jotka vahentavat
hyvinvointialueen vuosikustannuksia pienempien suoritehintojen tai yksikkohintojen tai
vastaavan hintojen laskun muodossa nykyiseen talousarvioon verrattuna. Yhtididen ja
omistajaohjausjaoston nimeamien koordinoijien tulee sopia yhdessa, miten
saastotavoitteiden toteutumista seurataan siten, etta saastda todella syntyy
hyvinvointialueen vahvistettuun talousarvioon nahden. Yhtididen tulee ilmoittaa
valittémasti, jos riskina on, ettd saastdvaatimusta ei voida toteuttaa.

Omistajaohjausjaoston kokouksessa 13.11.2024 § 85 esiteltiin yhtididen ehdotukset
konkreettisiksi saastotoimenpiteiksi vuodelle 2025 (2026). Yhtididen tarkemmat
suunnitelmat siita, miten asetetut saastotavoitteet saavutetaan, kasiteltiin jaoston
kokouksessa 7.10.2025 § 80.

Omistajaohjausjaosto on 5.2.2026 pyytanyt yhtiilta suunniteltujen toimenpiteiden
taloudellisen vaikutuksen arviointia. Kaikille merkittaville yhtidille esitettiin yhtenevaiset
kysymykset.

Omistajaohjausjaoston paatdéksen mukaisesti Provina Oy:n saastdvaatimus on 30 000
euroa vuonna 2025 ja 30 000 euroa + 50 000 euroa vuonna 2026. Yhtion
kokonaissaastdvaatimus vuosille 2023—-2026 on 260 000 euroa. Yhtioén arvio suunniteltujen
toimenpiteiden taloudellisista vaikutuksista vuonna 2025 on oheismateriaalina.

Hallintojohtaja Jakobsson-Pada Linda
ehdottaa, ettd omistajaohjausjaosto merkitsee Q4:n tilannekatsauksen ja yhtion selvityksen
vuoden 2025 saastdvaatimusten toteutumisesta tiedoksi.

Paatos:
Ehdotus hyvaksyttiin.

Oheismateriaali
Lagesbild Tilannekatsaus Q4 2025_Provina

Uppfdljning av inbesparingskrav dvriga inhouse-bolag- Saastovelvoitteiden seuranta
muut inhouse-yhtiét 19.02.2026_Provina
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Tilannekatsaus Q4/2025 ja saastovaatimusten seuranta 2025 TT Botnia Oy

Omistajaohjausjaosto 10.03.2026 § 21
OVPH/1739/00.01.06/2025

Valmistelija  Jakobsson-Pada Linda
Lisatietoja: puhelinnumero: 040 649 2883, etunimi.sukunimi@ovph.fi

Omistajaohjausjaosto on 12.2.2025 § 14 vahvistanut merkittaviksi luokitelluille yhtidille
seuraavat tavoitteet vuodeksi 2025:

Toimintaa hoidetaan taloudellisesti kestavin perustein, palvelutuotanto on
laadukasta ja kustannustehokasta ja yhtio selviytyy hyvin verrattuna vastaavien
palveluiden hintoihin markkinoilla.

— Yhti6t toteuttavat sdastdvaatimukset, jotka Pohjanmaan hyvinvointialue on
asettanut vuodelle 2025 omistajaohjausjaoston kasittelyjen 12.6.2024 § 48 kautta.

—  Silté osin kuin yhtiét tuottavat palveluja hyvinvointialueelle, ne osallistuvat
aktiivisesti hyvinvointialueen toiminta- ja palveluverkoston uudelleenjarjestelyyn
yhtion asiantuntemuksella ja uusiin ratkaisuihin joustavasti suhtautuen.

—  Kukin yhtié toteuttaa vuoropuhelussa hyvinvointialueen kanssa
sopimuskokonaisuuksien lapikaynnin, jossa pyritdan yhteistydssa uusiin teknisiin
ratkaisuihin seké kustannustehokkaampiin ratkaisuihin ja malleihin.

— Omistajaohjausjaosto korostaa olevan tarkeaa, etta yhtiot kayvat riittavasti
vuoropuhelua hyvinvointialueen kanssa jaoston nimeamien yhdyshenkildiden
valityksella.

— Yhti6t toimittavat neljdnnesvuosittain raportin yhtién toiminnasta ja talousarvion
toteutumisesta. Raportissa on tuotava esiin ne mahdolliset riskit, joita yhtioé
toiminnassaan nakee, seka toiminnan kehittdmistavoitteet, niin etta
hyvinvointialueelle voidaan jatkossakin tuottaa kustannustehokkaasti palveluita.

— Alihankkijoita kayttavat yhtiot kehittdvat edelleen vuoden 2025 aikana raportointia
siitd, miten sopimuksen mukaista lapilaskutusta seurataan ja miten mahdollisia
hinnankorotuksia seurataan ja valvotaan siten, ettd ne eivat rasita loppukayttajaa,
toisin sanoen hyvinvointialuetta. Hankkeiden ja yksittaisten toimeksiantojen osalta
omistajaohjausjaosto pyytaa alkuperaisen talousarvion tarkempaa ja aktiivisempaa
seurantaa ja raportointia asianomaisen yhtion yhdyshenkilolle hyvinvointialueella.

TT Botnia Oy kuuluu niihin merkittaviin yhtiéihin, joita omistajaohjausjaoston paatdksen
12.2.2025 § 11 mukaan tulee seurata neljdnnesvuosittaisilla toimintaa ja taloudellista tilaa
koskevilla esityksilla. Kuukausilta 1-12/2025 on pyydetty tiedot. Tilannekatsaus on
oheismateriaalina.

Saastovaatimusten seuranta

Aluevaltuusto hyvaksyi 12.6.2023 tulevaisuus- ja sopeuttamisohjelman vuosille 2023-
2026. Ohjelmassa esitellyt konkreettiset sdastdtoimet keskittyivat vuosiin 2023 ja 2024. In-
house-yhtididen toiminnalle asetettiin yhteensa 3,6 miljoonan euron saastévaatimus.

Aluevaltuusto hyvaksyi 22.4.2024 § 21 uuden tulevaisuus- ja sopeuttamisohjelman vuosille
2025 ja 2026. Ohjelman konkreettisiin toimenpiteisiin siséltyy lisdsaastovaatimuksia
hyvinvointialueen in-house-yhtidille seuraavasti: 1 miljoonaa euroa vuonna 2025 ja toiset 1
miljoonaa euroa vuonna 2026. Saastotoimenpiteet suunnataan paaasiassa niihin in-house-
yhti6ihin, jotka omistajaohjausjaosto on luokitellut merkittaviksi yhtidiksi.
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Omistajaohjausjaosto hyvaksyi 12.6.2024 § 48 hyvinvointialueen in-house-yhtididen
vuosien 2025 ja 2026 saastdvaatimusten jakautumisen. Paatdsta taydennettiin 26.8.2025
§ 68 lisasaastovaatimuksilla vuodelle 2026.

Omistajaohjausjaosto painottaa, ettd saastdvaatimukset tulee tayttaa ensisijaisesti in-
house-yhtididen toimintaa tehostamalla ja aktiivisessa vuorovaikutuksessa
hyvinvointialueen nimeadmien koordinoijien kanssa. Saastojen tulee olla pitkaaikaisia ja
kestavia, eivatka ne saa vaarantaa hyvinvointialueen toimintaa. Yhtididen esittdmien
toimenpiteiden tulee olla realistisia tehostamistoimenpiteita, jotka vahentavat
hyvinvointialueen vuosikustannuksia pienempien suoritehintojen tai yksikkohintojen tai
vastaavan hintojen laskun muodossa nykyiseen talousarvioon verrattuna. Yhtididen ja
omistajaohjausjaoston nimeamien koordinoijien tulee sopia yhdessa, miten
saastotavoitteiden toteutumista seurataan siten, etta saastda todella syntyy
hyvinvointialueen vahvistettuun talousarvioon nahden. Yhtididen tulee ilmoittaa
valittémasti, jos riskina on, ettd saastdvaatimusta ei voida toteuttaa.

Omistajaohjausjaoston kokouksessa 13.11.2024 § 85 esiteltiin yhtididen ehdotukset
konkreettisiksi saastotoimenpiteiksi vuodelle 2025 (2026). Yhtididen tarkemmat
suunnitelmat siita, miten asetetut saastotavoitteet saavutetaan, kasiteltiin jaoston
kokouksessa 7.10.2025 § 80.

Omistajaohjausjaosto on 5.2.2026 pyytanyt yhtiilta suunniteltujen toimenpiteiden
taloudellisen vaikutuksen arviointia. Kaikille merkittaville yhtidille esitettiin yhtenevaiset
kysymykset.

Omistajaohjausjaoston paatéksen mukaisesti TT Botnia Oy:n saastdévaatimus on 50 000
euroa vuonna 2025 ja 50 000 euroa + 100 000 euroa vuonna 2026. Yhtion
kokonaissaastdvaatimus vuosille 2023—-2026 on 350 000 euroa. Yhtidén arvio suunniteltujen
toimenpiteiden taloudellisista vaikutuksista vuonna 2025 on oheismateriaalina.

Hallintojohtaja Jakobsson-Pada Linda
ehdottaa, ettd omistajaohjausjaosto merkitsee Q4:n tilannekatsauksen ja yhtion selvityksen
vuoden 2025 saastdvaatimusten toteutumisesta tiedoksi.

Paatos:
Ehdotus hyvaksyttiin.

Oheismateriaali
Lagesbild Tilannekatsaus Q4 2025 TT Botnia Oy

Uppfdljning av inbesparingskrav dvriga inhouse-bolag- Saastovelvoitteiden seuranta
muut inhouse-yhtioét 10.3.2026 TT Botnia Oy
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Tilannekatsaus Q4/2025 ja saastovaatimusten seuranta 2025 Selkameren Terveys Oy

Omistajaohjausjaosto 10.03.2026 § 22
OVPH/1739/00.01.06/2025

Valmistelija  Jakobsson-Pada Linda
Lisatietoja: puhelinnumero: 040 649 2883, etunimi.sukunimi@ovph.fi

Omistajaohjausjaosto on 12.2.2025 § 14 vahvistanut merkittaviksi luokitelluille yhtidille
seuraavat tavoitteet vuodeksi 2025:

Toimintaa hoidetaan taloudellisesti kestavin perustein, palvelutuotanto on
laadukasta ja kustannustehokasta ja yhtio selviytyy hyvin verrattuna vastaavien
palveluiden hintoihin markkinoilla.

— Yhti6t toteuttavat sdastdvaatimukset, jotka Pohjanmaan hyvinvointialue on
asettanut vuodelle 2025 omistajaohjausjaoston kasittelyjen 12.6.2024 § 48 kautta.

—  Silté osin kuin yhtiét tuottavat palveluja hyvinvointialueelle, ne osallistuvat
aktiivisesti hyvinvointialueen toiminta- ja palveluverkoston uudelleenjarjestelyyn
yhtion asiantuntemuksella ja uusiin ratkaisuihin joustavasti suhtautuen.

—  Kukin yhtié toteuttaa vuoropuhelussa hyvinvointialueen kanssa
sopimuskokonaisuuksien lapikaynnin, jossa pyritdan yhteistydssa uusiin teknisiin
ratkaisuihin seké kustannustehokkaampiin ratkaisuihin ja malleihin.

— Omistajaohjausjaosto korostaa olevan tarkeaa, etta yhtiot kayvat riittavasti
vuoropuhelua hyvinvointialueen kanssa jaoston nimeamien yhdyshenkildiden
valityksella.

— Yhti6t toimittavat neljdnnesvuosittain raportin yhtién toiminnasta ja talousarvion
toteutumisesta. Raportissa on tuotava esiin ne mahdolliset riskit, joita yhtioé
toiminnassaan nakee, seka toiminnan kehittdmistavoitteet, niin etta
hyvinvointialueelle voidaan jatkossakin tuottaa kustannustehokkaasti palveluita.

— Alihankkijoita kayttavat yhtiot kehittdvat edelleen vuoden 2025 aikana raportointia
siitd, miten sopimuksen mukaista lapilaskutusta seurataan ja miten mahdollisia
hinnankorotuksia seurataan ja valvotaan siten, ettd ne eivat rasita loppukayttajaa,
toisin sanoen hyvinvointialuetta. Hankkeiden ja yksittaisten toimeksiantojen osalta
omistajaohjausjaosto pyytaa alkuperaisen talousarvion tarkempaa ja aktiivisempaa
seurantaa ja raportointia asianomaisen yhtion yhdyshenkilolle hyvinvointialueella.

Selkameren terveys Oy kuuluu niihin merkittaviin yhtidihin, joita omistajaohjausjaoston
paatdksen 12.2.2025 § 11 mukaan tulee seurata neljannesvuosittaisilla toimintaa ja
taloudellista tilaa koskevilla esityksilld. Kuukausilta 1-12/2025 on pyydetty tiedot.
Tilannekatsaus on oheismateriaalina.

Saastovaatimusten seuranta

Aluevaltuusto hyvaksyi 12.6.2023 tulevaisuus- ja sopeuttamisohjelman vuosille 2023-
2026. Ohjelmassa esitellyt konkreettiset sdastdtoimet keskittyivat vuosiin 2023 ja 2024. In-
house-yhtididen toiminnalle asetettiin yhteensa 3,6 miljoonan euron saastévaatimus.

Aluevaltuusto hyvaksyi 22.4.2024 § 21 uuden tulevaisuus- ja sopeuttamisohjelman vuosille
2025 ja 2026. Ohjelman konkreettisiin toimenpiteisiin siséltyy lisdsaastovaatimuksia
hyvinvointialueen in-house-yhtidille seuraavasti: 1 miljoonaa euroa vuonna 2025 ja toiset 1
miljoonaa euroa vuonna 2026. Saastotoimenpiteet suunnataan paaasiassa niihin in-house-
yhti6ihin, jotka omistajaohjausjaosto on luokitellut merkittaviksi yhtidiksi.



o
J

Liitteet

Jakelu

= wr e 0 Pdytakirja

Osterbottens valfardsomrade

Pohjanmaan hyvinvointialue 2/2026
21 (34)

Omistajaohjausjaosto hyvaksyi 12.6.2024 § 48 hyvinvointialueen in-house-yhtididen
vuosien 2025 ja 2026 saastdvaatimusten jakautumisen. Paatdsta taydennettiin 26.8.2025
§ 68 lisasaastovaatimuksilla vuodelle 2026.

Omistajaohjausjaosto painottaa, ettd saastdvaatimukset tulee tayttaa ensisijaisesti in-
house-yhtididen toimintaa tehostamalla ja aktiivisessa vuorovaikutuksessa
hyvinvointialueen nimeadmien koordinoijien kanssa. Saastojen tulee olla pitkaaikaisia ja
kestavia, eivatka ne saa vaarantaa hyvinvointialueen toimintaa. Yhtididen esittdmien
toimenpiteiden tulee olla realistisia tehostamistoimenpiteita, jotka vahentavat
hyvinvointialueen vuosikustannuksia pienempien suoritehintojen tai yksikkohintojen tai
vastaavan hintojen laskun muodossa nykyiseen talousarvioon verrattuna. Yhtididen ja
omistajaohjausjaoston nimeamien koordinoijien tulee sopia yhdessa, miten
saastotavoitteiden toteutumista seurataan siten, etta saastda todella syntyy
hyvinvointialueen vahvistettuun talousarvioon nahden. Yhtididen tulee ilmoittaa
valittémasti, jos riskina on, ettd saastdvaatimusta ei voida toteuttaa.

Omistajaohjausjaoston kokouksessa 13.11.2024 § 85 esiteltiin yhtididen ehdotukset
konkreettisiksi saastotoimenpiteiksi vuodelle 2025 (2026). Yhtididen tarkemmat
suunnitelmat siita, miten asetetut saastotavoitteet saavutetaan, kasiteltiin jaoston
kokouksessa 7.10.2025 § 80.

Omistajaohjausjaosto on 5.2.2026 pyytanyt yhtiilta suunniteltujen toimenpiteiden
taloudellisen vaikutuksen arviointia. Kaikille merkittaville yhtidille esitettiin yhtenevaiset
kysymykset.

Omistajaohjausjaoston paatoksen mukaisesti Selkameren terveys Oy:n saastdvaatimus on
60 000 euroa vuonna 2025 ja 60 000 euroa + 100 000 euroa vuonna 2026. Yhtion
kokonaissaastdvaatimus vuosille 2023—-2026 on 220 000 euroa. Yhtidén arvio suunniteltujen
toimenpiteiden taloudellisista vaikutuksista vuonna 2025 on oheismateriaalina.

Hallintojohtaja Jakobsson-Pada Linda
ehdottaa, ettd omistajaohjausjaosto merkitsee Q4:n tilannekatsauksen ja yhtion selvityksen
vuoden 2025 saastdvaatimusten toteutumisesta tiedoksi.

Paatos:
Ehdotus hyvaksyttiin.

Oheismateriaali
Lagesbild Tilannekatsaus Q4 2025 Selkdmeren Terveys

Uppfdljning av inbesparingskrav dvriga inhouse-bolag- Saastovelvoitteiden seuranta
muut inhouse-yhtiot 10.3.2026, Selkdmeren Terveys
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Tilannekatsaus Q4/2025 ja saastovaatimusten seuranta 2025 TeeSe Botnia Oy

Omistajaohjausjaosto 10.03.2026 § 23
OVPH/1739/00.01.06/2025

Valmistelija  Jakobsson-Pada Linda
Lisatietoja: puhelinnumero: 040 649 2883, etunimi.sukunimi@ovph.fi

Omistajaohjausjaosto on 12.2.2025 § 14 vahvistanut merkittaviksi luokitelluille yhtidille
seuraavat tavoitteet vuodeksi 2025:

Toimintaa hoidetaan taloudellisesti kestavin perustein, palvelutuotanto on
laadukasta ja kustannustehokasta ja yhtio selviytyy hyvin verrattuna vastaavien
palveluiden hintoihin markkinoilla.

— Yhti6t toteuttavat sdastdvaatimukset, jotka Pohjanmaan hyvinvointialue on
asettanut vuodelle 2025 omistajaohjausjaoston kasittelyjen 12.6.2024 § 48 kautta.

—  Silté osin kuin yhtiét tuottavat palveluja hyvinvointialueelle, ne osallistuvat
aktiivisesti hyvinvointialueen toiminta- ja palveluverkoston uudelleenjarjestelyyn
yhtion asiantuntemuksella ja uusiin ratkaisuihin joustavasti suhtautuen.

—  Kukin yhtié toteuttaa vuoropuhelussa hyvinvointialueen kanssa
sopimuskokonaisuuksien lapikaynnin, jossa pyritdan yhteistydssa uusiin teknisiin
ratkaisuihin seké kustannustehokkaampiin ratkaisuihin ja malleihin.

— Omistajaohjausjaosto korostaa olevan tarkeaa, etta yhtiot kayvat riittavasti
vuoropuhelua hyvinvointialueen kanssa jaoston nimeamien yhdyshenkildiden
valityksella.

— Yhti6t toimittavat neljdnnesvuosittain raportin yhtién toiminnasta ja talousarvion
toteutumisesta. Raportissa on tuotava esiin ne mahdolliset riskit, joita yhtioé
toiminnassaan nakee, seka toiminnan kehittdmistavoitteet, niin etta
hyvinvointialueelle voidaan jatkossakin tuottaa kustannustehokkaasti palveluita.

— Alihankkijoita kayttavat yhtiot kehittdvat edelleen vuoden 2025 aikana raportointia
siitd, miten sopimuksen mukaista lapilaskutusta seurataan ja miten mahdollisia
hinnankorotuksia seurataan ja valvotaan siten, ettd ne eivat rasita loppukayttajaa,
toisin sanoen hyvinvointialuetta. Hankkeiden ja yksittaisten toimeksiantojen osalta
omistajaohjausjaosto pyytaa alkuperaisen talousarvion tarkempaa ja aktiivisempaa
seurantaa ja raportointia asianomaisen yhtion yhdyshenkilolle hyvinvointialueella.

TeeSe Botnia Oy kuuluu niihin merkittaviin yhtidihin, joita omistajaohjausjaoston paatoksen
12.2.2025 § 11 mukaan tulee seurata neljdnnesvuosittaisilla toimintaa ja taloudellista tilaa
koskevilla esityksilla. Kuukausilta 1-12/2025 on pyydetty tiedot. Tilannekatsaus on
oheismateriaalina.

Saastovaatimusten seuranta

Aluevaltuusto hyvaksyi 12.6.2023 tulevaisuus- ja sopeuttamisohjelman vuosille 2023-
2026. Ohjelmassa esitellyt konkreettiset sdastdtoimet keskittyivat vuosiin 2023 ja 2024. In-
house-yhtididen toiminnalle asetettiin yhteensa 3,6 miljoonan euron saastévaatimus.

Aluevaltuusto hyvaksyi 22.4.2024 § 21 uuden tulevaisuus- ja sopeuttamisohjelman vuosille
2025 ja 2026. Ohjelman konkreettisiin toimenpiteisiin siséltyy lisdsaastovaatimuksia
hyvinvointialueen in-house-yhtidille seuraavasti: 1 miljoonaa euroa vuonna 2025 ja toiset 1
miljoonaa euroa vuonna 2026.
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Saastotoimenpiteet suunnataan paaasiassa niihin in-house-yhtidihin, jotka
omistajaohjausjaosto on luokitellut merkittaviksi yhtioiksi. Omistajaohjausjaosto hyvaksyi
12.6.2024 § 48 hyvinvointialueen in-house-yhtididen vuosien 2025 ja 2026
saastdvaatimusten jakautumisen. Hyvinvointialueen hallitus paatti 17.3.2025 § asettaa
lisdsaastotavoitteita niille yhtidille, jotka tuottavat ateria- ja siivouspalveluja vuosille 2026 ja
2027. Aiemmin vuosille 2026 ja 2027 paatettyjen sopeutustoimien lisaksi hallitus paatti
15.09.2025 § 162, ettad vuoden 2026 lisdsopeutustoimet ovat valttamattomia vahentyneen
rahoituksen vuoksi.

Omistajaohjausjaosto painottaa, ettd saastdvaatimukset tulee tayttaa ensisijaisesti in-
house-yhtididen toimintaa tehostamalla ja aktiivisessa vuorovaikutuksessa
hyvinvointialueen nimeadmien koordinoijien kanssa. Saastojen tulee olla pitkaaikaisia ja
kestavia, eivatka ne saa vaarantaa hyvinvointialueen toimintaa. Yhtididen esittdmien
toimenpiteiden tulee olla realistisia tehostamistoimenpiteita, jotka vahentavat
hyvinvointialueen vuosikustannuksia pienempien suoritehintojen tai yksikkohintojen tai
vastaavan hintojen laskun muodossa nykyiseen talousarvioon verrattuna. Yhtididen ja
omistajaohjausjaoston nimeamien koordinoijien tulee sopia yhdessa, miten
saastotavoitteiden toteutumista seurataan siten, etta saastda todella syntyy
hyvinvointialueen vahvistettuun talousarvioon nahden. Yhtididen tulee ilmoittaa
valittdmasti, jos riskina on, ettd saastdvaatimusta ei voida toteuttaa.

Omistajaohjausjaoston kokouksessa 13.11.2024 § 85 esiteltiin yhtididen ehdotukset
konkreettisiksi saastotoimenpiteiksi vuodelle 2025 (2026). Yhtididen tarkemmat
suunnitelmat siita, miten asetetut saastotavoitteet saavutetaan, kasiteltiin jaoston
kokouksessa 7.10.2025 § 80.

Omistajaohjausjaosto on 5.2.2026 pyytanyt yhtidilta suunniteltujen toimenpiteiden
taloudellisen vaikutuksen arviointia. Kaikille merkittaville yhtidille esitettiin yhtenevaiset
kysymykset.

TeeSe Botnia Oy:lle edellda mainitut saastopaatokset merkitsevat 225 000 euron
saastovaatimusta vuodelle 2025 ja 225 000 + 2 500 000 + 1 129 000 euron
saastovaatimusta vuodelle 2026 seka 1 020 000 euroa vuodelle 2027. Yhtion kokonais-
saastovaatimus vuosille 2023-2027 on 5 727 680 euroa. Yhtidn arvio suunniteltujen
toimenpiteiden taloudellisesta vaikutuksesta vuonna 2025 on oheismateriaalina.

Hallintojohtaja Jakobsson-Pada Linda
ehdottaa, ettd omistajaohjausjaosto merkitsee Q4:n tilannekatsauksen ja yhtion selvityksen
vuoden 2025 saastdvaatimusten toteutumisesta tiedoksi.

Paatos:
Ehdotus hyvaksyttiin.

Oheismateriaali
Lagesbild Tilannekatsaus Q4 2025 TeeSe Botnia
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Saastovelvoitteiden seuranta 10.3.2026 TeeSe Botnia
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Tilannekatsaus Q4/2025 ja saastovaatimusten seuranta 2025 Alerte Oy

Omistajaohjausjaosto 10.03.2026 § 24
OVPH/1739/00.01.06/2025

Valmistelija  Jakobsson-Pada Linda
Lisatietoja: puhelinnumero: 040 649 2883, etunimi.sukunimi@ovph.fi

Omistajaohjausjaosto on 12.2.2025 § 14 vahvistanut merkittaviksi luokitelluille yhtidille
seuraavat tavoitteet vuodeksi 2025:

Toimintaa hoidetaan taloudellisesti kestavin perustein, palvelutuotanto on
laadukasta ja kustannustehokasta ja yhtio selviytyy hyvin verrattuna vastaavien
palveluiden hintoihin markkinoilla.

— Yhti6t toteuttavat sdastdvaatimukset, jotka Pohjanmaan hyvinvointialue on
asettanut vuodelle 2025 omistajaohjausjaoston kasittelyjen 12.6.2024 § 48 kautta.

—  Silté osin kuin yhtiét tuottavat palveluja hyvinvointialueelle, ne osallistuvat
aktiivisesti hyvinvointialueen toiminta- ja palveluverkoston uudelleenjarjestelyyn
yhtion asiantuntemuksella ja uusiin ratkaisuihin joustavasti suhtautuen.

—  Kukin yhtié toteuttaa vuoropuhelussa hyvinvointialueen kanssa
sopimuskokonaisuuksien lapikaynnin, jossa pyritdan yhteistydssa uusiin teknisiin
ratkaisuihin seké kustannustehokkaampiin ratkaisuihin ja malleihin.

— Omistajaohjausjaosto korostaa olevan tarkeaa, etta yhtiot kayvat riittavasti
vuoropuhelua hyvinvointialueen kanssa jaoston nimeamien yhdyshenkildiden
valityksella.

— Yhti6t toimittavat neljdnnesvuosittain raportin yhtién toiminnasta ja talousarvion
toteutumisesta. Raportissa on tuotava esiin ne mahdolliset riskit, joita yhtioé
toiminnassaan nakee, seka toiminnan kehittdmistavoitteet, niin etta
hyvinvointialueelle voidaan jatkossakin tuottaa kustannustehokkaasti palveluita.

— Alihankkijoita kayttavat yhtiot kehittdvat edelleen vuoden 2025 aikana raportointia
siitd, miten sopimuksen mukaista lapilaskutusta seurataan ja miten mahdollisia
hinnankorotuksia seurataan ja valvotaan siten, ettd ne eivat rasita loppukayttajaa,
toisin sanoen hyvinvointialuetta. Hankkeiden ja yksittaisten toimeksiantojen osalta
omistajaohjausjaosto pyytaa alkuperaisen talousarvion tarkempaa ja aktiivisempaa
seurantaa ja raportointia asianomaisen yhtion yhdyshenkilolle hyvinvointialueella.

Alerte Oy kuuluu niihin merkittaviin yhtiéihin, joita omistajaohjausjaoston paatéksen
12.2.2025 § 11 mukaan tulee seurata neljdnnesvuosittaisilla toimintaa ja taloudellista tilaa
koskevilla esityksilla. Kuukausilta 1-12/2025 on pyydetty tiedot. Tilannekatsaus on
oheismateriaalina.

Saastovaatimusten seuranta

Aluevaltuusto hyvaksyi 12.6.2023 tulevaisuus- ja sopeuttamisohjelman vuosille 2023-
2026. Ohjelmassa esitellyt konkreettiset sdastdtoimet keskittyivat vuosiin 2023 ja 2024. In-
house-yhtididen toiminnalle asetettiin yhteensa 3,6 miljoonan euron saastévaatimus.

Aluevaltuusto hyvaksyi 22.4.2024 § 21 uuden tulevaisuus- ja sopeuttamisohjelman vuosille
2025 ja 2026. Ohjelman konkreettisiin toimenpiteisiin siséltyy lisdsaastovaatimuksia
hyvinvointialueen in-house-yhtidille seuraavasti: 1 miljoonaa euroa vuonna 2025 ja toiset 1
miljoonaa euroa vuonna 2026.
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Saastotoimenpiteet suunnataan paaasiassa niihin in-house-yhtidihin, jotka
omistajaohjausjaosto on luokitellut merkittaviksi yhtioiksi. Omistajaohjausjaosto hyvaksyi
12.6.2024 § 48 hyvinvointialueen in-house-yhtididen vuosien 2025 ja 2026
saastdvaatimusten jakautumisen. Hyvinvointialueen hallitus paatti 17.3.2025 § 54 asettaa
lisdsaastotavoitteita niille yhtidille, jotka tuottavat ateria- ja siivouspalveluja vuosille 2026 ja
2027. Aiemmin vuosille 2026 ja 2027 paatettyjen sopeutustoimien lisaksi hallitus paatti
15.09.2025 § 162, ettad vuoden 2026 lisdsopeutustoimet ovat valttamattomia vahentyneen
rahoituksen vuoksi.

Omistajaohjausjaosto painottaa, ettd saastdvaatimukset tulee tayttaa ensisijaisesti in-
house-yhtididen toimintaa tehostamalla ja aktiivisessa vuorovaikutuksessa
hyvinvointialueen nimeadmien koordinoijien kanssa. Saastojen tulee olla pitkaaikaisia ja
kestavia, eivatka ne saa vaarantaa hyvinvointialueen toimintaa. Yhtididen esittdmien
toimenpiteiden tulee olla realistisia tehostamistoimenpiteita, jotka vahentavat
hyvinvointialueen vuosikustannuksia pienempien suoritehintojen tai yksikkohintojen tai
vastaavan hintojen laskun muodossa nykyiseen talousarvioon verrattuna. Yhtididen ja
omistajaohjausjaoston nimeamien koordinoijien tulee sopia yhdessa, miten
saastotavoitteiden toteutumista seurataan siten, etta saastda todella syntyy
hyvinvointialueen vahvistettuun talousarvioon nahden. Yhtididen tulee ilmoittaa
valittdmasti, jos riskina on, ettd saastdvaatimusta ei voida toteuttaa.

Omistajaohjausjaoston kokouksessa 13.11.2024 § 85 esiteltiin yhtididen ehdotukset
konkreettisiksi saastotoimenpiteiksi vuodelle 2025 (2026). Yhtididen tarkemmat
suunnitelmat siita, miten asetetut saastotavoitteet saavutetaan, kasiteltiin jaoston
kokouksessa 7.10.2025 § 80.

Omistajaohjausjaosto on 5.2.2026 pyytanyt yhtidilta suunniteltujen toimenpiteiden
taloudellisen vaikutuksen arviointia. Kaikille merkittaville yhtidille esitettiin yhtenevaiset
kysymykset.

Alerte Oy:lle edella mainitut sdastopaatokset merkitsevat 60 000 euron saastovaatimusta
vuodelle 2025 ja 60 000 + 460 000 + 224 000 euron saastdévaatimusta vuodelle 2026 seka
200 000 euroa vuodelle 2027. Yhtidon kokonaissdastdvaatimus vuosille 2023-2027 on

1 125 480 euroa. Yhtidn arvio suunniteltujen toimenpiteiden taloudellisesta vaikutuksesta
vuonna 2025 on oheismateriaalina.

Hallintojohtaja Jakobsson-Pada Linda
ehdottaa, ettd omistajaohjausjaosto merkitsee Q4:n tilannekatsauksen ja yhtion selvityksen
vuoden 2025 saastdvaatimusten toteutumisesta tiedoksi.

Paatos:
Ehdotus hyvaksyttiin.

Oheismateriaali
Lagesbild Tilannekatsaus Q4 2025 Alerte
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Uppfdljning av inbesparingskrav mat- och stadtj.- Saastovelvoitteiden seuranta ruoka- ja
siivouspalv. 10.3.2026 Alerte
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Tilannekatsaus Q4/2025 ja saastovaatimusten seuranta 2025 Stéd Botnia Tuki Ab Oy

Omistajaohjausjaosto 10.03.2026 § 25
OVPH/1739/00.01.06/2025

Valmistelija  Jakobsson-Pada Linda
Lisatietoja: puhelinnumero: 040 649 2883, etunimi.sukunimi@ovph.fi

Omistajaohjausjaosto on 12.2.2025 § 14 vahvistanut merkittaviksi luokitelluille yhtidille
seuraavat tavoitteet vuodeksi 2025:

Toimintaa hoidetaan taloudellisesti kestavin perustein, palvelutuotanto on
laadukasta ja kustannustehokasta ja yhtio selviytyy hyvin verrattuna vastaavien
palveluiden hintoihin markkinoilla.

— Yhti6t toteuttavat sdastdvaatimukset, jotka Pohjanmaan hyvinvointialue on
asettanut vuodelle 2025 omistajaohjausjaoston kasittelyjen 12.6.2024 § 48 kautta.

—  Silté osin kuin yhtiét tuottavat palveluja hyvinvointialueelle, ne osallistuvat
aktiivisesti hyvinvointialueen toiminta- ja palveluverkoston uudelleenjarjestelyyn
yhtion asiantuntemuksella ja uusiin ratkaisuihin joustavasti suhtautuen.

—  Kukin yhtié toteuttaa vuoropuhelussa hyvinvointialueen kanssa
sopimuskokonaisuuksien lapikaynnin, jossa pyritdan yhteistydssa uusiin teknisiin
ratkaisuihin seké kustannustehokkaampiin ratkaisuihin ja malleihin.

— Omistajaohjausjaosto korostaa olevan tarkeaa, etta yhtiot kayvat riittavasti
vuoropuhelua hyvinvointialueen kanssa jaoston nimeamien yhdyshenkildiden
valityksella.

— Yhti6t toimittavat neljdnnesvuosittain raportin yhtién toiminnasta ja talousarvion
toteutumisesta. Raportissa on tuotava esiin ne mahdolliset riskit, joita yhtioé
toiminnassaan nakee, seka toiminnan kehittdmistavoitteet, niin etta
hyvinvointialueelle voidaan jatkossakin tuottaa kustannustehokkaasti palveluita.

— Alihankkijoita kayttavat yhtiot kehittdvat edelleen vuoden 2025 aikana raportointia
siitd, miten sopimuksen mukaista lapilaskutusta seurataan ja miten mahdollisia
hinnankorotuksia seurataan ja valvotaan siten, ettd ne eivat rasita loppukayttajaa,
toisin sanoen hyvinvointialuetta. Hankkeiden ja yksittaisten toimeksiantojen osalta
omistajaohjausjaosto pyytaa alkuperaisen talousarvion tarkempaa ja aktiivisempaa
seurantaa ja raportointia asianomaisen yhtion yhdyshenkilolle hyvinvointialueella.

Stdd Botnia Tuki Ab Oy kuuluu niihin merkittaviin yhtidihin, joita omistajaohjausjaoston
paatdksen 12.2.2025 § 11 mukaan tulee seurata neljannesvuosittaisilla toimintaa ja
taloudellista tilaa koskevilla esityksilld. Kuukausilta 1-12/2025 on pyydetty tiedot.
Tilannekatsaus on oheismateriaalina.

Saastovaatimusten seuranta

Aluevaltuusto hyvaksyi 12.6.2023 tulevaisuus- ja sopeuttamisohjelman vuosille 2023-
2026. Ohjelmassa esitellyt konkreettiset sdastdtoimet keskittyivat vuosiin 2023 ja 2024. In-
house-yhtididen toiminnalle asetettiin yhteensa 3,6 miljoonan euron saastévaatimus.

Aluevaltuusto hyvaksyi 22.4.2024 § 21 uuden tulevaisuus- ja sopeuttamisohjelman vuosille
2025 ja 2026. Ohjelman konkreettisiin toimenpiteisiin siséltyy lisdsaastovaatimuksia
hyvinvointialueen in-house-yhtidille seuraavasti: 1 miljoonaa euroa vuonna 2025 ja toiset 1
miljoonaa euroa vuonna 2026.
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Saastotoimenpiteet suunnataan paaasiassa niihin in-house-yhtidihin, jotka
omistajaohjausjaosto on luokitellut merkittaviksi yhtioiksi. Omistajaohjausjaosto hyvaksyi
12.6.2024 § 48 hyvinvointialueen in-house-yhtididen vuosien 2025 ja 2026
saastdvaatimusten jakautumisen. Hyvinvointialueen hallitus paatti 17.3.2025 § 54 asettaa
lisdsaastotavoitteita niille yhtidille, jotka tuottavat ateria- ja siivouspalveluja vuosille 2026 ja
2027. Aiemmin vuosille 2026 ja 2027 paatettyjen sopeutustoimien lisaksi hallitus paatti
15.09.2025 § 162, ettad vuoden 2026 lisdsopeutustoimet ovat valttamattomia vahentyneen
rahoituksen vuoksi.

Omistajaohjausjaosto painottaa, ettd saastdvaatimukset tulee tayttaa ensisijaisesti in-
house-yhtididen toimintaa tehostamalla ja aktiivisessa vuorovaikutuksessa
hyvinvointialueen nimeadmien koordinoijien kanssa. Saastojen tulee olla pitkaaikaisia ja
kestavia, eivatka ne saa vaarantaa hyvinvointialueen toimintaa. Yhtididen esittdmien
toimenpiteiden tulee olla realistisia tehostamistoimenpiteita, jotka vahentavat
hyvinvointialueen vuosikustannuksia pienempien suoritehintojen tai yksikkohintojen tai
vastaavan hintojen laskun muodossa nykyiseen talousarvioon verrattuna. Yhtididen ja
omistajaohjausjaoston nimeamien koordinoijien tulee sopia yhdessa, miten
saastotavoitteiden toteutumista seurataan siten, etta saastda todella syntyy
hyvinvointialueen vahvistettuun talousarvioon nahden. Yhtididen tulee ilmoittaa
valittdmasti, jos riskina on, ettd saastdvaatimusta ei voida toteuttaa.

Omistajaohjausjaoston kokouksessa 13.11.2024 § 85 esiteltiin yhtididen ehdotukset
konkreettisiksi saastotoimenpiteiksi vuodelle 2025 (2026). Yhtididen tarkemmat
suunnitelmat siita, miten asetetut saastotavoitteet saavutetaan, kasiteltiin jaoston
kokouksessa 7.10.2025 § 80.

Omistajaohjausjaosto on 5.2.2026 pyytanyt yhtidilta suunniteltujen toimenpiteiden
taloudellisen vaikutuksen arviointia. Kaikille merkittaville yhtidille esitettiin yhtenevaiset
kysymykset.

Stod Botnia Tuki Ab Oy:lle edella mainitut saastopaatdokset merkitsevat 55 000 euron
saastovaatimusta vuodelle 2025 ja 55 000 + 640 000 + 307 000 euron saastbvaatimusta
vuodelle 2026 seka 280 000 euroa vuodelle 2027. Yhtién kokonaissaastdvaatimus vuosille
2023-2027 on 1 586 840 euroa. Yhtion arvio suunniteltujen toimenpiteiden taloudellisesta
vaikutuksesta vuonna 2025 on oheismateriaalina.

Hallintojohtaja Jakobsson-Pada Linda
ehdottaa, ettd omistajaohjausjaosto merkitsee Q4:n tilannekatsauksen ja yhtion selvityksen
vuoden 2025 saastdvaatimusten toteutumisesta tiedoksi.

Paatos:
Ehdotus hyvaksyttiin.

Oheismateriaali
Lagesbild - Tilannekatsaus Q4 2025 Stéd Botnia Tuki
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Ei-julkinen asiakirja
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Saapuneet yhtio- ja omistajakokouskutsut seka pidettyjen kokousten poytikirjat

Omistajaohjausjaosto 10.03.2026 § 26
OVPH/370/00.02.03/2026

Valmistelija  Jakobsson-Pada Linda
Lisatietoja: puhelinnumero: 040 649 2883, etunimi.sukunimi@ovph.fi

Edellisen kokouksen jalkeen saapuneet yhtié- ja omistajakokouskutsut:
27.03.2026 2M-IT Oy (osakaskokous)

Edellisen kokouksen jalkeen saapuneet pidettyjen kokousten pdytakirjat:
Ei edellisen kokouksen jalkeen saapuneita pdytakirjoja.

Oheisaineisto: saapuneet yhti6- ja omistajakokouskutsut.
Hallintojohtaja Jakobsson-Pada Linda

ehdottaa, ettd omistajaohjausjaosto merkitsee informaation tiedoksi.
Paatos:

Ehdotus hyvaksyttiin.

Liitteet

Jakelu

Oheismateriaali
Ennakkokutsu 2M-IT Oy n osakaskokoukseen 27.3.2026
Kutsu 2M-It Oy osakaskokoukseen 27.3.2026
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Muut mahdolliset asiat
Omistajaohjausjaosto 10.03.2026 § 27

Pohjanmaan hyvinvointialueen hallintosdannén 160 §:n mukaan asiat paatetaan
kokouksissa viranhaltijan esittelysta. Hallintosdanndn 159 §:n mukaan toimielin voi
esittelijan tai jasenen ehdotuksesta, jota on kannatettu, ottaa enemmistopaatoksella
kasiteltavaksi asian, jota ei ole mainittu kokouskutsussa.

Pykalan kohdalla voidaan esimerkiksi jakaa tietoa, ilmoittaa asioista, tehda aloitteita ja
esittda kysymyksia

Kilpailu- ja kuluttajaviraston (KKV), Keskusrikospoliisin (KRP) ja Verohallinnon
asiantuntijoista koostuva kiertue vierailee hyvinvointialueilla vuoden 2026 aikana.
Tavoitteena on vahvistaa hyvinvointialueiden luottamushenkiléiden ja viranhaltijoiden
osaamista hyvan hallinnon, paatdksenteon ja harmaan talouden torjunnan nakdkulmista.

Hyvinvointialuevierailujen aikana Antti Norkela (KKV) sekd KRP:n Antti Hyyrylainen ja
Verohallinnon Anne Andsten pitavat ennen omistajaohjausjaoston kokousta suunnatun
esityksen luottamushenkildille. Tilaisuuden painopiste on erityisesti luottamushenkildiden
vastuissa, esteellisyyssaanndsten noudattamisessa seka hankintojen riskienhallinnassa.

Esityksen teemat:

Virkavastuu ja paatoksenteko

Sidonnaisuudet, jaaviys ja salassa pidettavan tiedon kasittely
Lahjat, kestitys ja lahjonta

Harmaan talouden ilmididen riskit hankinnoissa

. Hankinnat, hankintalaki ja tasapuolisuusvelvoite
. Kilpailun hyddyt hankinnoille seka hankintapanostusten merkitys
Paatos:

Kilpailu- ja kuluttajaviraston (KKV), Keskusrikospoliisin (KRP) ja Verohallinnon asiantuntijat
pitivat esityksen luottamushenkildille jaoston kokouksen alussa. Muita asioita ei todettu.
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Kokouksen paattaminen
Omistajaohjausjaosto 10.03.2026 § 28

Kokouksen paattaminen.

Paatos:

Puheenjohtaja paatti kokouksen klo 15.55.
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Muutoksenhakuohje koskee pykalia: § 13,8§14,8§15,8§16,8§17,§18,§19,8§ 20, §
21,8§22,§ 23, § 24, § 25, § 26, § 27, § 28

Muutoksenhakukielto

Edelld mainituista paatdksista ei saa tehda lain hyvinvointialueesta 141 § mukaan
oikaisuvaatimusta eika aluevalitusta, koska paatds koskee vain valmistelua tai
taytantdéonpanoa.



