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Vuoden 2025 tilinpaatds on laadittu normaalissa jarjestyksessa, ja lisaksi on laadittu
konsernitilinpaatds, joka sisaltdad myos kiinteistbosakeyhtid Eilan. Konsernitiedot on
merkitty tilinpaatdsasiakirjassa vihredlld, joten ne ovat helposti erotettavissa
hyvinvointialueen tilinpdatosta koskevista paaasiallisista tiedoista, jotka on merkitty
taulukoissa siniselld. Valmistelun kommentit koskevat pddasiassa hyvinvointialuetta, koska
kiinteistoyhtidlla ei ole merkittdvaa vaikutusta hyvinvointialueen talouteen ja toimintaan.

Tilikauden ylijagdma oli 17.067.725,27 euroa, mika on 2,1 miljoonaa euroa budjetoitua
parempi ja 44,5 miljoonaa euroa parempi kuin vuonna 2024.

Toimintavuotta leimasivat sopeutustoimet ja muutokset, joilla pyrittiin tasapainottamaan
vuosien 2023 ja 2024 aikana kertynytta alijadmaa. Alkuperainen vuoden 2025 talousarvio
sisalsi merkittavia henkiléstokulujen ja vuokrien vahennyksia, mutta jo alkuvuodesta
todettiin, ettei vuokrien vahennyksia saada voimaan ennen vuoden 2026 uusia
neuvotteluja, ja henkildstévahennyksiin liittyvat toimenpiteet alkoivat vasta vuoden
puolivalissa. Naihin liittyva talousarvion lisdys vuoden lopussa laski ylijagdmatavoitetta 18
miljoonalla eurolla, alkuperaisesta 32,4 miljoonasta 15 miljoonaan euroon

Hyvinvointialueen vuoden 2025 tuotot ovat 111,3 miljoonaa euroa, mika on 5 miljoonaa
euroa eli 4,7 % budjetoitua enemman. Tama on 7,1 %:n lisdys vuoteen 2024 verrattuna.
Myyntituotot ovat 28,2 miljoonaa euroa, maksutuotot 55,7 miljoonaa, tuet ja avustukset
17,1 miljoonaa, vuokratuotot 9,8 miljoonaa ja muut tuotot 0,5 miljoonaa euroa.
Valtionavustuksilla rahoitettavien hankkeiden kautta saavat tuet ja avustukset eivat vaikuta
tulokseen, koska vastaavat kulut siséltyvat toimintakuluihin. Hankkeet ovat usein
monivuotisia, ja tukia voidaan kayttdd mydhemmin hankeaikana, ellei niita ole kaytetty
talousarviovuonna. Tuottojen lisdantyminen johtuu maksujen korotuksesta ja pakolaisten
hoitokulujen korvauksista vuosina 2023-2025. Muut tuotot sisaltavat vuokratuottoja.

Vuoden 2025 toimintakulut olivat yhteensa 919,3 miljoonaa euroa, mika on 0,6 % eli 5,1
miljoonaa euroa budjetoitua enemman. Henkildstokulut olivat 455,8 miljoonaa euroa, mika
on 1,4 miljoonaa euroa budjetoitua enemman. Se on 3,9 % enemman kuin vuonna 2024 ja
vastaa vuoden aikana maksettuja palkankorotuksia. Ostopalvelut olivat 323,8 miljoonaa
euroa, mika on 1 % eli 3,3 miljoonaa euroa enemman kuin budjetoitu. Se on kuitenkin 1,3
% vahemman kuin vuonna 2024. Materiaalikulut olivat 57,4 miljoonaa euroa ja tuet ja
avustukset 19,7 miljoonaa euroa. Vuokrakulut olivat 48,8 miljoonaa euroa ja muut kulut 4,1
miljoonaa euroa.

Vuoden 2025 toimintakate on -808 miljoonaa euroa, mika on 8,7 miljoonaa euroa parempi
kuin edellisvuonna ja 0,1 miljoonaa euroa budjetoitua parempi. Valtion rahoitus oli
843.208.376 euroa, ja rahoitustuotot olivat 2,5 miljoonaa euroa toisaalta tavallisten
pankkitilien ja talletusten hyvan korkotuoton ja toisaalta maksettujen osinkojen ansiosta.
Rahoituskulut olivat 2,7 miljoonaa euroa, minkd mydta nettorahoitustuotot olivat 0,2
miljoonaa euroa eli 0,8 miljoonaa euroa pienemmat kuin oli budjetoitu. Poistot olivat 17,9
miljoonaa euroa ja talousarviosta toteutui 92,6 %.

17.067.725,27 euron ylijagdmajaama lisatdan aiempien vuosien yli-/alijagmaan.
Hyvinvointialueen tulos on ensimmaista kertaa ylijagdmainen, ja nain ollen kertynyt alijagdma
pienenee 48.418.979,06 euroon. Erillinen suunnitelma laaditaan kertyneen alijadman
kattamisesta.
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Investointimenot olivat 18 miljoonaa euroa, mika on 9,6 miljoonaa euroa vahemman kuin
budjetoidut 27,7 miljoonaa euroa. Potilas- ja asiakastietojarjestelmaan oli budjetoitu 15

miljoonaa euroa, mutta vain 7,3 miljoonaa euroa kaytettiin, ja hanke jatkuu vield vuonna
2026 arkistointiosilla. My6s muut IT-jarjestelmahankinnat toteutuivat vahaisessa maarin,
minka vuoksi IT-investointien talousarviosta on kayttamatta yhteensa 8 miljoonaa euroa.

Rakennusinvestointeihin oli varattu vuoden 2025 talousarviossa 5,1 miljoonaa euroa, ja
niihin kaytettiin 3,8 miljoonaa euroa. T-osan saneeraus on ajoitettu vuosille 2025-2026, ja
budjetoidusta 10,5 miljoonasta eurosta on kaytetty tdhan mennessa vain 2,9 miljoonaa
euroa. Kiinteisiin rakenteisiin budjetoiduista 0,9 miljoonan euron maararahoista toteutui 0,4
miljoonaa euroa valvontaan ja verkkoon. Suurin, 0,5 miljoonan euron investointi
vaateautomaatteihin on viela kesken.

Laite- ja ajoneuvohankintoihin budjetoidusta 4,6 miljoonasta eurosta toteutui 4,1 miljoonaa
euroa. Niista voidaan mainita pelastuslaitoksen 2,4 miljoonan euron varuste- ja
ajoneuvohankinnat seka sairaalapalvelujen 1,2 miljoonan euron laitehankinnat.

Vaikka suuri osa investointitalousarviosta on kayttamatta, se koskee paaasiassa
keskussairaalan T-osan saneerausta ja asiakas- ja potilastietojarjestelmaa. Nama
investoinnit ovat kesken ja toteutuvat vuoden 2026 aikana, kun taas muut investoinnit on
voitu paaosin toteuttaa suunnitellusti.

Investointeja vastaavina hankintoina on hankittu ambulansseja seka autoja
mobiilitoimintaan ja kotihoidon kayttédn yhteensa 1,2 miljoonalla eurolla.
Vuokravastuuseen sisaltyy 1,7 miljoonan euron sitoumuksia Kruunupyyn paloasemasta.

Tilinpaatdksen toimintakertomuksesta ilmenevat seka strategiset tavoitteet, mittarit ja
toimenpiteet etta toiminnan tavoitteiden toteutuminen. Sairaalapalvelujen toiminnassa,
sosiaali- ja terveyskeskuksen terveydenhuollon vastaanottotoiminnassa ja aikuisten
psykiatrisessa vuodeosastohoidossa on saavutettu tai ylitetty suunniteltu taso, kun taas
muussa toiminnassa suunniteltua volyymia ei ole taysin saavutettu.

Oman toiminnan sitovat maararahat, toisin sanoen toiminnan nettokulut, ylittavat
valtuuston vahvistaman tason 107.018,95 eurolla, rahoituksen sitovat maararahat alittuvat
795.528,48 eurolla, investoinnit 9.609.785,- eurolla ja lainakannan muutokset 16.281.802,-
eurolla. Jokaisen toimialan sitovana tasona ovat nettotoimintakustannukset, ja ne
esitelldan toimintakertomuksessa.

Hyvinvointialueen tulee antaa tilintarkastusta varten vahvistusilmoituskirje osana
tilintarkastusprosessia.

Hyvinvointialuejohtaja Kinnunen Marina

ehdottaa, etta aluehallitus hyvaksyy omalta osaltaan tilinpaatoksen tdssa muodossa ja
luovuttaa sen tilintarkastajille. Hallitus antaa talousjohtajalle oikeuden tehda teknisia
muutoksia ja valtuuttaa aluehallituksen puheenjohtajan ja johtajan allekirjoittamaan
tilintarkastajalle annettavan vahvistusilmoituskirjeen.
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