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70 
Kokouksen avaus, laillisuus ja päätösvaltaisuus 
Aluehallitus 24.03.2026   

Hallintosäännön 148 §:n mukaan toimielin päättää kokoustensa ajan ja paikan.  

Hallintosäännön 149 §:n mukaan kokouskutsun antaa puheenjohtaja tai hänen estyneenä 
ollessaan varapuheenjohtaja. Kokouskutsussa on ilmoitettava kokouksen aika ja paikka 
sekä käsiteltävät asiat.  

Hallintosäännön 157 §:n mukaan avattuaan kokouksen puheenjohtaja toteaa läsnä olevat 
sekä onko kokous laillisesti koolle kutsuttu ja päätösvaltainen.  

Laki hyvinvointialueesta (611/2021) 108 §:n mukaan muu toimielin kuin valtuusto, on 
päätösvaltainen, kun enemmän kuin puolet jäsenistä on läsnä. 

Puheenjohtaja avaa kokouksen. 

Päätös: 
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71 
Pöytäkirjantarkastajien valinta 
Aluehallitus 24.03.2026   

Pohjanmaan hyvinvointialueen hallintosäännön 167 §:n mukaan pöytäkirja tarkastetaan 
toimielimen päättämällä tavalla. 

Pöytäkirja voidaan allekirjoittaa ja tarkastaa sähköisesti. 

Pöytäkirjantarkastajiksi ehdotetaan jäseniä aakkosjärjestyksessä siten, että esitetään aina 
kahta vuorossa seuraavana olevaa listalta. 

Pöytäkirjantarkastajiksi ehdotetaan jäseniä: Anna Caldén ja Steven Frostdahl. 

Ehdotetaan, että pöytäkirja tarkastetaan sähköisesti. 

Päätös: 
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72 
Kokouksen työjärjestyksen hyväksyminen 
Aluehallitus 24.03.2026   

Pohjanmaan hyvinvointialueen hallintosäännön 149 §:n mukaan kokouskutsun antaa 
puheenjohtaja tai hänen estyneenä ollessaan varapuheenjohtaja. Kokouskutsussa on 
ilmoitettava kokouksen aika ja paikka sekä käsiteltävät asiat. 

Esityslista, joka sisältää selostuksen käsiteltävistä asioista ja ehdotukset toimielimen 
päätöksiksi,lähetetään kokouskutsun yhteydessä, jolleivat erityiset syyt ole esteenä. 

Ehdotetaan, että esityslista hyväksytään työjärjestykseksi. 

Päätös: 
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73 
Oikaisuvaatimus varautumisen ja väestönsuojelun yhteistyöryhmän muutospäätökseen 
ÖVPH/525/09.06.00/2026, KOMU/876/09.06.00/2025 
  
Aluehallitus 24.03.2026   
ÖVPH/525/09.06.00/2026     

Valmistelija Lindström Torbjörn 
Lisätietoja: puhelinnumero: 050 431 9600, etunimi.sukunimi@ovph.fi 

Mustasaaren kunta kyseenalaistaa työryhmän kokoonpanon 
tarkoituksenmukaisuusperusteet ja vaatii, että työryhmää laajennetaan yhdellä keskisen 
alueen edustajalla, tarkemmin sanottuna Mustasaaren edustajalla.  

Pohjanmaan hyvinvointialueen varautumisen ja väestönsuojelun yhteistyöryhmä on 
asetettu pelastusjohtajan päätöksellä 24.9.2025 (§ 49/2025 ÖVPH/573/09.06.00/2025). 
Nyt oikaisuvaatimuksen kohteena oleva päätös (26.1.2026 § 5/2026, 
ÖVPH/525/09.06.00/2026) koskee työryhmän kokoonpanon muuttamista mitä tulee Etelä-
Pohjanmaan ELY-keskuksen (liikenteen vastuualue) alkuperäisjäseneen. Liikenteen 
vastuualueen tehtävät ovat siirtyneet elinvoimakeskukselle, joka on ilmoittanut edustajansa 
vaihtuvan työryhmässä (henkilövaihdos). Päätös ei siis koske työryhmän kokoonpanon 
muuttamista. 

Työryhmän asettaminen perustuu hyvinvointialueen johtoryhmän päätökseen 28.1.2025 § 
68, jossa päätettiin yhdistää asetuksen 308/2023 mukainen yhteistyöryhmä ja asetuksen 
570/2024 mukainen yhteistyöryhmä uudeksi perustettavaksi ryhmäksi. 

Pohjanmaan hyvinvointialueen pelastuslaitos pyysi 2.5.2025 johtoryhmän päätöksen 
perusteella ehdotuksia työryhmän jäseniksi (nimi, ammattinimike, organisaatio, sähköposti, 
puhelinnumero) seuraavasti:  

- ympäristöterveydenhuollon jäsen (Länsirannikon ympäristöyksikkö)  
- puolustusvoimien jäsen (Pohjanmaan aluetoimisto)  
- Länsi- ja Sisä-Suomen aluehallintoviraston jäsen  
- Etelä-Pohjanmaan ELY-keskuksen jäsen (liikenteen vastuualue)  
- Vaasan kaupungin jäsen  
- eteläisen alueen kuntia edustava jäsen  
- pohjoisen alueen kuntia edustava jäsen.  

Yhteistyöryhmä asetettiin 24.9.2025, annettujen jäsenehdotusten perusteella. 
Hyvinvointialueen johtoryhmä oli päättänyt kokoonpanosta 28.1.2025 § 68. 

Pohjanmaan hyvinvointialueella toimii myös varautumisasioiden kuntatyöryhmä, jossa 
kaikilla kunnilla on kaksi edustajaa. Kuntatyöryhmä perustettiin niin ikään vuonna 2025 
vastaamaan tarpeeseen tehostaa yhteistyötä varautumisasioissa. Lisäksi jäljellä on 
Pohjanmaan turvallisuusfoorumi (perustettu 2023), jossa kaikilla kunnilla on oma 
edustajansa. 

Mustasaaren kunnalla on hyvät mahdollisuudet vaikuttaa ja osallistua yhteistyöhön 
varautumisasioissa sekä Pohjanmaan turvallisuusfoorumissa että kuntatyöryhmässä. 
Emme pidä tarkoituksenmukaisena muuttaa yhteistyöryhmän kokoonpanoa 
oikaisuvaatimuksen perusteella. Oikaisuvaatimus perustuu yhden organisaation edustajan 
vaihtamista koskevaan päätökseen. 

Hyvinvointialuejohtaja Kinnunen Marina 
ehdottaa, että hallitus hyväksyy yhteistyöryhmän kokoonpanon pitämisen ennallaan ja että 
oikaisuvaatimus hylätään. 

Päätös: 
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Liitteet   

Liite 1 Förändring i sammansättning av Österbottens välfärsområdes 
samarbetsgrupp för beredskap och befolkningsskydd – Pohjanmaan 
hyvinvointialueen varautumisen ja väestönsuojelun yhteistyöryhmän 
kokoonpanon muutos 

Liite 2 Begäran om omprövning i beslut om förändring i samarbetsgrupp för 
beredskap och befolkningsskydd (Räddningsdirektörens beslut) 
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74 
Pohjanmaan hyvinvointialueen tilinpäätös 2025 
  
Aluehallitus 24.03.2026   
ÖVPH/1646/02.02.02/2026     

Valmistelija Nystrand Lena 
Lisätietoja: puhelinnumero: 044 323 1740, etunimi.sukunimi@ovph.fi 

Vuoden 2025 tilinpäätös on laadittu normaalissa järjestyksessä, ja lisäksi on laadittu 
konsernitilinpäätös, joka sisältää myös kiinteistöosakeyhtiö Eilan. Konsernitiedot on 
merkitty tilinpäätösasiakirjassa vihreällä, joten ne ovat helposti erotettavissa 
hyvinvointialueen tilinpäätöstä koskevista pääasiallisista tiedoista, jotka on merkitty 
taulukoissa sinisellä. Valmistelun kommentit koskevat pääasiassa hyvinvointialuetta, koska 
kiinteistöyhtiöllä ei ole merkittävää vaikutusta hyvinvointialueen talouteen ja toimintaan.  

Tilikauden ylijäämä oli 17.067.725,27 euroa, mikä on 2,1 miljoonaa euroa budjetoitua 
parempi ja 44,5 miljoonaa euroa parempi kuin vuonna 2024. 

Toimintavuotta leimasivat sopeutustoimet ja muutokset, joilla pyrittiin tasapainottamaan 
vuosien 2023 ja 2024 aikana kertynyttä alijäämää. Alkuperäinen vuoden 2025 talousarvio 
sisälsi merkittäviä henkilöstökulujen ja vuokrien vähennyksiä, mutta jo alkuvuodesta 
todettiin, ettei vuokrien vähennyksiä saada voimaan ennen vuoden 2026 uusia 
neuvotteluja, ja henkilöstövähennyksiin liittyvät toimenpiteet alkoivat vasta vuoden 
puolivälissä. Näihin liittyvä talousarvion lisäys vuoden lopussa laski ylijäämätavoitetta 18 
miljoonalla eurolla, alkuperäisestä 32,4 miljoonasta 15 miljoonaan euroon 

Hyvinvointialueen vuoden 2025 tuotot ovat 111,3 miljoonaa euroa, mikä on 5 miljoonaa 
euroa eli 4,7 % budjetoitua enemmän. Tämä on 7,1 %:n lisäys vuoteen 2024 verrattuna. 
Myyntituotot ovat 28,2 miljoonaa euroa, maksutuotot 55,7 miljoonaa, tuet ja avustukset 
17,1 miljoonaa, vuokratuotot 9,8 miljoonaa ja muut tuotot 0,5 miljoonaa euroa. 
Valtionavustuksilla rahoitettavien hankkeiden kautta saavat tuet ja avustukset eivät vaikuta 
tulokseen, koska vastaavat kulut sisältyvät toimintakuluihin. Hankkeet ovat usein 
monivuotisia, ja tukia voidaan käyttää myöhemmin hankeaikana, ellei niitä ole käytetty 
talousarviovuonna. Tuottojen lisääntyminen johtuu maksujen korotuksesta ja pakolaisten 
hoitokulujen korvauksista vuosina 2023-2025. Muut tuotot sisältävät vuokratuottoja. 

Vuoden 2025 toimintakulut olivat yhteensä 919,3 miljoonaa euroa, mikä on 0,6 % eli 5,1 
miljoonaa euroa budjetoitua enemmän. Henkilöstökulut olivat 455,8 miljoonaa euroa, mikä 
on 1,4 miljoonaa euroa budjetoitua enemmän. Se on 3,9 % enemmän kuin vuonna 2024 ja 
vastaa vuoden aikana maksettuja palkankorotuksia. Ostopalvelut olivat 323,8 miljoonaa 
euroa, mikä on 1 % eli 3,3 miljoonaa euroa enemmän kuin budjetoitu. Se on kuitenkin 1,3 
% vähemmän kuin vuonna 2024. Materiaalikulut olivat 57,4 miljoonaa euroa ja tuet ja 
avustukset 19,7 miljoonaa euroa. Vuokrakulut olivat 48,8 miljoonaa euroa ja muut kulut 4,1 
miljoonaa euroa.  

Vuoden 2025 toimintakate on -808 miljoonaa euroa, mikä on 8,7 miljoonaa euroa parempi 
kuin edellisvuonna ja 0,1 miljoonaa euroa budjetoitua parempi. Valtion rahoitus oli 
843.208.376 euroa, ja rahoitustuotot olivat 2,5 miljoonaa euroa toisaalta tavallisten 
pankkitilien ja talletusten hyvän korkotuoton ja toisaalta maksettujen osinkojen ansiosta. 
Rahoituskulut olivat 2,7 miljoonaa euroa, minkä myötä nettorahoitustuotot olivat 0,2 
miljoonaa euroa eli 0,8 miljoonaa euroa pienemmät kuin oli budjetoitu. Poistot olivat 17,9 
miljoonaa euroa ja talousarviosta toteutui 92,6 %. 

17.067.725,27 euron ylijäämäjäämä lisätään aiempien vuosien yli-/alijäämään. 
Hyvinvointialueen tulos on ensimmäistä kertaa ylijäämäinen, ja näin ollen kertynyt alijäämä 
pienenee 48.418.979,06 euroon. Erillinen suunnitelma laaditaan kertyneen alijäämän 
kattamisesta. 
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Investointimenot olivat 18 miljoonaa euroa, mikä on 9,6 miljoonaa euroa vähemmän kuin 
budjetoidut 27,7 miljoonaa euroa. Potilas- ja asiakastietojärjestelmään oli budjetoitu 15 
miljoonaa euroa, mutta vain 7,3 miljoonaa euroa käytettiin, ja hanke jatkuu vielä vuonna 
2026 arkistointiosilla. Myös muut IT-järjestelmähankinnat toteutuivat vähäisessä määrin, 
minkä vuoksi IT-investointien talousarviosta on käyttämättä yhteensä 8 miljoonaa euroa. 

Rakennusinvestointeihin oli varattu vuoden 2025 talousarviossa 5,1 miljoonaa euroa, ja 
niihin käytettiin 3,8 miljoonaa euroa. T-osan saneeraus on ajoitettu vuosille 2025-2026, ja 
budjetoidusta 10,5 miljoonasta eurosta on käytetty tähän mennessä vain 2,9 miljoonaa 
euroa. Kiinteisiin rakenteisiin budjetoiduista 0,9 miljoonan euron määrärahoista toteutui 0,4 
miljoonaa euroa valvontaan ja verkkoon. Suurin, 0,5 miljoonan euron investointi 
vaateautomaatteihin on vielä kesken. 

Laite- ja ajoneuvohankintoihin budjetoidusta 4,6 miljoonasta eurosta toteutui 4,1 miljoonaa 
euroa. Niistä voidaan mainita pelastuslaitoksen 2,4 miljoonan euron varuste- ja 
ajoneuvohankinnat sekä sairaalapalvelujen 1,2 miljoonan euron laitehankinnat. 

Vaikka suuri osa investointitalousarviosta on käyttämättä, se koskee pääasiassa 
keskussairaalan T-osan saneerausta ja asiakas- ja potilastietojärjestelmää. Nämä 
investoinnit ovat kesken ja toteutuvat vuoden 2026 aikana, kun taas muut investoinnit on 
voitu pääosin toteuttaa suunnitellusti. 

Investointeja vastaavina hankintoina on hankittu ambulansseja sekä autoja 
mobiilitoimintaan ja kotihoidon käyttöön yhteensä 1,2 miljoonalla eurolla. 
Vuokravastuuseen sisältyy 1,7 miljoonan euron sitoumuksia Kruunupyyn paloasemasta.  

Tilinpäätöksen toimintakertomuksesta ilmenevät sekä strategiset tavoitteet, mittarit ja 
toimenpiteet että toiminnan tavoitteiden toteutuminen. Sairaalapalvelujen toiminnassa, 
sosiaali- ja terveyskeskuksen terveydenhuollon vastaanottotoiminnassa ja aikuisten 
psykiatrisessa vuodeosastohoidossa on saavutettu tai ylitetty suunniteltu taso, kun taas 
muussa toiminnassa suunniteltua volyymia ei ole täysin saavutettu. 

Oman toiminnan sitovat määrärahat, toisin sanoen toiminnan nettokulut, ylittävät 
valtuuston vahvistaman tason 107.018,95 eurolla, rahoituksen sitovat määrärahat alittuvat 
795.528,48 eurolla, investoinnit 9.609.785,- eurolla ja lainakannan muutokset 16.281.802,- 
eurolla. Jokaisen toimialan sitovana tasona ovat nettotoimintakustannukset, ja ne 
esitellään toimintakertomuksessa. 

Hyvinvointialueen tulee antaa tilintarkastusta varten vahvistusilmoituskirje osana 
tilintarkastusprosessia. 
 
Hyvinvointialuejohtaja Kinnunen Marina 
ehdottaa, että aluehallitus hyväksyy omalta osaltaan tilinpäätöksen tässä muodossa ja 
luovuttaa sen tilintarkastajille. Hallitus antaa talousjohtajalle oikeuden tehdä teknisiä 
muutoksia ja valtuuttaa aluehallituksen puheenjohtajan ja johtajan allekirjoittamaan 
tilintarkastajalle annettavan vahvistusilmoituskirjeen. 

Päätös: 
  

 
Liitteet   

Liite 3 Tilinpäätös 2025 Pohjanmaan hyvinvointialue 

 
Jakelu  



 
Esityslista 

ÖVPH/1861/02.02.02/2026 
4/2026 
11 (19) 

  

 

75 
Hakemus alijäämän kattamista koskevan määräajan pidentämiseksi hyvinvointialueesta 
annetun lain 115 a §:n perusteella 
  
Aluehallitus 24.03.2026   
ÖVPH/1861/02.02.02/2026     

Valmistelija Jakobsson-Pada Linda 
Lisätietoja: puhelinnumero: 040 649 2883, etunimi.sukunimi@ovph.fi 

Hyvinvointialueesta annetun lain (611/2021) 115 §:n 2 momentin mukaan 
hyvinvointialueen taseeseen kertynyt alijäämä tulee kattaa enintään kahden vuoden 
kuluessa tilinpäätöksen vahvistamista seuraavan vuoden alusta lukien. Hallituksen 
esitykseen HE 189/2025 perustuvalla väliaikaisella lainmuutoksella on lakiin lisätty uusi 
115 a §. Säännöksen mukaan valtiovarainministeriö voi hyvinvointialueen hakemuksesta 
päättää alijäämän kattamista koskevan määräajan pidentämisestä vuoden 2027 tai 2028 
loppuun saakka, jos laissa säädetyt edellytykset täyttyvät. Hallitus on tämän jälkeen 
päättänyt tuoda eduskuntaan täydentävän esityksen alijäämän kattamisvelvoitteen 
määräaikojen joustoista. Säännöksiä täydennetään siten, että valtiovarainministeriö voi 
tietyin edellytyksin myöntää mahdollisuuden kattaa kertyneet alijäämät myös vuoden 2029 
loppuun mennessä niille hyvinvointialueille, joille se on välttämätöntä lainsäädännön 
noudattamiseksi. Enimmäismääräajan jatkaminen vuoteen 2029 kohdistuisi rajattuun 
määrään alueita, jotka eivät suurella todennäköisyydellä pysty kattamaan alijäämiään 
vuoteen 2026, 2027 tai 2028 mennessä. 

Hallituksen esityksessä todetaan, että hyvinvointialueilla on suoraan perustuslaista 
johdettavissa oleva velvoite järjestää perusoikeuskytkentäiset tehtävänsä kaikissa 
tilanteissa. Budjettirajoitteella ei voida rajoittaa lakisääteisten palvelujen saatavuutta. 
Hyvinvointialue ei voi jättää järjestämättä erityisesti perusoikeuskytkentäisiä palveluja tai 
jättää hoitamatta niihin olennaisesti kytkeytyviä tehtäviään kattaakseen alijäämän 
hyvinvointialueesta annetun lain 115 §:n 2 momentissa säädetyssä määräajassa. Samaan 
aikaan on kuitenkin myös selvää, ettei hyvinvointialue voi olla pyrkimättä kattamaan 
alijäämää voimassa olevan lainsäädännön mukaisesti.  

Valtiovarainministeriö voi päättää määräajan pidentämisestä joko vuoden 2027, 2028 tai 
2029 loppuun saakka hyvinvointialueen taloudellisen tilanteen perusteella. Määräajan 
pidennyksen kesto määräytyy sen mukaan, missä ajassa alijäämän kattaminen on 
objektiivisesti mahdollista hyvinvointialueen taloudellisen tilanteen sekä aluevaltuuston 
hyväksymän suunnitelman perusteella. Vaikka hakemukseen liitetty suunnitelma olisi 
laadittu esimerkiksi vuoteen 2029 saakka, valtiovarainministeriö voi siis päättää määräajan 
pidentämisestä vain vuoden 2028 loppuun saakka. Kyse on hyvinvointialueen taloudellisen 
tilanteen ja näkymien kokonaisarvioinnista. 

Aluehallituksen hyväksymän vuoden 2025 tilinpäätöksen sekä voimassa olevan vuoden 
2026 talousarvion ja vuosien 2027–2028 taloussuunnitelman perusteella arvioidaan nyt, 
ettei hyvinvointialue kykene kattamaan kertynyttä alijäämää hyvinvointialuelain 115 §:n 2 
momentissa säädetyssä määräajassa ilman merkittävää riskiä lakisääteisten palvelujen 
järjestämisen edellytysten vaarantumisesta. Samalla arvioidaan, että alijäämä on 
mahdollista kattaa pidennetyn määräajan kuluessa lakiehdotuksen mukaisesti 
määrätietoisilla ja jo käynnistetyillä sopeuttamistoimilla. Tätä varten valmistellaan 
aluevaltuustolle erillinen alijäämän kattamissuunnitelma, jossa yksilöidään alijäämän 
kattamiseen tähtäävät toimenpiteet sekä niiden vuosittaiset taloudelliset vaikutukset. 
Suunnitelmassa otetaan myös kantaa siihen, milloin hyvinvointialueella on objektiivisen 
arvion perusteella mahdollisuus kattaa kertynyt alijäämä. 

Lainmuutosta ei ole vielä käsitelty eduskunnassa, mutta arviona on, että aluehallituksen on 
jo tässä vaiheessa tehtävä päätös valmisteluprosessin käynnistämisestä. Se on tarpeen, 
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jotta aluevaltuusto voi toukokuussa käsitellä suunnitelman, joka täyttää hyvinvointialueesta 
annetun lain 115 a §:n 2 momentissa asetetut vaatimukset. 

Hakemuksen tekemiselle säädettyjen edellytysten arvioidaan täyttyvän, koska määräajan 
pidennys on välttämätön, jotta hyvinvointialue voi noudattaa sekä taloutta koskevaa 
lainsäädäntöä että palvelujen järjestämistä koskevaa lainsäädäntöä. Samalla arvioidaan, 
että kertynyt alijäämä on objektiivisesti mahdollista kattaa pidennetyn määräajan kuluessa. 
Lakiehdotuksen mukaan hakemus on tehtävä sen jälkeen, kun aluehallitus on hyväksynyt 
tilinpäätöksen, ja viimeistään sen vuoden elokuun loppuun mennessä, jolloin alijäämän 
kattamista koskeva alkuperäinen määräaika päättyy. 

 

Hyvinvointialuejohtaja Kinnunen Marina 
ehdottaa, että aluehallitus 

1. päättää, että hyvinvointialue hakee valtiovarainministeriöltä alijäämän kattamista 
koskevan määräajan pidentämistä hyvinvointialueesta annetun lain 115 a §:n 
mukaisesti 

2. päättää käynnistää valmisteluprosessin, jotta aluevaltuusto voi käsitellä toukokuun 
kokouksessaan suunnitelman, joka täyttää hyvinvointialueesta annetun lain 115 a §:n 
2 momentissa säädetyt vaatimukset. 

3. Päättää, että valmistelussa lähtökohtana on, että hyvinvointialue hakee lisäaikaa 
alijäämän kattamiselle vuoden 2029 loppuun saakka. 

Kaikki edellä mainitut kohdat hyväksytään sillä edellytyksellä, että ehdotettu lainmuutos 
tulee voimaan keväällä 2026. 

Päätös: 
  

 
Liitteet   

  

 
Jakelu  
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76 
Viestintäohjelma 
  
Aluehallitus 24.03.2026   
ÖVPH/1762/00.00.00/2026     

Valmistelija Fager Petra 
Lisätietoja: puhelinnumero: 040 183 9961, etunimi.sukunimi@ovph.fi 

Viestintäohjelma kuuluu hyvinvointialueen strategiakokonaisuuteen. Siinä linjataan, miten 
hyvinvointialueen viestinnässä toteutetaan hyvinvointialuestrategiaa. Ohjelma hyväksytään 
strategiakausittain aluehallituksessa. Ohjelmaa toteutetaan käytännössä viestinnän 
sisäisissä ohjeissa ja linjauksissa, viestintäyksikön toimintasuunnitelmassa, toimialojen 
kanssa suunniteltavassa viestinnässä, viestinnän kehittämisessä ja päivittäisessä 
viestinnässä. 

Pohjanmaan hyvinvointialueella viestinnän strategisia tehtäviä ovat 

- Viestintä tukee Pohjanmaan hyvinvointialueen strategian toteutusta 

- Viestintä vahvistaa suuren organisaatiomme yhtenäisyyttä, palveluiden integraatiota ja 
sitouttaa yhteiseen tekemiseen 

- Aktiivinen viestintä lisää luottamusta yhteiskuntaan ja hyvinvointialueen palveluihin. 
Viestintä on osa varautumista erilaisiin kriisi- ja poikkeustilanteisiin. 

- Viestintä vahvistaa tasa-arvoa, yhdenvertaisuutta ja osallisuutta sekä kehittää 
yhteistyötä. 

Viestintämme yleisiä periaatteita ovat, että edistämme avoimuutta, käytämme selkeää ja 
ymmärrettävää kieltä, käytämme yhteistä, tunnistettavaa visuaalista ilmettämme, 
osallistamme ja kuuntelemme, rakennamme luottamusta, viestimme ruotsiksi ja suomeksi 
sekä tarvittaessa muilla kielillä ja että viestintämme tuo hyötyä asiakkaillemme. 

Strategiankauden viestinnän kolme pääteemaa, joiden kautta edistetään organisaation 
strategian toteutusta ovat: 

- Kannustamme ennaltaehkäisyyn sekä itsestä ja läheisistä huolehtimiseen 

- Viestintä on osa toimivaa ulkoista ja sisäistä palveluketjua 

- Hyvinvointitiimimme on osallistava, vuorovaikutteinen ja ylpeä työstään 

Viestintäohjelmassa on määritelty millaisilla toimenpiteillä ja toteuttamistavoilla näitä 
teemoja edistetään.  

Viestintäohjelman luonnos on käsitelty kansalliskielilautakunnassa 17.12.2025, 
nuorisovaltuustossa 2.3.2026 ja vammaisneuvostossa sekä vanhusneuvostossa 4.3.2026. 
Vaikuttamistoimielinkäsittelyn myötä luonnokseen lisättiin erityinen maininta tasa-arvon ja 
yhdenvertaisuuden vahvistamisesta yhdeksi viestinnän strategiseksi tehtäväksi.  

 

Hyvinvointialuejohtaja Kinnunen Marina 
ehdottaa, että hallitus hyväksyy viestintäohjelman strategiakaudelle 2026–2029. 

Päätös: 
  

 
Liitteet   

Liite 4 Kommunikationsprogram 2026 - 2029  Viestintäohjelma 
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77 
Huutoniemen sairaala-alueen tuleva käyttö, tilannekuva 
  
Aluehallitus 24.03.2026   
ÖVPH/1795/00.01.00/2026     

Valmistelija Kinnunen Marina 
Stenbacka Ulf 
Lisätietoja: puhelinnumero: 06 218 1111, etunimi.sukunimi@ovph.fi 

Tausta: Hyvinvointialueen Huutoniemen alueella sijaitsevien kiinteistöjen tulevaa käyttöä 
on suunniteltu pitkään. Jo sairaanhoitopiirin aikana, psykiatrian toiminnan Hietalahteen 
siirtymistä suunniteltaessa KMPG Oy laati konsulttiselvityksen kiinteistöistä. 
Konsulttitoimisto KPMG Oy:n vuosina 2021-2022 laatimassa, alueen kiinteistöjen nykytilaa 
sekä jatkotoimenpiteiden vertailua ja arviointia koskevassa raportissa jatkotoimintaa varten 
katsottiin olevan seuraavat vaihtoehdot: 

1) Hyvinvointialue myy Huutoniemen kiinteistöt ulkopuolisille, mutta jää vuokralaiseksi,  

2) Hyvinvointialue liisaa Huutoniemen kiinteistöt ja  

3) Hyvinvointialue keskittää toimintoja hyvinvointialueen omaan omistukseen jääviin 
tiloihin. 

Raportissa todettiin vaihtoehtojen 1 ja 2 suurimmaksi eduksi, että myynti tai leasing 
vapauttaisi hyvinvointialueelle pääomaa ja mahdollistaisi kiinteistöjen nopeamman 
peruskorjauksen, koska se ei olisi hyvinvointialueen omasta investointitahdista riippuvaista. 
Raportti laadittiin kuitenkin ennen kuin hyvinvointialueita koskeva lainsäädäntö oli täysin 
valmis. Hyvinvointialueesta annetun lain (611/2021) soveltamisohjeen mukaan 
pitkäaikaiset taloudelliset sitoumukset, kuten vuokra- ja leasingsopimukset, rinnastetaan 
investointeihin valtiovarainministeriön käsitellessä hyvinvointialueiden 
investointisuunnitelmia ja lainanottovaltuuksia. Sen vuoksi pitkäaikaista toimintaa 
käsittävien kiinteistöjen vuokraamisesta tai liisaamisesta ei ole taloudellista hyötyä 
verrattuna niiden peruskorjaamiseen ja ylläpitämiseen omana toimintana. Kiinteistöjen 
omistaminen itse antaa suuremman vapauden päättää tarvittavien toiminnan muutosten 
aikataulusta ja sisällöstä itse. Tämän yhteydessä tehtiin myös selvitys kiinteistöjen 
myynnistä ulkopuolista toimintaa varten, mutta kiinnostuneita toimijoita ei löytynyt.  

Aluehallitus käsitteli asiaa ensimmäisen kerran 21.11.2022 (§187), ja viranhaltijat 
vastuutettiin silloin laatimaan suunnitelma Huutoniemen alueelle sijoitettavista toiminnoista.  

Valtuuston 12.6.2023 (§ 39) hyväksymässä hyvinvointialueen ensimmäisestä tulevaisuus- 
ja sopeuttamisohjelmassa todetaan, että ”kiireellisintä on keskittää Vaasan alueen 
palveluita Huutoniemen alueelle ja vastaavasti luopua vuokrakohteista”. 

Hallitus käsitteli asiaa seuraavan kerran tilannekuvassa kesällä 2023 ja sen jälkeen 
päätösasiana 28.8.2023 (§ 208) suurimman osan Huutoniemen psykiatrisesta toiminnasta 
siirryttyä Hietalahteen. Tuolloin todettiin, hyvinvointialue tarvitsee omaa tulevaa Vaasan 
alueen toimintaansa varten Huutoniemen ja Hietalahden alueilla olevat kiinteistöt. 
Kehittämällä Huutoniemen aluetta omaa toimintaansa varten hyvinvointialue voisi ajan 
mittaan luopua suuresta osasta Tammikaivon ja Vöyrinkatu 46:n vuokrakiinteistöistä sekä 
useista pienemmistä vuokrakohteista. Alue mahdollistaa myös uudisrakentamisen joko 
siten, että osia alueista myytäisiin muiden toimijoiden tarpeisiin, tai ne säilytettäisiin omaa 
toimintaa varten. Huutoniemen alueelle tulevaisuudessa soveltuviksi toiminnoiksi katsottiin 
mm. ikäihmisten palvelut, lasten ja nuorten palvelut, suun terveydenhuolto, itsenäisen 
asumisen harjoitteluasunnot ja lastensuojeluyksikkö. Myös tuleva logistiikkakeskus 
mainittiin alueelle mahdollisesti soveltuvana toimintana. Hallitus päätti, että 
hyvinvointialueen pääkiinteistöjä Vaasan alueella ovat tulevaisuudessa Hietalahden ja 
Huutoniemen alueen omistuskiinteistöt ja että Huutoniemen alueen nyt rakennettuja osia 
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käytetään jatkossakin lähinnä omaan toimintaan. Viranhaltijat vastuutettiin aloittamaan 
Huutoniemen alueen kiinteistöjen peruskorjauksen kokonaissuunnittelu  ja laatimaan 
suunnitelma alueen rakentamattomien osien kehittämisestä ja käymään tarvittaessa 
keskusteluja tarvittavien viranomaisten ja asiantuntijoiden kanssa. 

Hallitus käsitteli 17.6.2024 (§ 131) suunnitelman fyysisen palveluverkon kehittämisestä. 
Suunnitelmasta ilmenee, että tulevaisuudessa Vaasan toimintaa keskitetään 
keskussairaalan alueelle ja Huutoniemelle. Huutoniemen alueen rakennuksia 
peruskorjataan sitä mukaa kuin sille on taloudellisia edellytyksiä. Niitä odotellessa ja 
suunnitteluvaiheessa voidaan käyttää B-paviljonkia ja myös D-rakennusta. Huutoniemen 
alueelle suunniteltiin tuolloin ikäkeskusta, tiloja osalle kotihoidosta, perhekeskusta, jossa 
on kohtaamispaikkoja, ja muita lasten ja nuorten sosiaalihuollon palveluja,  
lastensuojeluyksikköä,  harjoittelu-/tukiasuntoja nuorille aikuisille, joilla on psykiatrisia 
haasteita ja/tai jotka ovat aiemmin olleet sijoitettuna lastensuojelussa, sekä mahdollisesti 
muita toimintoja. Perusterveydenhuollon suun terveydenhuollon palvelut ovat Vaasassa 
jatkossa enintään kahdessa osoitteessa, mahdollisuuksien mukaan Vaasanpuistikolla ja 
Huutoniemellä. Hallitus päätti merkitä tiedoksi suunnitelman fyysisen palveluverkoston 
kehittämisestä käytettäväksi perustana jatkovalmistelussa, mutta totesi, että se ei tässä 
vaiheessa käsittelyä ottanut kantaa konkreettisiin fyysisiin palveluverkkomuutoksiin.    

Tehtyjen päätösten mukaisesti Huutoniemen alueen kiinteistöjen peruskorjaus on 
sisällytetty hyvinvointialueen investointisuunnitelmaan, ja vuosille 2025-2029 on varattu 
yhteensä 45 milj. euroa (valtuusto 9.12.24 §§ 76 ja 77, 1.12.2025 §§ 74 ja 75). Valtuusto 
hyväksyi 1.12.2025 (§ 76) hyvinvointialueen palvelustrategian, ja palveluverkon 
kehittämistoimenpiteistä vuodelle 2026 todetaan, että ”laaditaan kokonaissuunnitelma 
Huutoniemen alueen jatkokäytöstä ja viimeistellään RC-rakennuksen peruskorjauksen 
suunnittelu”. 

 

Nykytilanne: Vuoden 2025 investointitalousarviossa myönnettiin suunnittelumääräraha 
Huutoniemen aluetta varten, ja RC-rakennuksen kokonaissuunnittelua ja peruskorjausta 
varten on tehty arkkitehtihankinta. Varsinaisten peruskorjaustöiden aloitus on voitu 
sisällyttää vasta vuoden 2026 investointisuunnitelmaan, koska hyvinvointialueelle ei 
myönnetty lainanottovaltuuksia vuosille 2024 ja 2025. Eri toimintojen soveltuvuudesta 
Huutoniemen alueelle on keskusteltu toimialojen keski- ja lähijohdon kanssa, ja myös 
valtuuston kanssa 16.2.2026 pidetyn seminaarin yhteydessä. Kyseeseen tulevat edelleen 
pitkälti samat toiminnot, joista keskusteltiin jo alkuvaiheessa, logistiikkakeskusta lukuun 
ottamatta. Pelkästään Vöyrinkatu 46:n, Vaasan neuvoloiden uusien tilojen ja Vaasan 
keskustassa sijaitsevien kahden pienemmän hammashoitolan vuokrakustannukset ovat yli 
miljoona euroa vuodessa. Tällä hetkellä toimintaa on rakennuksissa RA, RB ja RD. 
Ulkopuolisten toimintojen muutto tiloihin RB ja RD on jo johtanut vuokrakustannusten 
vähenemiseen yli 800 000 €:lla/vuosi. Ensivaiheessa suunnitellaan RC-rakennuksen (ns. 
vanha paviljonki) peruskorjaus. Peruskorjauksen valmistuttua voidaan tyhjentää ja 
peruskorjata RB-rakennus, joka on suunnilleen samankokoinen. 

Jotta käytännön suunnittelussa päästään eteenpäin, on asetettu työryhmä, jossa on laaja 
edustus eri toimialoilta, ja jonka tehtävänä on suunnitella, mitkä toiminnot siirtyvät alueelle 
ja mihin rakennuksiin sekä millä tavoin eri toimintojen välille voidaan löytää synergoita. 
Lisäksi aloitetaan selvitys siitä, mitkä ulkoiset toimijat voisivat mahdollisesti olla 
kiinnostuneita toimimaan alueella, sillä käyttämätöntä rakennusoikeutta on jäljellä, ja lisäksi 
jokin huonokuntoisista rakennuksista tullaan todennäköisesti purkamaan. Huutoniemen 
tilat suunnitellaan ensisijaisesti korvaamaan Vaasan kaupungilta vuokrattavia kiinteistöjä.  

 

Sektorijohtaja lapset, nuoret ja perheet Sjöström Pia-Maria 
ehdottaa, että hallitus merkitsee tilannekuvan tiedoksi. 
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Päätös: 
  

 
Liitteet   

  

 
Jakelu  
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78 
Muut mahdolliset asiat 
Aluehallitus 24.03.2026   

Pohjanmaan hyvinvointialueen hallintosäännön 160 §:n mukaan asiat päätetään 
kokouksissa viranhaltijan esittelystä. Hallintosäännön 159 §:n mukaan toimielin voi 
esittelijän tai jäsenen ehdotuksesta, jota on kannatettu, ottaa enemmistöpäätöksellä 
käsiteltäväksi asian, jota ei ole mainittu kokouskutsussa. 

Pykälän kohdalla voidaan esimerkiksi jakaa tietoa, ilmoittaa asioista, tehdä aloitteita ja 
esittää kysymyksiä 

  

Päätös: 
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79 
Kokouksen päättäminen 
Aluehallitus 24.03.2026   

Kokouksen päättäminen.  

Päätös: 

   


