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1 Johdanto

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet maaritellaan aluevaltuuston hyvaksymassa
asiakirjassa. Tama ohje taydentaa sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteita. Lisaksi
aluevaltuuston hyvaksymissa omistajapoliittisissa linjauksissa on annettu maarayksia

omistajachjaukseen liittyvan valvonnan ja raportoinnin jarjestamisesta.

Siséaisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeen tarkoituksena on yhtenaistaé sisaisen
valvonnan toimintatapoja ja toisaalta varmistaa, etta yhteisesti sovittuja ja hyvaksyttyja
toimintatapoja ja ohjeita noudatetaan. Hyvinvointialueen siséisen valvonnan ja
riskienhallinnan ohje koskee kaikkia hyvinvointialueen toimielimi&, johtoa ja

esimiesasemassa olevia seka laajassa mielessa koko henkilgstoa.

Ohjeen valmistelussa on huomioitu hyvinvointialuelain (611/2021) siséista valvontaa ja
riskienhallintaa koskevat sddnndkset. Lisaksi ohjeen valmistelussa on hyédynnetty siséisen
valvonnan (COSO ERM) ja riskienhallinnan (ISO 31000) kansainvalisid standardeja.

2 Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan tavoitteet ja
toimintaperiaatteet

2.1 Siséisen valvonnan ja riskienhallinnan tavoitteet
Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tavoitteena on varmistaa toiminnan tehokkuus ja

tuloksellisuus, sdaddstenmukaisuus seka raportoinnin luotettavuus. Laillisuus tarkoittaa
lainsaadannon ja hyvan hallintotavan noudattamista hyvinvointialueen toiminnassa ja
paatdksenteossa. Tuloksellisuudella tarkoitetaan asetettujen strategisten ja toiminnallisten
tavoitteiden saavuttamista aluevaltuuston hyvaksyman talousarvion puitteissa. Tuloksellisuus
merkitsee myds toiminnan vaikuttavuutta ja laadukkaita palveluja. Raportoinnin
luotettavuudella tarkoitetaan sitd, etta taloudellinen ja muu raportointi on oikeaa ja

ajantasaista.

Sisainen valvonta ja riskienhallinta tukevat johtoa toiminnan ohjauksessa.

2.2 Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan osatekijat ja

toimintaperiaatteet
Johtamisessa ja hallinnon jarjestamisessé aluehallitus, sen alaiset toimielimet,

hyvinvointialueen toimialat ja tulosalueet sitoutuvat hyvinvointialueen arvoihin ja eettisiin
periaatteisiin, asetettuihin tavoitteisiin, valvontavastuiden maarittAmiseen, sisdisen valvonnan

ja riskienhallinnan jarjestamiseen ja kehittdmiseen sekd ammattitaitoiseen henkilékuntaan.



Riskienarvioinnilla hyvinvointialueen toimialat ja tulosalueet tunnistavat, arvioivat ja
analysoivat strategisia, toiminnallisia ja taloudellisia tavoitteitaan uhkaavat riskit koko
organisaation laajuisesti, huomioiden toimintaymparistén muutokset, riskien hallintaan
kaytettavissa olevat menettelyt, vaarinkaytdsten mahdollisuudet seka sisaiseen

valvontajarjestelmaan merkittavasti vaikuttavat muutokset.

Valvontatoimenpiteilla hyvinvointialueen toimialat ja tulosalueet edistavat tavoitteidensa
saavuttamista, varmentaa riskienhallinnan toimenpiteiden toimeenpanoa seké hallinnon ja
taloudenhoidon menettelyiden asianmukaisuutta. Riskeja pienentévia valvontamenettelyja
ovat esimerkiksi toimivaltuudet, suunnitelmat, ohjeet, prosessikuvaukset,
raportointimenettelyt seké erilaiset taloudenhoidon ja hallinnon kontrollit, tytnjaot ja

jarjestelmakontrollit.

Sisaisen valvonnan tukemiseksi hyvinvointialueen toimialat ja tulosalueet tuottavat ja
hankkivat johdon kaytt6on laadukasta ja merkityksellista tietoa sisaisen valvonnan ja
riskienhallinnan toimivuudesta. Johto viestii henkilostoélle sisédisen valvonnan ja
riskienhallinnan tavoitteista ja vastuista seka toimii yhteistydssa ulkopuolisten tahojen kanssa

asioissa, jotka vaikuttavat sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan toimivuuteen.

Hyvinvointialueen toimialat ja tulosalueet kehittavat ja toteuttavat sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan jatkuvaa seurantaa ja arviointia seka erillisia arviointeja varmistaakseen, etta
kaikki sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan osatekijat ovat olemassa ja toimivat.
Hyvinvointialueen toimialat ja tulosalueet viestivat sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
puutteista ajantasaisesti niille tahoille, jotka ovat vastuussa korjaavista toimenpiteistd, ja

tarvittaessa myos hyvinvointialueen johdolle ja hallitukselle.

3 Sisainen valvonta ja riskienhallinta osana hyvaa
hallinto- ja johtamistapaa

3.1 Hyva hallinto- ja johtamistapa sekéa hyvan hallinnon periaatteet
Sisainen valvonta ja riskienhallinta varmistavat hyvan johtamis- ja hallintotavan mukaista

toimintaa. Hyvalla hallinto- ja johtamistavalla tarkoitetaan toiminnan ja talouden ohjauksen
tilivelvollisuus- ja vastuujarjestelmad, joka edistdé hallinnon ja palvelutuotannon
luotettavuutta ja tehokkuutta seka lapindkyvyytta. Jarjestelmén perustana ovat
hyvinvointialueen arvot, asiakkaiden ja asukkaiden tarpeet seka toiminnan tuloksellisuuden
arviointi. Keskeista on luoda linjaukset, jotka varmistavat tuloksellisuuden edellytykset
samalla, kun toiminta tayttaa eettisyyden ja vastuullisuuden vaatimukset. Tassa yhteydessa
painotetaan luottamushenkildiden, esimiesten ja tydntekijoiden velvollisuutta toimia lakien,

saadosten ja johdon maaraysten mukaisesti rehellisesti ja vilpittomasti.



Hyvinvointialueen toiminnassa tulee noudattaa hyvan hallinnon periaatteita. Sille kuuluvat
tehtavat hoidetaan oikeusturvan vaatimukset tayttavalla ja muutoinkin asianmukaisella ja
kansalaisten luottamusta vahvistavalla tavalla. Keskeisia hyvan hallinnon periaatteita
julkishallinnossa ovat hallintolaissa (434/2003) saadetyt hallinnon oikeusperiaatteet el
yhdenvertaisuus, tarkoitussidonnaisuus, puolueettomuus, suhteellisuus ja
luottamuksensuoja. Hyvan hallinnon perusteisiin kuuluvat myo6s palveluperiaate ja palvelun
asianmukaisuus, neuvontavelvollisuus, hyvan kielenkayton vaatimus seka viranomaisten

yhteistydvelvoite.

Laki kunnan ja hyvinvointialueen viranhaltijasta (304/2003) edellyttda viranhaltijan
suorittavan virkasuhteeseen kuuluvat tehtavat asianmukaisesti ja viivytyksetta. Viranhaltijan
kaytdksen pitaa olla aseman ja tehtavan edellyttamalla tasolla. Tydntekijoita koskevat

vastaavat sdadnnokset I0ytyvat tydsopimuslaista (55/2001).

3.2 Johtamis- ja ohjausjarjestelméa
Hyvinvointialueen organisaatio ja sen toimivaltasuhteet maaritellaan

hallintosdédnnotssa. Tarkempia maarayksia voidaan antaa toimintasaanndoissa.

Aluevaltuusto on hyvinvointialueen ylin paattava elin. Aluevaltuusto vastaa strategisesta
paatdksenteosta ja koko hyvinvointialueen tavoitteiden asettamisesta, toiminnan ja talouden
tasapainosta seka toiminnan arvioinnista ja seurannan jarjestamisesta. Valtuuston alaisena
toimii tarkastuslautakunta, jonka tehtavana on arvioida, ovatko valtuuston asettamat
toiminnan ja talouden tavoitteet toteutuneet ja onko toiminta jarjestetty tuloksellisella ja

tarkoituksenmukaisella tavalla sekéa arvioida talouden tasapainotuksen toteutumista.

Aluehallitus johtaa organisaatiota vastaten hyvinvointialueen hallinnosta ja taloudenhoidosta.
Hallituksen alaisuuteen on asetettu yksildjaosto, omistajaohjausjaosto, henkiléstdjaosto,

pelastustoimen jaosto, hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen seké yhdyspintojen jaosto seka
kansalliskielilautakunta ja aluevaalilautakunta. Hallituksen alaisena toimiva hyvinvointialueen

johtaja vastaa koko hyvinvointialueen toiminnasta seka johtamisesta ja kehittamisesta.

Keskeista hyvan johtamis- ja hallintotavan toteuttamisessa ovat sellaiset linjaukset ja
menettelyt, joilla ohjataan hyvinvointialueen toimintoja siten, ettd saadaan kohtuullinen
varmuus asetettujen tavoitteiden saavuttamisesta, toiminnan laillisuudesta, eettisyydesta ja

vastuullisuudesta, seka raportoinnin luotettavuudesta.
Hallinnon jarjestamisen ja johtamistavan keskeisia osatekijoita ovat:

e lainsaadannon noudattaminen
« hallintosdanto ja organisaatiorakenne

e arvot ja eettiset periaatteet



« johdon toimintatapa ja toimivallan delegointi

« henkildstbjohtamisen periaatteet

o ammatillinen osaaminen ja kannustimet

o luottamus- ja virkamiesjohdon keskindinen suhde

e tiedon kulku

3.3 Valvontajarjestelma
Valvonta luo edellytyksia sille, ettd organisaatio kykenee saavuttamaan paamaaransa.

Valvonta myds ennaltaehkaisee talouden ja toiminnan riskitilanteita. hyvinvointialueen
hallinnon ja talouden valvonnassa ulkoinen tarkastus ja arviointi seka sisdinen valvonta
yhdessa muodostavat kattavan valvontajarjestelman. Hyvinvointialueille on asetettu
velvollisuus jarjestaa rippumaton sisainen tarkastus, jonka tehtavana on arvioida sisaisen

valvonnan toimivuutta.

Ulkoinen tarkastus ja arviointi jarjestetaan toimivasta johdosta riippumattomaksi. Siit&
vastaavat Hyvinvointialuelain perusteella tarkastuslautakunta ja tilintarkastaja.
Tarkastuslautakunta arvioi hyvinvointialueen strategian ja muiden aluevaltuuston asettamien

tavoitteiden toteutumista. Tilintarkastaja vastaa hallinnon ja talouden tarkastuksesta.

Sisainen valvonta toimii johtamisen tukena ja apuna riskien hallinnassa. Aluevaltuuston
hyvaksyman hallintosddnnén mukaisesti vastuu kokonaisvaltaisen sisaisen valvonnan ja
riskienhallinnan jarjestamisesta on hallituksella. Toimiva johto puolestaan vastaa sisaisen
valvonnan ja riskienhallinnan toimeenpanosta ja tuloksellisuudesta omalla vastuualueellaan

ja tulosalueellaan.

3.4 Siséaisen valvonnan maaritelma ja tavoitteet
Sisdisella valvonnalla tarkoitetaan sisaisid menettelyité ja toimintatapoja, joilla johto pyrKii

varmistamaan toiminnan laillisuuden ja tuloksellisuuden. Sisainen valvonta on
hyvinvointialueen sekéa sen vastuualueiden ja palvelualueiden toiminnan omaa valvontaa,
joka on johdon tekemaa tai johdon lukuun tehtyd. Nakokulmana siséisessa valvonnassa on,
milla keinoin ja tavoin johto varmistaa, ettd tavoitteet omalla vastuualueella tai
toimintayksikdssa saavutetaan, toiminta on lakien, sdantdjen, ohjeiden ja paatdsten
mukaista, resurssit kaytetdan tehokkaasti ja tuloksellisesti, omaisuus on turvattu ja johdon
saama informaatio on oikeaa, tarkoituksenmukaista ja oikea-aikaista. Siséinen valvonta on

olennainen osa jokapaivaista toiminnan ohjausta ja johtamista.

Onnistuneen johtamisen perusedellytyksid on, etta johtajalla on ajantasainen tieto alueensa
tai yksikkbnsa olennaisten asioiden tilasta, eika johtaminen tapahdu vain olettamusten

varassa. Sisdisen valvonnan tavoitteet liittyvat yleiselld tasolla toiminnan
.



kustannustehokkuuden parantamiseen, laadukkaan ja lapindkyvan hallinnon jarjestamiseen
seka tydon mielekkyyden turvaamiseen. Kysymys on toiminnan itsearvioinnista ja tavoitteena

on sen jatkuva parantaminen.
Yksityiskohtaisemmin sisdisen valvonnan tavoitteet voidaan jaotella seuraavasti:

Vaikuttavuus ja tuloksellisuus. Valvonnalla varmistetaan asetettujen tavoitteiden
saavuttamista, tuotteiden ja palvelujen laatua seka toimintojen taloudellisuutta ja

tuottavuutta.

Raportointi ja tiedon oikeellisuus. Valvonnalla johto ja esimiehet huolehtivat siitd, etta heidan
vastuualueellaan tuotetaan ja yllapidetdén luotettavia tietoja toiminnasta, taloudesta ja

hallinnosta. Tiedot tulee raportoida oikein ja ajantasaisesti.

Toiminnan laillisuus ja johdon ohjeiden noudattaminen. Valvonta turvaa lakien ja asetusten

seka hyvinvointialueen paatdsten, saantojen ja ohjeiden noudattamisen.

Resurssien ja omaisuuden turvaaminen. Valvonnalla varmistetaan, etta hyvinvointialueen
resursseja kaytetddn jarkevasti ja taloudellisesti organisaation hyvéksi ja etta resurssit
turvataan menetyksiltd, jotka aiheutuvat virheistd, huonosta hoidosta, tuhlauksesta,

vaarinkaytoksista, petoksista tai muusta saantdjen ja ohjeiden vastaisesta toiminnasta.

Sisdiseen valvontaan vaikuttavat toiminnan luonne, sisalto ja laajuus, toimintayksikon talous
seka niihin liittyvat riskit. Valvonta on riittavad, kun toiminta on organisoitu siten, etta se
tuottaa kohtuullisen varmuuden tavoitteiden saavuttamisesta. Valvontatoimenpiteiden on
oltava taloudellisia ja tehokkaita. Sisainen valvonta kattaa sekd oman toiminnan etta
toiminnan, josta hyvinvointialue vastaa omistuksen, ohjaus- ja valvontavastuun seka muiden

velvoitteiden tai sopimusten nojalla.

3.5 Riskienhallinnan méaaritelma ja tavoitteet
Riskienhallinta on jarjestelmallinen ja ennakoiva tapa varmistaa, ettéd organisaation tavoitteet

saavutetaan ja etta toiminta voi jatkua keskeytyksetta ja hairiottd. Tunnistamalla,
analysoimalla ja hallitsemalla toimintaan liittyvid uhkia ja mahdollisuuksia organisaatio saa
kohtuullisen varmuuden siita, etta seka taloudelliset etta toiminnalliset tavoitteet voidaan

saavuttaa ja ettéd sen maine turvataan.

Riski maaritelladn mahdolliseksi tapahtumaksi tai tapahtumaketjuksi, joka voi lyhyella tai
pitkalla aikavéalilla vaarantaa tavoitteiden saavuttamisen, vaikuttaa organisaation toimintaan
kielteisesti tai uhata sen mainetta. Riski voi myds tarkoittaa sitd, etta jokin mahdollisuus jaa
hyodyntamatta, vaikka resurssit olisivat olleet kaytettavissa. Riskien ja mahdollisuuksien

ymmartaminen ja arvioiminen on siksi keskeista.



Riskienhallinta on olennainen osa organisaation suunnittelua, paattksentekoa ja seurantaa
sen paivittaisessa toiminnassa. Se on siséllytetty prosesseihin ja toimintatapoihin ja liittyy

muun muassa vuosittain toistuviin toiminnan ja talouden suunnittelu- ja raportointisykleihin.

Riskienhallinnan kasikirja tarjoaa tarkemmat ohjeet vastuunjaosta, toimintatavasta ja
raportointimenettelyistd. Nain varmistetaan, etta riskien arviointi ja raportointi toteutetaan

yhtenéaisella ja rakenteellisella tavalla.

Kokonaisvaltainen riskienhallinta on my6s osa organisaation sisaista valvontaa. Riskien
kartoituksen ja arvioinnin avulla sisaisen valvonnan jarjestelma saa ajantasaista tietoa, mika
mahdollistaa toimenpiteiden sopeuttamisen toiminnassa ja toimintaymparistossa tapahtuviin

muutoksiin.

4 Valvontatoimenpiteet

4.1 Valvontatoimenpiteiden suunnittelu, valinta ja toteuttaminen
Valvontatoimenpiteiden tarkoitus on edistaé ja varmistaa tavoitteiden saavuttamista

pienentamalla riskeja hyvaksyttavalle tasolle. Valvontatoimenpiteet varmistavat paatettyjen
menettelytapojen ja ohjeiden noudattamista seka riskien hallintatoimenpiteiden

toteuttamista.

Johto vastaa siitd, etté valvontavastuut on maaritelty ja ettéa esimiehet ovat ammattitaitoisia ja
toimivat paatettyjen menettelytapojen ja ohjeiden edellyttamalla tavalla. Esimiehet vastaavat
siitd, etta henkildstd on tietoinen paatetyistd menettelytavoista ja ohjeista sekéd omasta
roolistaan ja tehtavistddn valvontatoimenpiteiden toteuttamisessa. Osa
valvontatoimenpiteisté voi olla luonteeltaan sellaisia, etta johto antaa niista tietoa rajoitetusti
henkildstolle tai ulkopuolisille. Esimiehet suorittavat valvontatoimenpiteitd huolellisesti,

todentavat tekeménsa valvontatoimenpiteet ja ryhtyvat tarvittaessa korjaaviin toimenpiteisiin.

Valvontatoimenpiteiden valintaan ja kehittdmiseen vaikuttavat toiminnan luonne, toimintojen
laajuus ja monimutkaisuus, toimintaymparisto ja sen muutokset, teknologioiden kayton
maara seka riippuvuus tietojarjestelmista. Valvontatoimenpiteet suunnitellaan
riskindkdkulmasta. Suunnittelussa otetaan huomioon valvontatoimenpiteilla saavutettava

hyoty suhteessa aiheutuviin kustannuksiin.

Suuri osa valvontatoimenpiteista toteutuu prosesseihin sisallytettavind henkildstén
toteuttamina paivittaisind toimenpiteiné ja varmistuksina. Johdon ja esimiesten on arvioitava
saannollisesti vuosittain tilinpaatoksen yhteydessa ja muuten tarpeen mukaan

valvontatoimenpiteiden ajantasaisuutta ja tarvittaessa uudistettava niita. Tarvittaessa



valvontatoimenpiteita taydennetdén riskienarvioinnin perusteella tai muutetaan siten, etta

valvonta keskittyy merkittavimmiksi arvioitujen riskien hallintaan.

4.2 Valvontatoimenpiteiden luonne
Toimintaan ja tietojarjestelmiin siséénrakennetut ennaltaehkaisevét valvontatoimenpiteet

havaitsevat ja estavat tai korjaavat prosessissa, tapahtumien kasittelyssa tai tiedoissa

ilmenevia virheita.

Toimintaprosesseihin ja tietojarjestelmiin sisdanrakennettuun valvontaan kuuluu kontrolleja,

jotka:

» tukevat lakien, paatdsten seka paatettyjen menettelytapojen ja ohjeiden
noudattamista

» tukevat prosessin oikeaa kulkua ja tietojarjestelman kayton oikeellisuutta

» valvovat valtuuksien noudattamista

« varmistavat tapahtumien ja tietojen oikeellisuutta

* suojaavat tietoja

» estavat virheitd ja vaarinkaytoksia

* varmistavat tehtavien riittavaa eriyttamista

* turvaavat toiminnan jatkuvuutta
Virheita ja poikkeamia paljastamaan suunniteltuja valvontatoimenpiteitd ovat esimerkiksi:

+ taloudellisten tavoitteiden toteutumisen seuranta

* raportoinnin analysointi ja seuranta

* toiminnan ja toimintapoikkeamien seuranta

+ erilaiset sdanndlliset varmistus- ja tdsmaytystoimenpiteet
* sovittujen riskirajojen seuranta ja raportointi

+ tehtdvanvaihto

+ fyysiset ja tekniset valvontatoimenpiteet

Korjaavien valvontatoimenpiteiden tavoitteena on auttaa virheiden tutkimisessa ja
korjaamisessa. Korjaava valvontatoimenpide on esimerkiksi tietojen varmistus ja

palauttaminen tai virhetilastojen hyddyntaminen.

4.3 Tietojarjestelmien rooli valvonnassa
Valvontatoimenpiteet ja tietotekniikka liittyvat toisiinsa kahdella tavalla. Organisaation

prosessien toteutuessa paaosin yhden tai useamman tietojarjestelman avulla, tarvitaan
valvontatoimia, jotka kohdistuvat tietojarjestelmiin seka niiden kaytosta syntyviin riskeihin.

Toisaalta tietojarjestelmilla voidaan joko kokonaan tai osittain toteuttaa prosessissa ja
10



tapahtumien kasittelyssa tarvittavat valvontatoimet. Useimmissa prosesseissa valvonta
toteutuu sekéd automatisoitujen etta henkildiden tekemien valvontatoimien yhdistelmana

(esim. talousarvion seuranta).

Tietojarjestelmia hyodyntavissa prosesseissa valvontatoimenpiteet ovat yleensa tehokkainta
toteuttaa tietojarjestelmien avulla. Tietojarjestelmissa valvontaan kaytettavissa olevia keinoja

ovat muun muassa:

+ kayttdoikeuksien ja valtuustasojen maarittely

+ tapahtumien ja tietojenkasittelyn lokit ja muutosten jaljitettavyys
* syolttotietojen tarkistukset

* muut ohjelmalliset tarkistukset ja tAsméaytykset

» tietojen turvaluokittelu ja suojaaminen

» virheiden ja poikkeamien seuranta ja raportointi

» jarjestelmien kaytonvalvonta mm. lokitietojen avulla

Tietojarjestelmien omistajat ja esimiehet ovat vastuussa naiden valvontatoimien
jarjestamisesta, niiden toimivuuden valvonnasta seka valvonnan puutteiden seurannasta,
raportoinnista ja korjaamisesta. Tehtavien tehokas eriyttaminen varmistetaan
tietojarjestelmien kayttdoikeuksia rajaamalla. Tietojarjestelmiin ei aina voida rakentaa riittavia
automatisoituja kontrolleja, jolloin esimiehen on huolehdittava korvaavien valvontatoimien

jarjestamisesta ja toimivuuden valvonnasta.

Tietotekniikan toimintaa pitda seurata aktiivisesti ongelmien havaitsemiseksi ja korjaavien
toimenpiteiden kaynnistamiseksi. ICT-toimintojen kehittdmiselle, kaytolle ja yllapidolle pitaa
olla prosessit, joihin on jarjestetty valvontatoimet ICT-prosesseille ominaisten riskien

hallintaan.

Organisaation ICT-toiminnoissa toteutettavat yleiset kontrollit auttavat varmistamaan
tietojenkasittelyn eheytta, virheettdmyytta ja saatavuutta. ICT-prosessien yleisten kontrollien
tavoitteena on valvoa tietotekniikkaymparistdn toimintaa, tietoliikenneverkkojen ja
tietojarjestelmien paésynhallintaa sekd ohjelmistojen ja laitteistojen hankintaa ja yllapitoa.
Jarjestelmatietojen oikeellisuuden nakdkulmasta tarkeimmat yleiset ICT-kontrollit ovat

muutoshallinta ja kayttévaltuuksien hallinta.

Tietotekniikkatoimintojen yllapitamiseksi tarvitaan varmistus- ja palauttamismenettelyita seka
jatkuvuus- ja toipumissuunnittelua, jotka riippuvat mahdollisen kayttokatkoksen riskeista ja
seurauksista. Ulkoisten ICT-palvelujen toimittajien toteuttaessa edella mainittuja tehtavia tai
osaa niista, on hyvinvointialueen tietohallinnon huolehdittava menettelyjen toimivuudesta ja

riskienhallinnasta sopimuksilla ja sopimusten valvonnalla. Sopimuksissa pitaé olla
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huomioituna ICT-palvelujen toimittajien tuottamien palvelujen ohjaus, valvonta ja mahdollinen

tarkastusoikeus.

4.4 Vaarallisten tydyhdistelmien tunnistaminen ja ehkaiseminen
Vaarallisten tydyhdistelmien tunnistaminen perustuu prosessien kuvaamiseen ja prosessien

riskien arvioimiseen. Vaarallinen tydyhdistelm& on kyseessa, jos henkild kasittelee yksin
vaarinkaytos- ja virhealttiissa prosessissa koko tapahtumaketjun tai useampia sen osia.
Vaarallinen tydyhdistelm& mahdollistaa vaarinkayttksen tai vakavan virheen, joka voi jaada

huomaamatta.

Virheiden ja vaarinkaytdsten valttamiseksi vastuut ja tehtavat on jaettava eli eriytettava siten,
ettd esimerkiksi tapahtumien hyvaksyminen, kirjaaminen ja varojen hoitaminen on jaettu eri
henkildille. Vaarallisia tydyhdistelmia voi esiintya taloushallinnon, hankintatoimen ja
materiaalihallinnon lisédksi myds muissa hyvinvointialueen toiminnoissa, kuten

tietojenkasittelytoiminnoissa.

Toiminnoissa, joissa ei ole useita tydntekijoitd, on suurempi riski vaarallisten tyéyhdistelmien
muodostumiselle. Jos tehtavien jakaminen useammalle henkildlle ei ole mahdollista,
kaytetaan jalkikateisvalvontaa toiminnan oikeellisuuden varmistamiseksi. Esimerkiksi esimies
hyvaksyy jalkikateen tehdyt toimet ja tapahtumat siten, etta hyvaksyminen on myéhemmin

todettavissa.

Tarkeda on myos varmistaa, etta tyontekijalla ei ole tydtehtaviinsa néhden liian laajoja

tietojarjestelman kayttdoikeuksia, jotta tydtehtavien eriyttaminen kaytanndssa toteutuisi.

4.5 Vaarinkaytoksista ilmoittaminen, niiden tunnistaminen ja torjunta
Vaarinkaytoksena pidetaan erilaisia eparehellisia, epaeettisia tai, lainsaadantoa tai

hyvinvointialueen ohjeita rikkovia tahallisia tekoja.

Sisdisen valvonnan tavoitteena on poistaa mahdollisuudet vaarinkaytosten tekemiseen.
Mikali vaarinkaytds kuitenkin tapahtuu, tarkoituksenmukaisesti toimiva siséinen valvonta
paljastaa vaarinkaytoksen. Vaarinkaytosepaily voi syntya valvontatoimenpiteiden
yhteydessa, tarkastuksen tuloksena, ulkopuolisen ilmiantona tai muista lahteista. Johto
vastaa siséisen valvonnan toimivuudesta ja on velvollinen puuttumaan havaittuihin

vaarinkaytoksiin. Vaarinkaytdsten suhteen organisaatiossa on nollatoleranssi.
Tunnusmerkkeja vaarinkaytoksesta ovat esimerkiksi:

* paatdsvaltaa on kaytetty ohjeistuksen tai delegoidun toimivallan vastaisesti
+ asiakirjat ovat virheellisia tai niita epaillaan vaarennetyiksi
+ asiakirjoja tai omaisuutta on havitetty tai niiden epdillaan havinneen

+ epdillaan, etta on erehdytetty henkiloa
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+ kaskyvaltaa alaisiin on kaytetty vaarin

Henkildston on raportoitava havaitsemansa merkit mahdollisista vaarinkaytoksista tai
rikkomuksista ensisijaisesti esihenkildlleen. lImoituksen voi tarvittaessa tehda myos
hyvinvointialueen johtajalle tai hallintojohtajalle seké& halutessaan jattda organisaation
ilmoituskanavan kautta, johon on linkki intrassa (Etusivu ->Hyvinvointialueeni ->Hallinto -
>Eettinen ilmoituskanava). Vaarinkaytosten selvittdminen on ensisijaisesti esihenkildiden
tehtava. Hyvinvointialueen johto voi harkinnan mukaan hankkia ulkoisen tahon tekemaan

sisdisen tarkastuksen vaarinkayttksen selvittamisessa.

5 Riskienhallinta

5.1 Riskienhallinnan ndkdkulmat ja ulottuvuudet
Riskienhallintaa toteutetaan kaikilla organisaatiotasoilla, eri toiminnoissa ja prosesseissa.

Liséksi edellytetaan, ettd palvelutuottajille ulkoistetuissa palveluissa on riittdva riskienhallinta.
Riskienhallinnassa ndkokulmina ovat strategian ja talouden riskit, toiminnalliset riskit sek&a

ulkoiset riskit.

Aluehallitus vastaa riskienhallinnan toteuttamisesta, yhteensovittamisesta seka paattaa
hyvinvointialueen omaisuuden ja vastuiden vakuuttamisesta. Kunkin toimialan on
tiedostettava ja kartoitettava omaan toimintaan vaikuttavat riskit (erityisesti rahoitus-, henkil6-
, Omaisuus- ja toimintariskit) seka ryhdyttava itse riskien ehkaisemistoimiin tai tehtava niista

esitys hallitukselle.

Organisaatiossa riskienhallinta on jaettu kolmeen osaan eri prosessien perusteella:

strategisiin, operatiivisiin ja muutosriskeihin.

5.2 Strategian ja talouden riskit
Organisaation tavoitteiden saavuttamiseen, valintoihin ja paatoksentekoon liittyy strategisiksi

ja taloudellisiksi kutsuttuja riskeja. Strategisten ja taloudellisten riskien arvioinnin yhteydessa
organisaation on paatettava, millaisia riskeja se on valmis ottamaan. Naiden riskien

arviointiin sisaltyy usein mahdollisuuksien tunnistaminen ja hyédyntaminen.

Hyvinvointialueen strategiset tavoitteet ja toimenpiteet on maaritelty hyvinvointialueen
strategiassa. Talousarvioehdotuksen laatimisen tai sité vastaavien prosessien yhteydessa
palvelualueet ja tytaryhteisot maarittelevat hyvinvointialueen strategiaohjelmasta johdetut
toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteensa. Osana talousarvioprosessia vastuualueet,
palvelualueet ja tytaryhteisot tunnistavat tavoitteiden toteutumista uhkaavia riskeja ja niiden

vaikutuksia seka laativat ja paivittavat tarvittavat suunnitelmat ja toimenpiteet riskien
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hallitsemiseksi. Aluevaltuusto paattaa talousarvioon siséltyvista sitovista ja muista

toiminnallista tavoitteista.

Talouden riskeilla tarkoitetaan tédssa yhteydessa lahinné hyvinvointialueen, vastuualueen,
palvelualueen tai tytaryhteison taloudenpitoon, maksuvalmiuteen, rahoitukseen ja sijoituksiin
liittyvia valintoja ja riskitekijoita. Strategian ja talouden riskeissa keskeisinta ovat valinnat ja
paatoksenteko seka naiden yhteydessa tehtavat analyysit naihin liittyvista riskeista ja

mahdollisuuksista.

5.3 Toiminnalliset riskit
Toimintariskit ovat riskeja, jotka liittyvat organisaation henkildstoon, toimintaan ja

laillisuuteen, prosesseihin seka tehtaviin ja tietojarjestelmiin, ja jotka yleensa aiheuttavat
haitallisia seurauksia. Toimintariskit ovat eri luonteisia organisaation eri tasoilla. Yksil6- ja
yksikkdtasolla kyse on pdivittaisen toiminnan riskeistd, ja hyva turvallisuuskulttuuri, jossa
jokainen tyontekija uskaltaa tuoda esiin riskeja, on turvallisen toiminnan perusta.
Tulosaluetasolla toimintariskit liittyvat enemman prosessiriskeihin, mutta myds hyvan
kaytannon ja riskitietoisuuden levittdmiseen yksikkdrajojen yli. Toimintariskeja kasitellaan

tarkemmin riskienhallinnan kasikirjassa.

5.4 Muutosriskit
Muutoksen riskit ovat, kuten nimi kertoo, erilaisiin muutoksiin liittyvia riskeja. Riskit voivat olla

sisdisia tai johtua tekijoista, joihin organisaatio ei itse voi vaikuttaa. Tallaisia muutoksia voivat
olla esimerkiksi taloudelliset tai sdantelyyn liittyvat tekijat seka paikalliset tai globaalit kriisit ja
katastrofit, jotka tilapaisesti tai pysyvasti muuttavat toimintaymparistdéd. Muutoksen riskeja
kartoitetaan myos, kun organisaation prosesseja muutetaan, vaikka muutos alun perin
tahtaisi riskien vahentamiseen. Tama prosessi kuvataan ja tdsmennetaén tarkemmin

riskienhallinnan kasikirjassa.

6 Viestinta ja raportointi

6.1 Viestinnan merkitys ja oikeellisuus
Sisdista valvontaa ja riskienhallintaa koskevaa ja tukevaa tietoa ja viestintaa tarvitaan

organisaation kaikilla tasoilla, jotta toimintaa voidaan johtaa hyvinvointialueen tavoitteiden
mukaisesti. Johto tarvitsee toiminnan ohjaamiseen ja valvontaan tietoja tavoitteista,
taloudesta, toiminnasta, hankkeista ja hankinnoista seka sdanngista ja paatoksista seka
niiden noudattamisesta. Tietoa tarvitaan myos toimintaympadristosta. Sitd keratd&n muun
muassa omistukseen, sopimukseen, avustukseen tai muuhun yhteistydhon perustuvilta

kumppaneilta.

Toimiva sisdista valvontaa ja riskienhallintaa tukeva viestinta edellyttaa viestinnan

tavoitteiden asettamista ja seurantaa seka selkeita tiedon tuottamisen ja jakamisen rooleja,
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vastuita ja tehtavia. Liséksi tarvitaan menettelytapoja valittdd organisaatiossa kaikkiin

suuntiin sisaista valvontaa ja riskienhallintaa koskevaa ja palvelevaa tietoa.

Tehokasta viestintaé tarvitaan myos hyvinvointialueen ulkoisten sidosryhmien, kuten
asiakkaiden/kuntalaisten, palveluntuottajien, tilintarkastajien, valvontaviranomaisten ja muun
valtionhallinnon kanssa. Ulkopuolisilta tahoilta saadaan tietoja myds siséisen valvonnan

puutteista ja toimimattomuudesta seka toteutuneista riskeista.

Toiminnan ja sen tuloksellisuuden edellytyksena on, etta paatdksenteon pohjaksi ja sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan toteuttamiseksi on kaytettavissa oikeat ja riittavat tiedot.
Organisaation tietojen oikeellisuutta, saatavuutta ja luottamuksellisuutta suojataan
tietoriskien hallinnan avulla. Tietoriskien hallinnan pitda kattaa tietoja kasittelevien tahojen
toimintatavat ja menettelyt, tietojarjestelmien tekniset suojaukset seka tietojen kasittelytilojen

suojausjarjestelyt.

Tietoriskien hallinnan ja hallintamenettelyjen valvonnan jarjestdmisesta ovat vastuussa
tietojen omistaja seka tietoja kasittelevan tietojarjestelman omistaja. Kasiteltavét tiedot pitaa
tunnistaa ja luokitella, jotta voidaan estéa tarkeiden tietojen muuttuminen, asiaton kasittely,
katoaminen ja paljastuminen. Eri olomuodoissa olevien (esimerkiksi sahkdiset tiedot tai

paperiset asiakirjat) tietojen suojaaminen edellyttda erilaisia suojaustapoja.
Tietoriskien hallinnan tyovalineitd ovat muun muassa:

* ohjeistus, koulutus, tiedotus, arviointi ja tarkastukset

+ selkeat tietojen omistajuus ja valvontavastuut

+ tietojen luokittelu ja suojaus

» tekniset tietoturvan suojauskeinot

+ tietojarjestelmien paasynhallinta

» tarkeiden toimintojen ja tietojarjestelmien dokumentointi

* henkildston taustaselvitykset ja salassapitosopimukset

* virheiden ja yllattavien tapahtumien seuranta ja selvittdminen

» toimitilojen suojaus ja kulunvalvonta

* varautuminen hairi6ihin ja onnettomuuksiin
Tietoja ei ole syyta salata, mikali siihen ei ole perustetta. Tietojen avoimuudella voidaan
lisata tietojen hyddynnettavyytta sek& muun muassa toimintaan ja varojen kayttoon
kohdistuvaa avoimuutta ja luottamusta. Myds julkisten tietojen oikeellisuus ja

muuttumattomuus pitéé turvata.
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6.2 Raportointi
Raportointi tavoitteiden toteutumisesta, ja sddnndsten ja paatdsten noudattamisesta seka

niissa ilmenneista poikkeamista, on hyvinvointialueen johdon tarkein tyévaline. Raportoitavan

tiedon tulee olla luotettavaa, olennaista, ajantasaista ja oikeassa muodossa.

Tiedon laatuun vaikuttavat tiedon soveltuvuus tarkoitukseensa, tiedon sen ajankohtaisuus,
tiedon oikeellisuus ja saatavuus. Raportoitavan tiedon oikeellisuus ja maarittelyjenmukaisuus

ovat siksi yksi tarkeista valvonnan kohteista.

Tietojen oikeellisuus varmistetaan tietojen ja raporttien tuotantoprosessien kontrolleilla.
Vastuu tiedon oikeellisuuden varmistamisesta, myds ulkoa saadun tiedon, on toiminnon tai
prosessin omistajalla. Lisaksi raportoinnin ja tietojen oikeellisuuden valvonnassa pitaa ottaa

huomioon vaarinkayttsten mahdollisuus.
Sisdista valvontaa ja riskienhallintaa tukevien tietojen ja raporttien tuottaminen edellyttaa:

« tarvittavien tietojen maarittelya

+ tietojen lahteiden ja tietoja tuottavien jarjestelmien tunnistamista

+ tietojen jalostustavoista sopimista

+ tietojen keruu- ja jakeluprosesseja seka tietojen valityskanavia

* seurantajarjestelmaa tavoitteineen, mittareineen ja prosesseineen

* poikkeamien selvittamista ja korjaavien toimenpiteiden valvontaa seka

» tietojen ja niiden lahteiden ajoittaista uudelleenarviointia

Tietoja ei kannata tuottaa, jos tietojen tuottamiskustannukset tai aiheutuva tydomaara ylittavat
saatavat hyodyt. Tiedot saadaan yleensa tuotettua tietojarjestelmissa tehokkaimmin ja
helpoimmin silloin, kun tietotarpeet on otettu huomioon uusien tietojarjestelmahankkeiden
vaatimuksissa. Siksi sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tietotarpeet pitda olla mukana jo

uusien tietojarjestelmahankkeiden vaatimusmaarittelyissa.

Toimialueiden ja tulosalueiden operatiivisessa toiminnassa tuotettu raportointi tukee niiden
omaa siséista valvontaa ja riskienhallintaa. Yksikot eri tasoilla voivat hyddyntaa sisaisen

valvonnan ja riskienhallinnan toteuttamisessa raportteja muun muassa:

+ talouden ja toiminnan seurannasta
» valtuuksista ja niiden kaytdn seurannasta
* poikkeamista ja virheista

* vahingoista ja l&helta piti -tilanteista
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7 Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan seuranta,
arviointi ja kehittaminen

7.1 Seuranta, arviointi ja kehittaminen hyvinvointialueen eri tasoilla
Siséaisen valvonnan ja riskienhallinnan toimivuutta seurataan, arvioidaan ja kehitetaan

hyvinvointialueen kaikilla tasoilla. Vastuu seurannasta kuuluu johtaville viranhaltijoille ja
toimielimille. Hyvinvointialueen tasolla tehtavassa sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan
arvioinnissa ja kehittamisessa hyddynnetaan toimialojen tekemia sisaisen valvonnan ja

riskienhallinnan kuvauksia, arviointeja ja tietoja raportoiduista kehittamistoimista.

Seuranta ja arviointi ovat tarkea osa sisaista valvontaa ja riskienhallintaa. Seurannalla ja
arvioinnilla varmistetaan sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan toimivuutta seka tunnistetaan
toiminnassa ja sen tuloksissa havaitut poikkeamat. Poikkeamat voivat olla merkki valvonnan

puutteesta, jolloin on mahdollista etsid puutteen juurisyy ja ryhtya korjaaviin toimenpiteisiin.

Toimintaymparist6, tavoitteet, organisaatiorakenne ja toimintaprosessit muuttuvat ajan
kuluessa. My6s valvonnan pitda muuttua muutosten myota. Seurannan ja arvioinnin avulla

voidaan muun muassa:

* varmistaa valvonnan tehokkuutta ja toimivuutta

» havaita toimintaymparistdssa, organisaatiossa ja toiminnassa muutoksia, jotka voivat
vaikuttaa riskien syntymiseen tai muuttumiseen

* oppia lahelta piti -tilanteista ja epaonnistumisista

* tunnistaa ja arvioida poikkeamia ja uusia riskeja

+ kehittaa sisaista valvontaa ja riskienhallintaa

Johto ja esimiehet seuraavat, arvioivat ja kehittavat sisaista valvontaa ja riskienhallintaa
omilla vastuualueillaan. Heidan tehtavinaan on seurata riskeja ja arvioida sisdisen valvonnan
ja riskienhallinnan toimivuutta ja tarkoituksenmukaisuutta osana paivittaista toimintaa.
Tietotekniikan tuottama seurantatieto yhdistettyna osaavan henkiloéston suorittamaan
tulosten lapikayntiin mahdollistaa tehokkaan jatkuvan arvioinnin. Paivittaiseen toimintaan ja
prosesseihin sisaan rakennetun jatkuvan seurannan lisaksi on tehtava tarpeen mukaan

erillisi&, maaréajoin toteutettavia arviointeja.

Seurannan ja arvioinnin tuloksena saadut havainnot siséaisen valvonnan ja riskienhallinnan
puutteista on raportoitava korjaustoimenpiteista vastuussa oleville henkilille. Liséksi
havainnot puutteista on raportoiva organisaatiotasolle, joka on ainakin yhta tasoa ylempana

kuin korjaustoimenpiteista vastuussa olevat henkilt.
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7.2 Siséaisen valvonnan ja riskienhallinnan selonteko
Kirjanpitolautakunnan hyvinvointialue- ja kuntajaosto on valmistellut yleisohjeen

tilinpaatdksen ja toimintakertomuksen laadinnasta. Ohje edellyttaa hallituksen esittavan
hyvaa hallintotapaa edistavan, perustellun selonteon hyvinvointialueen siséisen valvonnan ja

erikseen konsernivalvonnan asianmukaisuudesta ja riittavyydesta.

Hallitus koostaa toimintakertomusta varten selonteon siséisen valvonnan ja riskienhallinnan

jarjestamisesta, valvonnassa havaituista puutteista ja toimenpiteista niiden korjaamiseksi.

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan selonteon laatiminen edellyttaa johtamis- ja
hallintotavan, sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan nykytilan ja kehittamistarpeiden
arviointia. Arvioinnin on oltava jarjestelmallista ja organisaation kokoon ja rakenteeseen
nahden riittdvan kattavaa. Selonteon laadintaprosessissa arvioidaan kaikkia siséisen
valvonnan ja riskienhallinnan osatekijoita jarjestelmallisesti, mutta siina painotetaan

laatutydssa ajankohtaisia osa-alueita.

7.3 Siséisen tarkastuksen kayttdminen
Hyvinvointialuelain § 51 mukaan aluehallituksen on jarjestettava riippumaton sisainen

tarkastus. Sisainen tarkastus on riippumaton hallituksen ja ylimmé&n johdon tukitoiminto. Sen
tehtavana on objektiivisella arviointi- ja varmistus- seké konsultointitoiminnallaan tukea
organisaation kehittamista ja tavoitteiden saavuttamista. Sisédisen tarkastuksen tyd kohdistuu
koko organisaation toiminnan sisdiseen valvontaan, riskienhallintaan seké johtamis- ja
hallintoprosesseihin. Sisédisen tarkastuksen tydta ohjaa alan kansainvalinen ammatillinen
ohjeistus, johon siséltyvat muun muassa eettiset sadnnoét, ammattistandardit ja kaytannon

ohjeet.

Hyvinvointialueen johto voi kdyttaa sisaisen valvonnan toteuttamisessa sisaista tarkastusta
arvioimaan johtamisen ja hallinnon, sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tuloksellisuutta ja
riittavyyttd. Organisaatiossa on yksi oma sisainen tarkastaja, mutta hyvinvointialueen johto

voi tarvittaessa hankkia palvelua myds ulkopuolisena ostopalveluna.
Hyvinvointialueen johdon on harkittava erillisten arviointien tarve ottaen huomioon:

+ aikaisempien seurantojen ja arviointien tulokset
+ valvontatarpeeseen vaikuttavien muutosten maara
* muutosten luonne ja laajuus seka niihin sisaltyvat riskit

* valvontaa suorittavien ihmisten patevyys ja kokemus
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7.5 SHQS-laatuohjelma

Organisaatio on sitoutunut noudattamaan SHQS-laatuohjelman mukaisia standardeja.
Laatuohjelmaan liittyvat itsearvioinnit seka sisaiset ettd ulkoiset laatuauditoinnit tukevat
osaltaan organisaation toiminnan jatkuvaa parantamista. Laadunhallinnan prosessien kautta
arvioidaan sisdisten toimintamallien toteutumista lapi organisaation. Tama osaltaan tukee

my@s sisaisen valvonnan toimivuutta.

7.6 Omavalvonta
Omavalvonnasta saadetaan erikseen valvontalaissa. Organisaatiolla tulee olla ajantasainen

omavalvontaohjelma, jossa maaéritellaédn menetelmat, jolla hyvinvointialue valvoo omaa
toimintaansa. Omavalvonnalla tarkoitetaan niita keinoja ja toimia, joilla palvelunjarjestaja ja
palveluntuottaja valvovat, seuraavat ja arvioivat toimintaansa. Omavalvonnalla varmistetaan

asiakkaiden yhdenvertaisuus seké palvelujen saatavuus, jatkuvuus, turvallisuus ja laatu.

Liséksi hyvinvointialueen tulee kolme kertaa vuodessa raportoida omavalvontaohjelman
mukaisesti seurantahavaintonsa ja korjaavat toimenpiteet. Raportti on oltava julkisesti ja

avoimesti saatavilla hyvinvointialueen verkkosivuilla.

Hyvinvointialueen tulee omavalvonnan keinoin valvoa ostettujen ja itse tuottamiansa
palveluita. Valvonnalla tulee varmistaa, etta hyvinvointialue itse hoitaa tehtavansa

lainmukaisesti ja etta sen tekemia ostopalvelusopimuksia noudatetaan.

8. Ulkoisen tarkastuksen arviointitehtava

Ulkoinen valvonta on riippumaton toimivasta johdosta ja muusta organisaatiosta. Ulkoisen

valvonnan toimijat ovat tilintarkastaja ja tarkastuslautakunta.
Tilintarkastaja

Aluevaltuusto valitsee hallinnon ja talouden tarkastamista varten tilintarkastusyhteison.
Tilintarkastajan on julkishallinnon hyvan tilintarkastustavan mukaisesti tarkastettava kunkin
tilikauden hallinto, kirjanpito ja tilinpaatds. Tilintarkastajan tulee myos tarkastaa, ovatko
valtionosuuksien perusteista annetut tiedot oikeita ja onko hyvinvointialueen siséinen
valvonta ja riskienhallinta sek& omistajaochjaukseen liittyva valvonta jarjestetty
asianmukaisesti. Tilintarkastaja antaa aluevaltuustolle tilintarkastuskertomuksen ja raportoi
tarkastuksen tuloksista lisaksi hyvinvointialueen johdolle, tarkastuslautakunnalle ja

tarkastuskohteelle.

Tarkastuslautakunta
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Tarkastuslautakunta valmistelee aluevaltuuston paatettavat hallinnon ja talouden tarkastusta
koskevat asiat seka arvioi, ovatko aluevaltuuston asettamat toiminnan ja talouden tavoitteet
hyvinvointialueella toteutuneet. Taman lisaksi lautakunta arvioi, onko hyvinvointialueen
toiminta jarjestetty tuloksellisella ja tarkoituksenmukaisella tavalla. Toiminta kasittaa
hyvinvointialueen ja omistajaohjauksen liséksi osallistumisen yhteistoimintaan sekd muun
omistukseen, sopimukseen ja rahoittamiseen perustuvan toiminnan. Lautakunta valvoo
sidonnaisuuksien ilmoittamisvelvollisuuden noudattamista ja saattaa ilmoitukset

aluevaltuustolle tiedoksi.

Tarkastuslautakunta antaa aluevaltuustolle kultakin vuodelta arviointikertomuksen ja voi
harkintansa mukaan laatia aluevaltuustolle mygs erillisia raportteja hyvinvointialueen

toiminnan ja taloudenhoidon kannalta merkittavissa asioissa.
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