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Henkildstoéraportti 2025 antaa kokonaiskuvan Pohjanmaan hyvinvointialueen
henkildstdtilanteesta, kehityssuunnista ja keskeisistd HR tunnusluvuista vuoden 2025
osalta. Raportti tukee henkildstdjaoston tehtavaa seurata henkildstopolitiikan toteutumista,
henkildstdn tydhyvinvointia seké hyvinvointialueen tydnantajakyvykkyytta ja toiminnan
kestavyytta.

Raportissa tarkastellaan henkiléstérakennetta, rekrytointia ja tyévoiman saatavuutta,
tydhyvinvointia ja tydkykya, osaamisen kehittdmista, esihenkiloty6ta ja johtamista sekd
palkkausta, tybaikaa ja yhteistoimintaa. Lisaksi raportti kuvaa toimintaymparistdn
muutosten vaikutuksia henkil6stodn ja kokoaa keskeiset kehittdmistarpeet tuleville vuosille.

Vuonna 2025 hyvinvointialueen henkiléstémaara oli vuoden lopussa noin 8 450 henkilda ja
henkildstdtydvuosia kertyi 7 195. Henkildstémaara ja henkildtydvuodet vahenivat
edellisvuoteen verrattuna talouden sopeuttamistoimien, rekrytointien tayttélupamenettelyn
sekd maaraaikaisten tydsuhteiden vahentymisen seurauksena. Samanaikaisesti
henkildstdn vaihtuvuus ja sairauspoissaolot laskivat, mika viittaa osin henkildstdn
sitoutuneisuuteen ja tydkyvyn tukemisen onnistumiseen.

Tydhyvinvoinnin osalta raportti osoittaa kaksijakoisen kehityksen: tyd koetaan edelleen
merkitykselliseksi ja tydyhteisdjen toimivuus on vahva, mutta koettu kuormitus, tydn
hallinnan heikkeneminen ja epdvarmuus ovat lisdantyneet erityisesti muutostilanteissa.
Tulokset korostavat johtamisen, viestinnan, osallisuuden ja tydkyvyn tuen merkitysta
henkildstdn jaksamisen ja tydssa pysymisen kannalta.

Osaamisen kehittamisessa painopisteet ovat olleet potilas- ja asiakasturvallisuudessa,
digiosaamisessa, kliinisessd osaamisessa seka johtamisen vahvistamisessa. Raportti tuo
esiin myds koulutusjarjestelmaan ja rahoitukseen liittyvat muutokset, jotka edellyttavat
tulevina vuosina entistad suunnitelmallisempaa ja strategisempaa osaamisen johtamista.

Henkiléstoéraportti 2025 muodostaa keskeisen tietopohjan henkiléstdohjelman ja muun
henkildstdjohtamisen kehittdmiselle vuosina 2026—2027. Raportissa tunnistetut vahvuudet
ja kehittdmiskohteet tukevat henkildstbjaoston paatdksentekoa seka osaltaan
hyvinvointialueen strategisten tavoitteiden toimeenpanoa.

Henkildstéraportti liitteena.

HR-johtaja Suikkanen Juha

ehdottaa, ettd henkil6stdjaosto merkitsee raportin tiedoksi ja toimittaa sen edelleen tiedoksi
aluehallitukselle ja aluevaltuustolle.

Paatos:

Ehdotus hyvaksyttiin.

Tekninen korjaus liitteeseen: 2.4 Ammattiryhmat
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