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Professionernas oversikt

Professioiden tilannekuva

Omradesstyrelsen — Aluehallitus 1.6.2026
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Carina Nals, socialdirektor/ sosiaalijohtaja

Marjo Orava, chefstéverskotare/ johtajaylihoitaja . .

Sofia Svartsjo, chefstverlakare/ johtajaylilaakari = v pgse o
Linda Jakobsson — Pada, forvaltningsdirektor/ hallintojohtaja Osfgrboﬂens vul.fard.so[nrade
Torbjoérn Lindstrom, raddningsdirektor / pelastusjohtaja v Pohjcmmacm hyvmvomi'lalue
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Professions-
direktorernas oversikt
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Del av vélfardsomradets
anordnarledning

Fokus pa resurser
kompetens, kvalitet och
sakerhet

Lagesbilden utgar fran
styrnings- och
ansvarsperspektiv
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Professiojohtajien
tilannekuva

« Osa hyvinvointialueen
jarjestgjajohtoa
« Painopiste resursseissa,

osaamisessa, laadussa ja
turvallisuudessa

 Tilannekuva
perustuu ohjauksen ja
vastuun nakdkulmasta
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Professionsledningens kdarnomraden

Personalresurser Strategisk Samordning och Utveckling av
och strategisk personalplanering och prioritering av b te?"r d glr?iln
resursstyrning dimensionering resurser arbetstoraeining
Definition av Samordning av Utveckling
Kompetens och kompetenskrav Ela?glr.'nni?] OZC Etulﬁr?randet; av profes-
kompetensforsorjning utgaende fran lag pprojning av eineten oc Slonernas
och strategi kompetensutveckling samarbetet med karriarvaga
utbildningsanordare r

Styrning mot

_ ) Sakerstallande Uppfoljning av . Professions-
Kvalitet, sakerhet av klient- och kvalitet och SRR dvergripande
och verkningsfullhet patientsakerhet effekt ol B lielEhls utveckling
tjanster
Ledningsstruktur och Tydlig och Sékerstallande av Stod till narledningen
enhetlig andamalsenlig och ledarskaps-

styrnin )
AT ledningsstruktur ledarbehdrighet utveckling
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Professiojohdon ydinalueet

Henkilostoresurssit ja
strateginen
resurssiohjaus

Osaaminen ja
osaamistarpeet

Laatu, turvallisuus ja
vaikuttavuus

Johtamisrakenne ja
ohjaaminen

Strateginen
henkildstdsuunnittelu ja
mitoitus

Osaamisvaatimusten
maarittaminen lain ja
strategian pohjalta

Asiakas- ja
potilasturvallisuuden
varmistaminen

Selked ja
yhtenainen
johtamisrakenne

Resurssien
koordinointi ja
priorisointi

Osaamisen
kehittdmisen
suunnittelu ja

seuranta

Laadun ja
vaikuttavuuden
seuranta

Tarkoituksenmukaisen
johtamiskelpoisuuden
varmistaminen

Tyodnjaon
kehittaminen

Opiskelijakokonai-
suuden koordinointi
ja yhteisty6
koulutuksen
jarjestajien kanssa

Ohjaaminen kohti
nayttoon perustuvia
ja integroituja
palveluja

Lahijohtamisen ja
johtamisen
kehittdmisen
tukeminen

Professi-
oiden
urapolkujen
kehittaminen

Professioiden
valinen
kehittamistyo
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Nulage

o Personaltillgangen har
stabiliserats | de
storsta yrkesgrupperna.

o Strukturell brist kvarstar i
vissa specifika yrkesgrupper.

o Fortsatt behov av kopta
resurser, men ar inte en dkande
trend.

-> Utvecklingen ar positiv men inte
helt langsiktigt hallbar som sadan
o strukturell brist kvarstar,
o Okande kompetenskravy,
o ekonomiska begransningar.

Nykytilanne

 Henkiloston saatavuus on
vakiintunut suurimmissa
ammattiryhmissa.

* Rakenteellista henkilostopulaa on
edelleen tietyissa
ammattiryhmissa.

- Edelleen tarvetta ostaa resursseja,
mutta trendi el ole kasvava

« -> Kehityssuunta on myonteinen,
mutta ei taysin kestava pitkalla
aikavalilla

 rakenteellinen henkil6stopula el
ole poistunut,

« osaamiseen kohdistuvat
vaatimukset kasvavat,

« taloudelliset rajoitukset.
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Resursstyrning

« Rekryteringar prévas och
prioriteras.

« Resurser styrs enligt behov
och strateqi.

- Okade krav pa transparens
och helhetsbild.

« Balans mellan ekonomi och
lagstadgad service.

Resurssiohjaus

* Rekrytointeja harkitaan ja
priorisoidaan.

* Resursseja ohjataan
tarpeen ja strategian
mukaan.

e Lisaantyneet lapinakyvyys-
ja kokonaiskuva-
vaatimukset.

- Tasapaino talouden ja
lakis&ateisten palvelujen
valilla.
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Struktur, kompetens
och ledarskap

« Langsiktig
personalplanering
utvecklas.

« Arbetsfordelning och
karriarvagar starks och
utvecklas.

« Tydlig ledningsstruktur och
ledarbehdrighet
o generisk ledningsmodell

« Sarskilt fokus pa narledning
och ledarskap.

Rakenne, osaaminen
ja Johtaminen

Pitkgjanteista
henkilostosuunnittelua
kehitetaan.

Tyodnjakoa ja urapolkuja
vahvistetaan ja kehitetaan.
Selkea johtamisrakenne ja
johtamiskelpoisuus

* geneerinen johtamisen malli
Erityista huomiota

lahijohtamiseen ja
johtajuuteen.
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Samlad bedomning
och framatblick

* Positiv utvecklingsriktning trots
fortsatt sarbarhet.

« Forandringar och ekonomiska
krav pagar parallellt.

« Fortsatt fokus pa:
o resursstyrningskompetens,
o ledningsstruktur,
o kvalitet och sakerhet.

Kokonaisarvio |a
tulevaisuuden-
nakymat

« Kehityssuunta on myonteinen
haavoittuvuudesta huolimatta.

 Muutokset ja taloudelliset
vaatimukset kulkevat
rinnakkain.

« Jatkossa keskitytaan:

 resurssiohjauksen
osaamiseen,

 johtamisrakenteeseen,
* laatuun ja turvallisuuteen.
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ChefsOverlakarens
oversikt

Johtajaylilaakarin
tilannekuva

Sofia Svartsjo




Styrkor- Vahvuudet

Ammattiryhmien saatavuus parantunut
Battre tillgang pa personal

Ostopalvelujen kaytto vahentynyt
Minskade koptjanster

Toimiva ja vahvistunut johtamisrakenne (mutta johtamisrakenteessa on
harmonisointitarpeita)

Fungerande och starkt ledningsstruktur (men det finns harmoniseringsbehov i
ledningsstrukturen)

Prosessi- ja laatuty6/ Process och kvalitetsarbete

Parempi ymmarrys palvelutarpeista koko alueella
Battre forstaelse for servicebehov i hela regionen

Mojligheter - Mahdollisuudet

Oman palvelutuotannon vahvistaminen
Den egna serviceproduktionen starks

Parempi resurssien kohdentaminen
Battre resursallokering

Omatiimi-malli lisda yhteistyo6ta ja jatkuvuutta
Modellen med egna vardteam 6kar samarbete och forbattrar kontinuiteten

Vetovoiman kasvu koulutuksen kautta
Dragningskraften 6kar via utbildning

Svagheter, utmaningar- Heikkoudet, haasteet

Harjoittelupaikkojen rajallisuus suhteessa kysyntaan
Begransat antal praktikplatser i forhallande till behov

Pitkat etaisyydet koulutuspaikkakuntiin
De langa avstanden till utbildningsorterna

Epaselva vastuunjako erikoisalojen valilla
Oklar ansvarsfordelning mellan vissa specialistomraden

Epaselvat vakanssirakenteet
Oklarheter i vakansstrukturerna

Erikoistumiskoulutushaasteita mm. geriatrian osalta,
geriatripula ja ikaantyva vaesto

Utmaningar gallane specialiseringsutbildning inom t.ex.
geriatri, brist pa geriatriker och en aldrande befolkning

Taloudellisten resurssien riittavyys
Ekonomiska resursernas tillracklighet

Rekrytointitilanteen nopea heikkeneminen (huoli)
Rekryteringsléaget férsamras snabbt (oro)

Korkea tytkuorma tietyilla aloilla
Hog arbetsbelastning inom vissa omraden



Kontinuerligt brist pa vissa
specialister kvarstar - utmaningar
gallande vardgarantitider

C

Erikoislaakaripula jatkuu — haasteita
hoitotakuuaikojen saavuttamisessa

Oro for att den forbattrade
personaltillgangen igen ska
forsamras — fortsatt sarbarhet

Huoli henkildston
saatavuuden paranemisesta
—tilanne on edelleen
haavoittuva

V
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Fordelningen
seniorer / juniorer
inom allmanmedicin

Utmaningar att svara pa en tkad
efterfragan pa praktikplatser (bl.a.
tandlakarstuderande och
psykologstuderande)

Erikoislaakareiden maara
suhteessa erikoistuviin on
haasteellista tietyilla
ladketieteen erikoisaloilla

Seniori/juniorijako
perusterveyden-

OSTERBOTTENS VALFARDSOMRADE

Kasvava harjoittelupaikkakysynta
— siihen vastaamisen haasteet
(mm. hammaslaéketieteen ja
psykologian opiskelijat)

Fordelningen specialister /
specialiserande ar
utmanande inom vissa
medicinska specialiteter
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ChefsOverskotarens
oversikt

Johtajaylihoitajan
tilannekuva

Marjo Orava
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Ammattihenkilélakimuutosten vaikutukset
tyonjakoon ja osaamisvaatimuksiin?

Vilka effekter kommer reformen av lagen
om yrkesutbildade ha pa kompetenskrav
och arbetsférdelning?

Utmaningar att
tillgodose behovet av
ratt inlarningsmiljo for

studerande

Opiskelijoiden
harjoittelupaikka-
tarpeeseen
vastaamisen haasteet
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Utdrag fran enhetsrundor - vardarbete i fokus
Yksikkokierroksilta poimittua - hoitotyo keskiossa

o Engagerad, kompetent och motiverad personal
o Sitoutunut, osaava ja motivoitunut henkil6sto

o God samarbetsférmaga 6ver enhetsgranser
o Yhteistyd ja yhteishenki yli yksikkdrajojen

o Det mangprofessionella samarbetet fungerar val
pa manga hall
o Moniammatillinen yhteisty6 toimii monin paikoin

o Flexibilitet i det dagliga arbetet
o Joustavuus arjen tilanteissa

o Féardighet att utveckla och starka kompetensen
o Valmius osaamisen kehittamiseen

o Fungerande modeller fér avancerat vardarbete tas
i bruk
o Toimivia hoitotyon laajavastuisia malleja kaytossa

o Positiv respons fran klienter, delaktighet och gott
bemdtande

o Positiivinen asiakaspalaute, asiakkaan osallisuus
ja kohtaaminen

Det finns fortfarande variation i verksamhetsmodeller
och arbetssatt, spridningen av goda praxis kan
forbattras.

Toimintamalleissa ja kaytanndissa viela vaihtelua,
hyvien kaytantojen levittdmista voi parantaa.

Potential att utveckla och utnyttja samarbetet pa nya
satt mellan olika verksamheter och yrkesgrupper .
Potentiaalia hyddyntaa yhteisty6ta uudella tavalla eri
toimintojen ja ammattilaisten kesken.

Utmaningar gallande lakarresurserna syns ocksa i
vardarbetet

Laakariresurssien haasteet nakyvat myos
hoitotydssa

Arbetsbelastningen varierar, personalens ork
Tyodn kuormitus vaihtelee, jaksaminen

For kompetensutveckling behdvs nya modeller vid
sidan av traditionell fortbildning.

Osaamisen kehittamiseksi tarvitaan uusia kaytantoja
perinteisen taydennyskoulutuksen rinnalle.

Potential att utveckla och systematisera
arbetsférdelningen mellan olika yrkesgrupper.
Potentiaali kehittdé ja systematisoida
tyonjakomalleja usean ammattiryhnman valilla.
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Soclaldirektorens
oversikt

Sosiaalijohtajan
tilannekuva

Carina Nals
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Nulage och centrala
styrfragor

. Okad komplexitet i klienternas behov.

. Hoga krav pa tillgang, kontinuitet och
rattssakerhet.

. Utmaningar i tillgangen till
socialarbetarkompetens.
. Strukturellt tryck:
o lagstadgade tidsfrister,
o Okande servicebehoy,
o ekonomiska begransningar.

. Centrala styrfragor:
o sakerstallande av tillgang till personal,
o langsiktig kompetens- och _
uvecklingsférsorjning inom socialt arbete,

o tydlig ansvarsfordelning (ledningsstruktur,
socialarbetare-socionom),

o sakerstallande av kvalitet och
rattssakerhet.

Nykytilanne ja
keskelset ohjaamista
koskevat kysymykset

. Asiakkaiden tarpeet entista
monimutkaisempia.

. Korkeat vaatimukset saatavuutta,
jatkuvuutta ja oikeusturvaa kohtaan.

. Haasteita sosiaalityontekijaosaamisen
saatavuudessa.

. Rakenteellinen paine:
» lakisdateiset maaraajat,
» kasvava palvelutarve,
 taloudelliset rajoitukset.

. Keskeiset ohjaamista koskevat kysymykset:
* henkildstdon saatavuuden varmistaminen,

+ pitkajanteinen osaamisen ja kehittdmisen
varmistaminen sosiaalitydssa,

+ selke& vastuunjako (johtamisrakenne,
sosiaalityontekija/sosionomi),

» laadun ja oikeusturvan varmistaminen.

(X o ol B O
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Struktur, kompetens
och utveckling

Utveckling av strukturer for uppféljning av kvalitet och

verkningsfullhet.

Utveckling av strukturellt socialt arbete:

o identifiera aterkommande problem i servicesystemet,

o producera kunskap om klienternas behov,
o bidra till styrning och utveckling av tjanster.

Fokus pa:

o ratt kompetens pa ratt niva,
o hallbar arbetsfordelning,

o kvalitet och rattssakerhet.

En stor del av utvecklingsarbetet i nulaget drivs av

forandringar i lagstiftningen, vilket paverkar bade
struktur, kompetenskrav och arbetsférdelning:

o reform av socialvardslagstiftningen,
o forandrade kompetens- och strukturkrav,
o behov av styrning och uppf6ljning.

Prioriterat framat:

o kompetensforsorjning, forskning och utveckling,

o strukturellt socialt arbete,
o kvalitet och verkningsfullhet.

Rakenne, osaaminen
ja kehitys

Rakenteiden kehittaminen laadun ja vaikuttavuuden
seurantaan.
Rakenteellisen sosiaalitydn kehittaminen:

* tunnistetaan toistuvat ongelmat,
palvelujarjestelmassa,

» tuotetaan tietoa asiakkaiden tarpeista,
« edistetddn palvelujen ohjausta ja kehittamista.

Painopiste:

+ oikeaa osaamista oikealla tasolla,

» kestava tyonjako,

 laatu ja oikeusturva.

Iso osa nykyisesta kehittamistydsta perustuu

lainsaadannon muutoksiin, jotka vaikuttavat seka
rakenteeseen, osaamisvaatimuksiin etta tyonjakoon:

+ sosiaalihuollon lainsaadannon uudistus,
* muuttuvat osaamis- ja rakennevaatimukset,
« ohjauksen ja seurannan tarve.

Etusijalla jatkossa:

« 0saamistarpeet, tutkimus ja kehittaminen,
» rakenteellinen sosiaalityd,

« laatu ja vaikuttavuus.
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Utveckling av
arbetsfordelning
och teamarbete

Ojamlik situation
mellan enheter
(tillgang till
personal)

Signaler fran faltet

Starkt
engagemang for
klienterna

Personalen bar
verksamheten
trots press

Oro over
kommande lag-
forandringar

Svart att
uppratthalla
kontinuitet

HOg
arbetsbelastning

A och komplexa
? GD Svstemet Ar klientarenden
y ) Belastning
p v Q anstrangt kopplad till lagkrav
o (tidsfrister,
© O Behov av starkt dokumentation)

ledning och
struktur for att
skapa kontinuitet i
verksamheten

Brist pa
socialarbetare

Strukturella
utmaningar

Stod for att
utveckla
strukturellt socialt
arbete

Okat behov av stod
i forandringar o O ()
(lagstiftning,

arbetssatt)

Signaler
kopplade till
utveckling

Behov av tydligare
strukturer och
gemensam
styrning
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Ty6njaon ja
tiimityon
kehittaminen

Yksikoiden valilla

epéatasa-arvoinen
tilanne (henkildston
saatavuus)

Kentalta tulevat signaalit

Vahva

Henkilosto : :
sitoutuminen
kannattelee : .
. asiakkaisiin
toimintaa : :
: Huoli tulevista
paineesta : .
: lakimuutoksista
huolimatta
Jatkuvuuden
. : llapitaminen
Ty0O on hyvin y .
y S vaikeaa

kuormittavaa, ja
asiakkaiden asiat
monimutkaisia

Jarjestelméaon
kuormittunut

Lain vaatimuksiin
liittyva kuormitus

o (maaraajat,
© O Tarve vahvistaa Kirjaaminen)
o O johtamista ja Pula
ra_ke_nteita sosiaalityon-
O _ toiminnan tekijoista
jatkuvuuden

haasteet luomiseksi

Tukea

Kasvava tuen tarve

S V. rakenteellisen

Kehittamiseen Selkeampien muutosten keskelst O () sosiaalityon
liittyvat rakenteiden ja O (lainsaadanto, kehittamiselle
signaalit yhteisen tyoskentelytapa)

ohjauksen tarve
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Socialvardens vagkarta 2025-2026

‘ Nivaindelning av

socialvardens
service

Utveckla
kunskapsbasen
for socialvarden

Kontinuitet i
servicen

socialvardens
professioner

|_— Kvalitet- och Y
’ klientsakerhet ﬂ
/ /—s

Sosiaalihuollon tiekartta 2025-2026

Sosiaalihuollon
palveluiden

[ Starkt samarbete pa samarbetsomradesniva som en del i att stirka kunnandet och utvecklingen av se  Soii-icbl e

v professiot a

.. @ ‘oiof
Starka ﬂ ;

Asiakkuuden
jatkuvuus

Vahvistaa
sosiaalihuollon

Kehittaa
sosiaalihuollon
tietopohjaa

Sisaltoohjaus

Laatu- ja
asiakas-
turvallisuus

. e
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Forvaltningsdirektorens
oversikt

Hallintojohtajan
tilannekuva

Linda Jakobsson- Pada
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Fragmenterade informationssystem och data hinder for
smidigt informationshanteringsarbete online, vilket
innebér att manuellt arbete och olika typer av
rapportering fortfarande kravs

Hajanaiset tietojarjestelmat ja data ei tue sujuvaa
online tiedollajohtamista, tarvitaan edelleen
manuaalista tydta ja monenlaista raportqintia

Forandringsbelastning, stor
arbetsmangd, flera stora
utvecklingsprojekt pagar samtidigt

Operativt stodarbete
begransar majligheten till
strategisk utveckling

Muutoskuormitus, suuri tydmaara,
samanaikaiset isot
kehittdmishankkeet

Operatiivinen tukityd rajoittaa
strategista kehittdmista O
@)

De ekonomiska och
personalmassiga resurserna ar
begransade i forhallande till
uppgifterna och
utvecklingsbehoven (t.ex. Al)

Taloudelliset ja henkilostéresurssit

rajalliset suhteessa tehtaviin ja
kehittAmistarpeisiin
(esim Al)
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Raddningsdirektorens
oversikt

Pelastusjohtajan
tilannekuva

Torbjorn Lindstrom
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Fragmenterade informationssystem och data
hindrar ett smidigt informationshanteringsarbete
online, vilket innebar att manuellt arbete och olika
typer av rapportering fortfarande kravs.

Hajanaiset tietojarjestelmat ja data ei tue sujuvaa
online tiedollajohtamista, tarvitaan edelleen
manuaalista tyota ja monenlaista raportointia.

Forutsér stora utmaningar att
rekrytera behériga befal och
underbefal i framtiden.

Utmanande att rekrytera
behorig personal till
dagsstationerna.

Isoja haasteita ennustettavissa
paallyston ja alipaallyston
rekrytoinneissa
tulevaisuudessa.

Haasteellista rekrytoida
kelpoisuusehtoja tayttavaa
henkilokuntaa
paivapaloasemille.

Utmanande att hitta alternativa
karriarvagar, speciellt for
brandman.

Haasteellista Ioytaa
vaihtoehtoisia
urapolkumahdollisuuksia
erityisesti palomiehille.



Valmaende genom livet.
Hyvinvointia lapi elaman.

Osterbottens valfardsomrade
v Pohjanmaan hyvinvointialue
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