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29
Kokouksen avaus, laillisuus ja paatosvaltaisuus

Omistajaohjausjaosto 19.05.2026
Hallintosdannon 148 §:n mukaan toimielin paattaa kokoustensa ajan ja paikan.
Hallintosdannon 149 §:n mukaan kokouskutsun antaa puheenjohtaja tai hanen estyneena
ollessaan varapuheenjohtaja. Kokouskutsussa on ilmoitettava kokouksen aika ja paikka

seka kasiteltavat asiat.

Hallintosdannon 157 §:n mukaan avattuaan kokouksen puheenjohtaja toteaa lasna olevat
seka onko kokous laillisesti koolle kutsuttu ja paatdsvaltainen.

Laki hyvinvointialueesta (611/2021) 108 §:n mukaan muu toimielin kuin valtuusto, on
paatdsvaltainen, kun enemman kuin puolet jasenista on lasna.

Puheenjohtaja avaa kokouksen.

Paatos:
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30
Poytakirjantarkastajien valinta

Omistajaohjausjaosto 19.05.2026
Pohjanmaan hyvinvointialueen hallintosdannén 167 §:n mukaan pdytakirja tarkastetaan
toimielimen paattamalla tavalla.
Pdytakirja voidaan allekirjoittaa ja tarkastaa sdhkoisesti.

Pdytakirjantarkastajiksi ehdotetaan jasenia aakkosjarjestyksessa siten, etta esitetdan aina
kahta vuorossa seuraavana olevaa listalta.

Pdytakirjantarkastajiksi ehdotetaan jasenid Camilla Ribacka ja Steve Nyholm.
Ehdotetaan, etta poytakirja tarkastetaan sahkoisesti.

P&atos:
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Kokouksen tyodjarjestyksen hyvaksyminen

Omistajaohjausjaosto 19.05.2026
Pohjanmaan hyvinvointialueen hallintosdannén 149 §:n mukaan kokouskutsun antaa

puheenjohtaja tai hanen estyneena ollessaan varapuheenjohtaja. Kokouskutsussa on
iimoitettava kokouksen aika ja paikka seka kasiteltavat asiat.

Esityslista, joka sisaltda selostuksen kasiteltavista asioista ja ehdotukset toimielimen
paatoksiksi,lahetetddn kokouskutsun yhteydessa, jolleivat erityiset syyt ole esteena.

Ehdotetaan, etta esityslista hyvaksytaan tyojarjestykseksi.

Paatos:
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Tilinpaatos 2025, tilannekatsaus Q1/2026 ja saastévaatimusten seuranta 2026 2M-IT Oy

Omistajaohjausjaosto 19.05.2026
OVPH/2900/00.02.03/2026

Valmistelija  Jakobsson-Pada Linda
Lisatietoja: puhelinnumero: 040 649 2883, etunimi.sukunimi@ovph.fi

Yhtion tilinpaatds ja toimintakertomus vuodelta 2025 liitetdan omistajachjausjaostolle
tiedoksi.

Yhtién tulos vuodelta 2025 oli 2.405.534,98 euroa. Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, etta
osinkoa ei jaeta.

Omistajaohjausjaosto on 3.2.2026 § 7 vahvistanut merkittaviksi luokitelluille yhtidille
seuraavat tavoitteet vuodeksi 2026:

— Toimintaa hoidetaan taloudellisesti kestavin perustein, palvelutuotanto on
laadukasta ja kustannustehokasta ja kestaa vertailun vastaavien palveluiden
hintoihin markkinoilla.

— Yhti6t toteuttavat sdastdvaatimukset, jotka Pohjanmaan hyvinvointialue on
asettanut vuodelle 2026 omistajaohjausjaoston paatosten 12.6.2024 § 48 ja
26.8.2025 § 68 seka hallituksen paatdksen 15.9.2025 § 162 kautta.

— Silté osin kuin yhti6t tuottavat palveluja hyvinvointialueelle, ne osallistuvat
aktiivisesti hyvinvointialueen toiminta- ja palveluverkoston uudelleenjarjestelyyn
yhtién asiantuntemuksella ja uusiin ratkaisuihin joustavasti suhtautuen.

— Kukin yhti6 toteuttaa vuoropuhelussa hyvinvointialueen kanssa
sopimuskokonaisuuksien lapikaynnin, jossa pyritaan yhteistydssa uusiin teknisiin
ratkaisuihin sekd kustannustehokkaampiin ratkaisuihin ja malleihin.

— Omistajaohjausjaosto korostaa olevan tarkeaa, etta yhtiot kayvat riittavasti
vuoropuhelua hyvinvointialueen kanssa jaoston nimeamien yhteyshenkildiden
valityksella.

— Yhtiét toimittavat neljannesvuosittain raportin yhtidon toiminnasta ja talousarvion
2026 toteutumisesta. Raportissa on tuotava esiin ne mahdolliset riskit, joita yhtid
toiminnassaan nakee, seka toiminnan kehittdmistavoitteet, jotta hyvinvointialueelle
voidaan tuottaa jatkossakin palveluita kustannustehokkaasti. Raportointi sisaltda
myds seuraavien tunnuslukujen seurannan:

o Kannattavuus: liikevoitto -%

o Maksuvalmius: Quick Ratio

o Vakavaraisuus: omavaraisuusaste (%)

o Henkildstdvahvuus: (henkildtydvuosien) lukumaara ja muutos 31.12.2025
verrattuna (%)

o Hyvinvointialueen prosenttiosuus kokonaisliikkevaihdosta

— Yhti6t toimittavat neljannesvuosittain raportit vuoden 2026 saastdvaatimusten
toteutumisesta.

— Alihankkijoita kayttavat yhtiot kehittavat edelleen vuoden 2026 aikana raportointia
siitd, miten sopimuksen mukaista lapilaskutusta seurataan ja miten mahdollisia
hinnankorotuksia seurataan ja valvotaan siten, ettd ne eivat rasita loppukayttajaa,
ts. hyvinvointialuetta. Hankkeiden ja yksittaisten toimeksiantojen osalta
omistajaohjausjaosto pyytaa alkuperaisen talousarvion tarkempaa ja aktiivisempaa
seurantaa ja raportointia asianomaisen yhtién yhteyshenkildlle hyvinvointialueella.

2M-IT Oy kuuluu niihin merkittaviin yhtidihin, joita omistajaohjausjaoston paatéksen
3.2.2026 § 6 mukaan tulee seurata neljannesvuosittaisilla toimintaa ja taloudellista tilaa
koskevilla esityksilla. Kuukausilta 1-3/2026 on pyydetty tiedot. Tilannekatsaus on
oheismateriaalina.
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Saastovaatimusten seuranta

Aluevaltuusto hyvaksyi 12.6.2023 tulevaisuus- ja sopeuttamisohjelman vuosille 2023—
2026. Ohjelmassa esitellyt konkreettiset saastotoimet keskittyivat vuosiin 2023 ja 2024. In-
house-yhtididen toiminnalle asetettiin yhteensa 3,6 miljoonan euron saastdvaatimus.

Aluevaltuusto hyvaksyi 22.4.2024 § 21 uuden tulevaisuus- ja sopeuttamisohjelman vuosille
2025 ja 2026. Ohjelman konkreettisiin toimenpiteisiin sisaltyy lisasaastovaatimuksia
hyvinvointialueen in-house-yhtidille seuraavasti: 1 miljoonaa euroa vuonna 2025 ja toiset 1
miljoonaa euroa vuonna 2026. Saastotoimenpiteet suunnataan paaasiassa niihin in-house-
yhtidihin, jotka omistajaohjausjaosto on luokitellut merkittaviksi yhtidiksi.

Omistajaohjausjaosto hyvaksyi 12.6.2024 § 48 hyvinvointialueen in-house-yhtididen
vuosien 2025 ja 2026 saastdvaatimusten jakautumisen. Paatdsta taydennettiin 26.8.2025
§ 68 lisasaastovaatimuksilla vuodelle 2026.

Omistajaohjausjaosto painottaa, ettd saastdvaatimukset tulee tayttaa ensisijaisesti in-
house-yhtididen toimintaa tehostamalla ja aktiivisessa vuorovaikutuksessa
hyvinvointialueen nimeadmien koordinoijien kanssa. Saastojen tulee olla pitkaaikaisia ja
kestavia, eivatka ne saa vaarantaa hyvinvointialueen toimintaa. Yhtididen esittdmien
toimenpiteiden tulee olla realistisia tehostamistoimenpiteita, jotka vahentavat
hyvinvointialueen vuosikustannuksia pienempien suoritehintojen tai yksikkohintojen tai
vastaavan hintojen laskun muodossa nykyiseen talousarvioon verrattuna. Yhtididen ja
omistajaohjausjaoston nimeamien koordinoijien tulee sopia yhdessa, miten
saastotavoitteiden toteutumista seurataan siten, etta saastda todella syntyy
hyvinvointialueen vahvistettuun talousarvioon nahden. Yhtididen tulee ilmoittaa
valittdmasti, jos riskina on, ettd saastdvaatimusta ei voida toteuttaa.

Omistajaohjausjaoston kokouksessa 13.11.2024 § 85 esiteltiin yhtididen ehdotukset
konkreettisiksi saastotoimenpiteiksi vuodelle 2025 (2026). Yhtididen tarkemmat
suunnitelmat siita, miten asetetut saastotavoitteet saavutetaan, kasiteltiin jaoston
kokouksessa 7.10.2025 § 80.

Omistajaohjausjaosto on 17.4.2026 pyytanyt yhtidilta suunniteltujen toimenpiteiden
taloudellisen vaikutuksen arviointia. Kaikille merkittaville yhtidille esitettiin yhtenevaiset
kysymykset.

Omistajaohjausjaoston paatéksen mukaisesti 2M-it Oy:n saastévaatimus on 260 000 euroa
vuonna 2025 ja 260 000 euroa + 1 250 000 euroa vuonna 2026. Yhtion
kokonaissaastdvaatimus vuosille 2023-2026 on 2 970 000 euroa. Yhtidn arvio
suunniteltujen toimenpiteiden taloudellisista vaikutuksista vuonna 2026 on
oheismateriaalina.

2M-IT:n toimitusjohtaja Jari Nevalainen osallistuu omistajaohjausjaoston kokoukseen
tiedottaakseen jaostolle yhtion toiminnasta ja taloudesta.

Hallintojohtaja Jakobsson-Pada Linda
ehdottaa, ettd omistajaohjausjaosto merkitsee tilinpaatéksen, Q1:n tilannekatsauksen ja
yhtion selvityksen vuoden 2026 saastévaatimusten toteutumisesta tiedoksi.

P&atos:
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Oheismateriaali
2M-IT Oy Tilinpaatds 2025
2M-IT Lagesbild Tilannekatsaus 1-3 2026

2M-IT Uppfdljning av inbesparingskrav 6vriga inhouse-bolag - Saastévelvoitteiden
seuranta muut inhouse-yhtiot 19.5.2026
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Tilinpaatos 2025, tilannekatsaus Q1/2026 ja saastovaatimusten seuranta 2026 Mico
Botnia Oy

Omistajaohjausjaosto 19.05.2026
OVPH/2900/00.02.03/2026

Valmistelija  Jakobsson-Pada Linda
Lisatietoja: puhelinnumero: 040 649 2883, etunimi.sukunimi@ovph.fi

Yhtion tilinpaatds ja toimintakertomus vuodelta 2025 liitetddn omistajaohjausjaostolle
tiedoksi.

Yhtién tulos vuodelta 2025 oli 60 862,63 euroa. Hallitus ehdottaa yhtidkokoukselle, ettéa
osinkoa ei jaeta.

Omistajaohjausjaosto on 3.2.2026 § 7 vahvistanut merkittaviksi luokitelluille yhtidille
seuraavat tavoitteet vuodeksi 2026:

— Toimintaa hoidetaan taloudellisesti kestavin perustein, palvelutuotanto on
laadukasta ja kustannustehokasta ja kestaa vertailun vastaavien palveluiden
hintoihin markkinoilla.

— Yhti6t toteuttavat sdastdvaatimukset, jotka Pohjanmaan hyvinvointialue on
asettanut vuodelle 2026 omistajachjausjaoston paatdsten 12.6.2024 § 48 ja
26.8.2025 § 68 seka hallituksen paatoksen 15.9.2025 § 162 kautta.

— Silté osin kuin yhti6t tuottavat palveluja hyvinvointialueelle, ne osallistuvat
aktiivisesti hyvinvointialueen toiminta- ja palveluverkoston uudelleenjarjestelyyn
yhtién asiantuntemuksella ja uusiin ratkaisuihin joustavasti suhtautuen.

— Kukin yhtid toteuttaa vuoropuhelussa hyvinvointialueen kanssa
sopimuskokonaisuuksien [apikdynnin, jossa pyritdan yhteistydssa uusiin teknisiin
ratkaisuihin seka kustannustehokkaampiin ratkaisuihin ja malleihin.

— Omistajaohjausjaosto korostaa olevan tarkeaa, ettd yhtiot kayvat riittavasti
vuoropuhelua hyvinvointialueen kanssa jaoston nimeadmien yhteyshenkildiden
valityksella.

— Yhtiét toimittavat neljannesvuosittain raportin yhtién toiminnasta ja talousarvion
2026 toteutumisesta. Raportissa on tuotava esiin ne mahdolliset riskit, joita yhtio
toiminnassaan nakee, seka toiminnan kehittamistavoitteet, jotta hyvinvointialueelle
voidaan tuottaa jatkossakin palveluita kustannustehokkaasti. Raportointi sisaltaa
myo6s seuraavien tunnuslukujen seurannan:

o Kannattavuus: liikevoitto -%

o Maksuvalmius: Quick Ratio

o Vakavaraisuus: omavaraisuusaste (%)

o Henkiléstévahvuus: (henkilétydvuosien) lukumaara ja muutos 31.12.2025
verrattuna (%)

o Hyvinvointialueen prosenttiosuus kokonaisliikevaihdosta

— Yhtiét toimittavat neljdnnesvuosittain raportit vuoden 2026 sdastévaatimusten
toteutumisesta.

— Alihankkijoita kayttavat yhtiot kehittavat edelleen vuoden 2026 aikana raportointia
siitd, miten sopimuksen mukaista lapilaskutusta seurataan ja miten mahdollisia
hinnankorotuksia seurataan ja valvotaan siten, ettd ne eivat rasita loppukéayttajaa,
ts. hyvinvointialuetta. Hankkeiden ja yksittéisten toimeksiantojen osalta
omistajaohjausjaosto pyytaa alkuperaisen talousarvion tarkempaa ja aktiivisempaa
seurantaa ja raportointia asianomaisen yhtién yhteyshenkildlle hyvinvointialueella.

Mico Botnia Oy kuuluu niihin merkittaviin yhtidihin, joita omistajaohjausjaoston paatdksen
3.2.2026 § 6 mukaan tulee seurata neljdnnesvuosittaisilla toimintaa ja taloudellista tilaa
koskevilla esityksilla. Kuukausilta 1-3/2026 on pyydetty tiedot. Tilannekatsaus on
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oheismateriaalina.

Saastovaatimusten seuranta

Aluevaltuusto hyvaksyi 12.6.2023 tulevaisuus- ja sopeuttamisohjelman vuosille 2023—
2026. Ohjelmassa esitellyt konkreettiset saastotoimet keskittyivat vuosiin 2023 ja 2024. In-
house-yhtididen toiminnalle asetettiin yhteensa 3,6 miljoonan euron saastdévaatimus.

Aluevaltuusto hyvaksyi 22.4.2024 § 21 uuden tulevaisuus- ja sopeuttamisohjelman vuosille
2025 ja 2026. Ohjelman konkreettisiin toimenpiteisiin sisaltyy lisasaastovaatimuksia
hyvinvointialueen in-house-yhtidille seuraavasti: 1 miljoonaa euroa vuonna 2025 ja toiset 1
miljoonaa euroa vuonna 2026. Saastotoimenpiteet suunnataan paaasiassa niihin in-house-
yhtidihin, jotka omistajaohjausjaosto on luokitellut merkittaviksi yhtidiksi.

Omistajaohjausjaosto hyvaksyi 12.6.2024 § 48 hyvinvointialueen in-house-yhtididen
vuosien 2025 ja 2026 saastdvaatimusten jakautumisen. Paatdsta taydennettiin 26.8.2025
§ 68 lisasaastovaatimuksilla vuodelle 2026.

Omistajaohjausjaosto painottaa, ettd saastdvaatimukset tulee tayttaa ensisijaisesti in-
house-yhtididen toimintaa tehostamalla ja aktiivisessa vuorovaikutuksessa
hyvinvointialueen nimeadmien koordinoijien kanssa. Saastojen tulee olla pitkaaikaisia ja
kestavia, eivatka ne saa vaarantaa hyvinvointialueen toimintaa. Yhtididen esittdmien
toimenpiteiden tulee olla realistisia tehostamistoimenpiteita, jotka vahentavat
hyvinvointialueen vuosikustannuksia pienempien suoritehintojen tai yksikkohintojen tai
vastaavan hintojen laskun muodossa nykyiseen talousarvioon verrattuna. Yhtididen ja
omistajaohjausjaoston nimeamien koordinoijien tulee sopia yhdessa, miten
saastotavoitteiden toteutumista seurataan siten, etta saastda todella syntyy
hyvinvointialueen vahvistettuun talousarvioon nahden. Yhtididen tulee ilmoittaa
valittdmasti, jos riskina on, ettd saastdvaatimusta ei voida toteuttaa.

Omistajaohjausjaoston kokouksessa 13.11.2024 § 85 esiteltiin yhtididen ehdotukset
konkreettisiksi saastotoimenpiteiksi vuodelle 2025 (2026). Yhtididen tarkemmat
suunnitelmat siita, miten asetetut saastotavoitteet saavutetaan, kasiteltiin jaoston
kokouksessa 7.10.2025 § 80.

Omistajaohjausjaosto on 17.4.2026 pyytanyt yhtidilta suunniteltujen toimenpiteiden
taloudellisen vaikutuksen arviointia. Kaikille merkittaville yhtidille esitettiin yhtenevaiset
kysymykset.

Omistajaohjausjaoston paatdéksen mukaisesti Mico Botnia Oy:n sdastévaatimus on 10 000
euroa vuonna 2025 ja 10 000 euroa + 30 000 euroa vuonna 2026. Yhtion
kokonaissaastdvaatimus vuosille 2023—-2026 on 50 000 euroa. Yhtidén arvio suunniteltujen
toimenpiteiden taloudellisista vaikutuksista vuonna 2026 on oheismateriaalina.

Hallintojohtaja Jakobsson-Pada Linda
ehdottaa, ettd omistajaohjausjaosto merkitsee tilinpaatéksen, Q1:n tilannekatsauksen ja
yhtion selvityksen vuoden 2026 saastévaatimusten toteutumisesta tiedoksi.

P&atos:
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Oheismateriaali
Mico Botnia tilinpaatos 2025
Mico Botnia Lagesbild Tilannekatsaus 1-3 2026

Mico Botnia Uppfdljning av inbesparingskrav évriga inhouse-bolag- Saastovelvoitteiden
seuranta muut inhouse-yhtiét 19.5.2026
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Tilinpaatos 2025, tilannekatsaus Q1/2026 ja saastévaatimusten seuranta 2026 Fimlab
Laboratoriot Oy

Omistajaohjausjaosto 19.05.2026
OVPH/2900/00.02.03/2026

Valmistelija  Jakobsson-Pada Linda
Lisatietoja: puhelinnumero: 040 649 2883, etunimi.sukunimi@ovph.fi

Yhtion tilinpaatds ja toimintakertomus vuodelta 2025 liitetddn omistajaohjausjaostolle
tiedoksi.

Yhtién tulos vuodelta 2025 oli 3 520 190,30 euroa. Hallitus ehdottaa yhtibkokoukselle, etta
osinkoa jaetaan 2 463 625,40 euroa.

Omistajaohjausjaosto on 3.2.2026 § 7 vahvistanut merkittaviksi luokitelluille yhtidille
seuraavat tavoitteet vuodeksi 2026:

— Toimintaa hoidetaan taloudellisesti kestavin perustein, palvelutuotanto on
laadukasta ja kustannustehokasta ja kestaa vertailun vastaavien palveluiden
hintoihin markkinoilla.

— Yhti6t toteuttavat sdastdvaatimukset, jotka Pohjanmaan hyvinvointialue on
asettanut vuodelle 2026 omistajachjausjaoston paatdsten 12.6.2024 § 48 ja
26.8.2025 § 68 seka hallituksen paatoksen 15.9.2025 § 162 kautta.

— Silté osin kuin yhti6t tuottavat palveluja hyvinvointialueelle, ne osallistuvat
aktiivisesti hyvinvointialueen toiminta- ja palveluverkoston uudelleenjarjestelyyn
yhtién asiantuntemuksella ja uusiin ratkaisuihin joustavasti suhtautuen.

— Kukin yhtid toteuttaa vuoropuhelussa hyvinvointialueen kanssa
sopimuskokonaisuuksien [apikdynnin, jossa pyritdan yhteistydssa uusiin teknisiin
ratkaisuihin seka kustannustehokkaampiin ratkaisuihin ja malleihin.

— Omistajaohjausjaosto korostaa olevan tarkeaa, ettd yhtiot kayvat riittavasti
vuoropuhelua hyvinvointialueen kanssa jaoston nimeadmien yhteyshenkildiden
valityksella.

— Yhtiét toimittavat neljannesvuosittain raportin yhtién toiminnasta ja talousarvion
2026 toteutumisesta. Raportissa on tuotava esiin ne mahdolliset riskit, joita yhtio
toiminnassaan nakee, seka toiminnan kehittamistavoitteet, jotta hyvinvointialueelle
voidaan tuottaa jatkossakin palveluita kustannustehokkaasti. Raportointi sisaltaa
myo6s seuraavien tunnuslukujen seurannan:

o Kannattavuus: liikevoitto -%

o Maksuvalmius: Quick Ratio

o Vakavaraisuus: omavaraisuusaste (%)

o Henkiléstévahvuus: (henkilétydvuosien) lukumaara ja muutos 31.12.2025
verrattuna (%)

o Hyvinvointialueen prosenttiosuus kokonaisliikevaihdosta

— Yhtiét toimittavat neljdnnesvuosittain raportit vuoden 2026 sdastévaatimusten
toteutumisesta.

— Alihankkijoita kayttavat yhtiot kehittavat edelleen vuoden 2026 aikana raportointia
siitd, miten sopimuksen mukaista lapilaskutusta seurataan ja miten mahdollisia
hinnankorotuksia seurataan ja valvotaan siten, ettd ne eivat rasita loppukéayttajaa,
ts. hyvinvointialuetta. Hankkeiden ja yksittéisten toimeksiantojen osalta
omistajaohjausjaosto pyytaa alkuperaisen talousarvion tarkempaa ja aktiivisempaa
seurantaa ja raportointia asianomaisen yhtién yhteyshenkildlle hyvinvointialueella.

Fimlab Laboratoriot Oy kuuluu niihin merkittaviin yhtiéihin, joita omistajaohjausjaoston
paatoksen 3.2.2026 § 6 mukaan tulee seurata neljannesvuosittaisilla toimintaa ja
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taloudellista tilaa koskevilla esityksilla. Kuukausilta 1-3/2026 on pyydetty tiedot.
Tilannekatsaus on oheismateriaalina.

Saastovaatimusten seuranta

Aluevaltuusto hyvaksyi 12.6.2023 tulevaisuus- ja sopeuttamisohjelman vuosille 2023—
2026. Ohjelmassa esitellyt konkreettiset saastotoimet keskittyivat vuosiin 2023 ja 2024. In-
house-yhtididen toiminnalle asetettiin yhteensa 3,6 miljoonan euron saastdévaatimus.

Aluevaltuusto hyvaksyi 22.4.2024 § 21 uuden tulevaisuus- ja sopeuttamisohjelman vuosille
2025 ja 2026. Ohjelman konkreettisiin toimenpiteisiin sisaltyy lisasaastovaatimuksia
hyvinvointialueen in-house-yhtidille seuraavasti: 1 miljoonaa euroa vuonna 2025 ja toiset 1
miljoonaa euroa vuonna 2026. Saastotoimenpiteet suunnataan paaasiassa niihin in-house-
yhtidihin, jotka omistajaohjausjaosto on luokitellut merkittaviksi yhtidiksi.

Omistajaohjausjaosto hyvaksyi 12.6.2024 § 48 hyvinvointialueen in-house-yhtididen
vuosien 2025 ja 2026 saastdvaatimusten jakautumisen. Paatdsta taydennettiin 26.8.2025
§ 68 lisasaastovaatimuksilla vuodelle 2026.

Omistajaohjausjaosto painottaa, ettd saastdvaatimukset tulee tayttaa ensisijaisesti in-
house-yhtididen toimintaa tehostamalla ja aktiivisessa vuorovaikutuksessa
hyvinvointialueen nimeadmien koordinoijien kanssa. Saastojen tulee olla pitkaaikaisia ja
kestavia, eivatka ne saa vaarantaa hyvinvointialueen toimintaa. Yhtididen esittdmien
toimenpiteiden tulee olla realistisia tehostamistoimenpiteita, jotka vahentavat
hyvinvointialueen vuosikustannuksia pienempien suoritehintojen tai yksikkohintojen tai
vastaavan hintojen laskun muodossa nykyiseen talousarvioon verrattuna. Yhtididen ja
omistajaohjausjaoston nimeamien koordinoijien tulee sopia yhdessa, miten
saastotavoitteiden toteutumista seurataan siten, etta saastda todella syntyy
hyvinvointialueen vahvistettuun talousarvioon nahden. Yhtididen tulee ilmoittaa
valittdmasti, jos riskina on, ettd saastdvaatimusta ei voida toteuttaa.

Omistajaohjausjaoston kokouksessa 13.11.2024 § 85 esiteltiin yhtididen ehdotukset
konkreettisiksi saastotoimenpiteiksi vuodelle 2025 (2026). Yhtididen tarkemmat
suunnitelmat siita, miten asetetut saastotavoitteet saavutetaan, kasiteltiin jaoston
kokouksessa 7.10.2025 § 80.

Omistajaohjausjaosto on 17.4.2026 pyytanyt yhtidilta suunniteltujen toimenpiteiden
taloudellisen vaikutuksen arviointia. Kaikille merkittaville yhtidille esitettiin yhtenevaiset
kysymykset.

Omistajaohjausjaoston paatdéksen mukaisesti Fimlab laboratoriot Oy:n saastdvaatimus on
250 000 euroa vuonna 2025 ja 250 000 euroa + 500 000 euroa vuonna 2026. Yhtion
kokonaissaastovaatimus vuosille 2023-2026 on 1 000 000 euroa. Yhtidn arvio
suunniteltujen toimenpiteiden taloudellisista vaikutuksista vuonna 2026 on
oheismateriaalina.

Hallintojohtaja Jakobsson-Pada Linda
ehdottaa, ettd omistajaohjausjaosto merkitsee tilinpaatéksen, Q1:n tilannekatsauksen ja
yhtion selvityksen vuoden 2026 saastévaatimusten toteutumisesta tiedoksi.

P&atos:
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Oheismateriaali
Fimlab vuosikertomus 2025
Fimlab Lagesbild Tilannekatsaus 1-3 2026

Fimlab Uppfdljning av inbesparingskrav évriga inhouse-bolag- Saastovelvoitteiden
seuranta muut inhouse-yhtiét 19.5.2026
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Tilinpaatos 2025, tilannekatsaus Q1/2026 ja saastévaatimusten seuranta 2026 Provina Oy

Omistajaohjausjaosto 19.05.2026
OVPH/2900/00.02.03/2026

Valmistelija  Jakobsson-Pada Linda
Lisatietoja: puhelinnumero: 040 649 2883, etunimi.sukunimi@ovph.fi

Yhtion tilinpaatds ja toimintakertomus vuodelta 2025 liitetdan omistajachjausjaostolle
tiedoksi.

Yhtién tulos vuodelta 2025 oli 835.890,85 euroa. Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, etta
osinkoa ei jaeta.

Omistajaohjausjaosto on 3.2.2026 § 7 vahvistanut merkittaviksi luokitelluille yhtidille
seuraavat tavoitteet vuodeksi 2026:

— Toimintaa hoidetaan taloudellisesti kestavin perustein, palvelutuotanto on
laadukasta ja kustannustehokasta ja kestaa vertailun vastaavien palveluiden
hintoihin markkinoilla.

— Yhti6t toteuttavat sdastdvaatimukset, jotka Pohjanmaan hyvinvointialue on
asettanut vuodelle 2026 omistajaohjausjaoston paatosten 12.6.2024 § 48 ja
26.8.2025 § 68 seka hallituksen paatdksen 15.9.2025 § 162 kautta.

— Silté osin kuin yhti6t tuottavat palveluja hyvinvointialueelle, ne osallistuvat
aktiivisesti hyvinvointialueen toiminta- ja palveluverkoston uudelleenjarjestelyyn
yhtién asiantuntemuksella ja uusiin ratkaisuihin joustavasti suhtautuen.

— Kukin yhti6 toteuttaa vuoropuhelussa hyvinvointialueen kanssa
sopimuskokonaisuuksien lapikaynnin, jossa pyritaan yhteistydssa uusiin teknisiin
ratkaisuihin sekd kustannustehokkaampiin ratkaisuihin ja malleihin.

— Omistajaohjausjaosto korostaa olevan tarkeaa, etta yhtiot kayvat riittavasti
vuoropuhelua hyvinvointialueen kanssa jaoston nimeamien yhteyshenkildiden
valityksella.

— Yhtiét toimittavat neljannesvuosittain raportin yhtidon toiminnasta ja talousarvion
2026 toteutumisesta. Raportissa on tuotava esiin ne mahdolliset riskit, joita yhtid
toiminnassaan nakee, seka toiminnan kehittdmistavoitteet, jotta hyvinvointialueelle
voidaan tuottaa jatkossakin palveluita kustannustehokkaasti. Raportointi sisaltda
myds seuraavien tunnuslukujen seurannan:

o Kannattavuus: liikevoitto -%

o Maksuvalmius: Quick Ratio

o Vakavaraisuus: omavaraisuusaste (%)

o Henkildstdvahvuus: (henkildtydvuosien) lukumaara ja muutos 31.12.2025
verrattuna (%)

o Hyvinvointialueen prosenttiosuus kokonaisliikkevaihdosta

— Yhti6t toimittavat neljannesvuosittain raportit vuoden 2026 saastdvaatimusten
toteutumisesta.

— Alihankkijoita kayttavat yhtiot kehittavat edelleen vuoden 2026 aikana raportointia
siitd, miten sopimuksen mukaista lapilaskutusta seurataan ja miten mahdollisia
hinnankorotuksia seurataan ja valvotaan siten, ettd ne eivat rasita loppukayttajaa,
ts. hyvinvointialuetta. Hankkeiden ja yksittaisten toimeksiantojen osalta
omistajaohjausjaosto pyytaa alkuperaisen talousarvion tarkempaa ja aktiivisempaa
seurantaa ja raportointia asianomaisen yhtién yhteyshenkildlle hyvinvointialueella.

Provina Oy kuuluu niihin merkittaviin yhtidihin, joita omistajaohjausjaoston paatéksen
3.2.2026 § 6 mukaan tulee seurata neljannesvuosittaisilla toimintaa ja taloudellista tilaa
koskevilla esityksilla. Kuukausilta 1-3/2026 on pyydetty tiedot. Tilannekatsaus on
oheismateriaalina.
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Saastovaatimusten seuranta

Aluevaltuusto hyvaksyi 12.6.2023 tulevaisuus- ja sopeuttamisohjelman vuosille 2023—
2026. Ohjelmassa esitellyt konkreettiset saastotoimet keskittyivat vuosiin 2023 ja 2024. In-
house-yhtididen toiminnalle asetettiin yhteensa 3,6 miljoonan euron saastdvaatimus.

Aluevaltuusto hyvaksyi 22.4.2024 § 21 uuden tulevaisuus- ja sopeuttamisohjelman vuosille
2025 ja 2026. Ohjelman konkreettisiin toimenpiteisiin sisaltyy lisasaastovaatimuksia
hyvinvointialueen in-house-yhtidille seuraavasti: 1 miljoonaa euroa vuonna 2025 ja toiset 1
miljoonaa euroa vuonna 2026. Saastotoimenpiteet suunnataan paaasiassa niihin in-house-
yhtidihin, jotka omistajaohjausjaosto on luokitellut merkittaviksi yhtidiksi.

Omistajaohjausjaosto hyvaksyi 12.6.2024 § 48 hyvinvointialueen in-house-yhtididen
vuosien 2025 ja 2026 saastdvaatimusten jakautumisen. Paatdsta taydennettiin 26.8.2025
§ 68 lisasaastovaatimuksilla vuodelle 2026.

Omistajaohjausjaosto painottaa, ettd saastdvaatimukset tulee tayttaa ensisijaisesti in-
house-yhtididen toimintaa tehostamalla ja aktiivisessa vuorovaikutuksessa
hyvinvointialueen nimeadmien koordinoijien kanssa. Saastojen tulee olla pitkaaikaisia ja
kestavia, eivatka ne saa vaarantaa hyvinvointialueen toimintaa. Yhtididen esittdmien
toimenpiteiden tulee olla realistisia tehostamistoimenpiteita, jotka vahentavat
hyvinvointialueen vuosikustannuksia pienempien suoritehintojen tai yksikkohintojen tai
vastaavan hintojen laskun muodossa nykyiseen talousarvioon verrattuna. Yhtididen ja
omistajaohjausjaoston nimeamien koordinoijien tulee sopia yhdessa, miten
saastotavoitteiden toteutumista seurataan siten, etta saastda todella syntyy
hyvinvointialueen vahvistettuun talousarvioon nahden. Yhtididen tulee ilmoittaa
valittdmasti, jos riskina on, ettd saastdvaatimusta ei voida toteuttaa.

Omistajaohjausjaoston kokouksessa 13.11.2024 § 85 esiteltiin yhtididen ehdotukset
konkreettisiksi saastotoimenpiteiksi vuodelle 2025 (2026). Yhtididen tarkemmat
suunnitelmat siita, miten asetetut saastotavoitteet saavutetaan, kasiteltiin jaoston
kokouksessa 7.10.2025 § 80.

Omistajaohjausjaosto on 17.4.2026 pyytanyt yhtidilta suunniteltujen toimenpiteiden
taloudellisen vaikutuksen arviointia. Kaikille merkittaville yhtidille esitettiin yhtenevaiset
kysymykset.

Omistajaohjausjaoston paatdéksen mukaisesti Provina Oy:n saastdvaatimus on 30 000
euroa vuonna 2025 ja 30 000 euroa + 50 000 euroa vuonna 2026. Yhtion
kokonaissaastdvaatimus vuosille 2023—-2026 on 260 000 euroa. Yhtidén arvio suunniteltujen
toimenpiteiden taloudellisista vaikutuksista vuonna 2026 on oheismateriaalina.

Hallintojohtaja Jakobsson-Pada Linda
ehdottaa, ettd omistajaohjausjaosto merkitsee tilinpaatéksen, Q1:n tilannekatsauksen ja
yhtion selvityksen vuoden 2026 saastévaatimusten toteutumisesta tiedoksi.

P&atos:
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Oheismateriaali

Tilinpaatods ja toimintakertomus Provina Tekstiilipalvelut - Textilservice 2025

Provina Lagesbild Tilannekatsaus 1-3 2026

Provina Uppfdljning av inbesparingskrav évriga inhouse-bolag- Saastovelvoitteiden
seuranta muut inhouse-yhtiot 19.5.2026
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Tilinpaatos 2025, tilannekatsaus Q1/2026 ja saastévaatimusten seuranta 2026 TT Botnia

Oy

Omistajaohjausjaosto 19.05.2026
OVPH/2900/00.02.03/2026

Valmistelija  Jakobsson-Pada Linda
Lisatietoja: puhelinnumero: 040 649 2883, etunimi.sukunimi@ovph.fi

Yhtion tilinpaatds ja toimintakertomus vuodelta 2025 liitetddn omistajaohjausjaostolle

tiedoksi.

Yhtion tulos vuodelta 2025 oli 532 756,94 euroa. Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, etta
osinkoa ei jaeta.

Omistajaohjausjaosto on 3.2.2026 § 7 vahvistanut merkittaviksi luokitelluille yhtidille
seuraavat tavoitteet vuodeksi 2026:

Toimintaa hoidetaan taloudellisesti kestavin perustein, palvelutuotanto on
laadukasta ja kustannustehokasta ja kestaa vertailun vastaavien palveluiden
hintoihin markkinoilla.
Yhtiot toteuttavat sdastdévaatimukset, jotka Pohjanmaan hyvinvointialue on
asettanut vuodelle 2026 omistajaohjausjaoston paatosten 12.6.2024 § 48 ja
26.8.2025 § 68 seka hallituksen paatdksen 15.9.2025 § 162 kautta.
Silté osin kuin yhti6t tuottavat palveluja hyvinvointialueelle, ne osallistuvat
aktiivisesti hyvinvointialueen toiminta- ja palveluverkoston uudelleenjarjestelyyn
yhtién asiantuntemuksella ja uusiin ratkaisuihin joustavasti suhtautuen.
Kukin yhtio toteuttaa vuoropuhelussa hyvinvointialueen kanssa
sopimuskokonaisuuksien lapikaynnin, jossa pyritaan yhteistydssa uusiin teknisiin
ratkaisuihin sekd kustannustehokkaampiin ratkaisuihin ja malleihin.
Omistajaohjausjaosto korostaa olevan tarkeaa, etta yhtiot kayvat riittavasti
vuoropuhelua hyvinvointialueen kanssa jaoston nimeamien yhteyshenkildiden
valityksella.
Yhtiét toimittavat neljannesvuosittain raportin yhtion toiminnasta ja talousarvion
2026 toteutumisesta. Raportissa on tuotava esiin ne mahdolliset riskit, joita yhtid
toiminnassaan nakee, seka toiminnan kehittdmistavoitteet, jotta hyvinvointialueelle
voidaan tuottaa jatkossakin palveluita kustannustehokkaasti. Raportointi sisaltda
myds seuraavien tunnuslukujen seurannan:

o Kannattavuus: liikevoitto -%

o Maksuvalmius: Quick Ratio

o Vakavaraisuus: omavaraisuusaste (%)

o Henkiléstévahvuus: (henkildtydvuosien) lukumaara ja muutos 31.12.2025

verrattuna (%)

o Hyvinvointialueen prosenttiosuus kokonaisliikevaihdosta
Yhtiét toimittavat neljannesvuosittain raportit vuoden 2026 saastovaatimusten
toteutumisesta.
Alihankkijoita kayttavat yhtiot kehittavat edelleen vuoden 2026 aikana raportointia
siitd, miten sopimuksen mukaista lapilaskutusta seurataan ja miten mahdollisia
hinnankorotuksia seurataan ja valvotaan siten, etta ne eivat rasita loppukayttajaa,
ts. hyvinvointialuetta. Hankkeiden ja yksittaisten toimeksiantojen osalta
omistajaohjausjaosto pyytaa alkuperaisen talousarvion tarkempaa ja aktiivisempaa
seurantaa ja raportointia asianomaisen yhtién yhteyshenkildlle hyvinvointialueella.

TT Botnia Oy kuuluu niihin merkittaviin yhtiéihin, joita omistajaohjausjaoston paatdksen
3.2.2026 § 6 mukaan tulee seurata neljannesvuosittaisilla toimintaa ja taloudellista tilaa
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koskevilla esityksilla. Kuukausilta 1-3/2026 on pyydetty tiedot. Tilannekatsaus on
oheismateriaalina.

Saastovaatimusten seuranta

Aluevaltuusto hyvaksyi 12.6.2023 tulevaisuus- ja sopeuttamisohjelman vuosille 2023—
2026. Ohjelmassa esitellyt konkreettiset saastotoimet keskittyivat vuosiin 2023 ja 2024. In-
house-yhtididen toiminnalle asetettiin yhteensa 3,6 miljoonan euron saastdévaatimus.

Aluevaltuusto hyvaksyi 22.4.2024 § 21 uuden tulevaisuus- ja sopeuttamisohjelman vuosille
2025 ja 2026. Ohjelman konkreettisiin toimenpiteisiin sisaltyy lisasaastovaatimuksia
hyvinvointialueen in-house-yhtidille seuraavasti: 1 miljoonaa euroa vuonna 2025 ja toiset 1
miljoonaa euroa vuonna 2026. Saastotoimenpiteet suunnataan paaasiassa niihin in-house-
yhtidihin, jotka omistajaohjausjaosto on luokitellut merkittaviksi yhtidiksi.

Omistajaohjausjaosto hyvaksyi 12.6.2024 § 48 hyvinvointialueen in-house-yhtididen
vuosien 2025 ja 2026 saastdvaatimusten jakautumisen. Paatdsta taydennettiin 26.8.2025
§ 68 lisasaastovaatimuksilla vuodelle 2026.

Omistajaohjausjaosto painottaa, ettd saastdvaatimukset tulee tayttaa ensisijaisesti in-
house-yhtididen toimintaa tehostamalla ja aktiivisessa vuorovaikutuksessa
hyvinvointialueen nimeadmien koordinoijien kanssa. Saastojen tulee olla pitkaaikaisia ja
kestavia, eivatka ne saa vaarantaa hyvinvointialueen toimintaa. Yhtididen esittdmien
toimenpiteiden tulee olla realistisia tehostamistoimenpiteita, jotka vahentavat
hyvinvointialueen vuosikustannuksia pienempien suoritehintojen tai yksikkohintojen tai
vastaavan hintojen laskun muodossa nykyiseen talousarvioon verrattuna. Yhtididen ja
omistajaohjausjaoston nimeamien koordinoijien tulee sopia yhdessa, miten
saastotavoitteiden toteutumista seurataan siten, etta saastda todella syntyy
hyvinvointialueen vahvistettuun talousarvioon nahden. Yhtididen tulee ilmoittaa
valittdmasti, jos riskina on, ettd saastdvaatimusta ei voida toteuttaa.

Omistajaohjausjaoston kokouksessa 13.11.2024 § 85 esiteltiin yhtididen ehdotukset
konkreettisiksi saastotoimenpiteiksi vuodelle 2025 (2026). Yhtididen tarkemmat
suunnitelmat siita, miten asetetut saastotavoitteet saavutetaan, kasiteltiin jaoston
kokouksessa 7.10.2025 § 80.

Omistajaohjausjaosto on 17.4.2026 pyytanyt yhtidilta suunniteltujen toimenpiteiden
taloudellisen vaikutuksen arviointia. Kaikille merkittaville yhtidille esitettiin yhtenevaiset
kysymykset.

Omistajaohjausjaoston paatéksen mukaisesti TT Botnia Oy:n saastdvaatimus on 50 000
euroa vuonna 2025 ja 50 000 euroa + 100 000 euroa vuonna 2026. Yhtion
kokonaissaastdvaatimus vuosille 2023—-2026 on 350 000 euroa. Yhtidén arvio suunniteltujen
toimenpiteiden taloudellisista vaikutuksista vuonna 2026 on oheismateriaalina.

Hallintojohtaja Jakobsson-Pada Linda
ehdottaa, ettd omistajaohjausjaosto merkitsee tilinpaatéksen, Q1:n tilannekatsauksen ja
yhtion selvityksen vuoden 2026 saastévaatimusten toteutumisesta tiedoksi.

P&atos:
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Oheismateriaali
TT Botnia konsernitilinpaatés 2025, allekirjoitettu ja tilintarkastettu
TT Botnia Lagesbild Tilannekatsaus 1-3 2026

TT Botnia Uppfdljning av inbesparingskrav ovriga inhouse-bolag- Saastévelvoitteiden
seuranta muut inhouse-yhtiét 19.5.2026
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Tilinpaatos 2025, tilannekatsaus Q1/2026 ja saastévaatimusten seuranta 2026
Selkdameren Terveys Oy

Omistajaohjausjaosto 19.05.2026
OVPH/2900/00.02.03/2026

Valmistelija  Jakobsson-Pada Linda
Lisatietoja: puhelinnumero: 040 649 2883, etunimi.sukunimi@ovph.fi

Yhtion tilinpaatds ja toimintakertomus vuodelta 2025 liitetddn omistajaohjausjaostolle

tiedoksi.

Yhtion tulos vuodelta 2025 oli 749 533,11 euroa. Hallitus ehdottaa yhtidkokoukselle, etta
osinkoa ei jaeta.

Omistajaohjausjaosto on 3.2.2026 § 7 vahvistanut merkittaviksi luokitelluille yhtidille
seuraavat tavoitteet vuodeksi 2026:

Toimintaa hoidetaan taloudellisesti kestavin perustein, palvelutuotanto on
laadukasta ja kustannustehokasta ja kestaa vertailun vastaavien palveluiden
hintoihin markkinoilla.
Yhti6t toteuttavat sdastdvaatimukset, jotka Pohjanmaan hyvinvointialue on
asettanut vuodelle 2026 omistajaohjausjaoston paatosten 12.6.2024 § 48 ja
26.8.2025 § 68 seka hallituksen paatdksen 15.9.2025 § 162 kautta.
Silté osin kuin yhti6t tuottavat palveluja hyvinvointialueelle, ne osallistuvat
aktiivisesti hyvinvointialueen toiminta- ja palveluverkoston uudelleenjarjestelyyn
yhtién asiantuntemuksella ja uusiin ratkaisuihin joustavasti suhtautuen.
Kukin yhtio toteuttaa vuoropuhelussa hyvinvointialueen kanssa
sopimuskokonaisuuksien lapikaynnin, jossa pyritaan yhteistydssa uusiin teknisiin
ratkaisuihin sekd kustannustehokkaampiin ratkaisuihin ja malleihin.
Omistajaohjausjaosto korostaa olevan tarkeaa, etta yhtiot kayvat riittavasti
vuoropuhelua hyvinvointialueen kanssa jaoston nimeamien yhteyshenkildiden
valityksella.
Yhtiét toimittavat neljannesvuosittain raportin yhtion toiminnasta ja talousarvion
2026 toteutumisesta. Raportissa on tuotava esiin ne mahdolliset riskit, joita yhtid
toiminnassaan nakee, seka toiminnan kehittdmistavoitteet, jotta hyvinvointialueelle
voidaan tuottaa jatkossakin palveluita kustannustehokkaasti. Raportointi sisaltda
myds seuraavien tunnuslukujen seurannan:

o Kannattavuus: liikevoitto -%

o Maksuvalmius: Quick Ratio

o Vakavaraisuus: omavaraisuusaste (%)

o Henkiléstévahvuus: (henkildtydvuosien) lukumaara ja muutos 31.12.2025

verrattuna (%)

o Hyvinvointialueen prosenttiosuus kokonaisliikevaihdosta
Yhtiét toimittavat neljannesvuosittain raportit vuoden 2026 saastovaatimusten
toteutumisesta.
Alihankkijoita kayttavat yhtiot kehittavat edelleen vuoden 2026 aikana raportointia
siitd, miten sopimuksen mukaista lapilaskutusta seurataan ja miten mahdollisia
hinnankorotuksia seurataan ja valvotaan siten, etta ne eivat rasita loppukayttajaa,
ts. hyvinvointialuetta. Hankkeiden ja yksittaisten toimeksiantojen osalta
omistajaohjausjaosto pyytaa alkuperaisen talousarvion tarkempaa ja aktiivisempaa
seurantaa ja raportointia asianomaisen yhtién yhteyshenkildlle hyvinvointialueella.

Selkameren Terveys Oy kuuluu niihin merkittaviin yhtiéihin, joita omistajaohjausjaoston
paatoksen 3.2.2026 § 6 mukaan tulee seurata neljannesvuosittaisilla toimintaa ja
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taloudellista tilaa koskevilla esityksilla. Kuukausilta 1-3/2026 on pyydetty tiedot.
Tilannekatsaus on oheismateriaalina.

Saastovaatimusten seuranta

Aluevaltuusto hyvaksyi 12.6.2023 tulevaisuus- ja sopeuttamisohjelman vuosille 2023—
2026. Ohjelmassa esitellyt konkreettiset saastotoimet keskittyivat vuosiin 2023 ja 2024. In-
house-yhtididen toiminnalle asetettiin yhteensa 3,6 miljoonan euron saastdévaatimus.

Aluevaltuusto hyvaksyi 22.4.2024 § 21 uuden tulevaisuus- ja sopeuttamisohjelman vuosille
2025 ja 2026. Ohjelman konkreettisiin toimenpiteisiin sisaltyy lisasaastovaatimuksia
hyvinvointialueen in-house-yhtidille seuraavasti: 1 miljoonaa euroa vuonna 2025 ja toiset 1
miljoonaa euroa vuonna 2026. Saastotoimenpiteet suunnataan paaasiassa niihin in-house-
yhtidihin, jotka omistajaohjausjaosto on luokitellut merkittaviksi yhtidiksi.

Omistajaohjausjaosto hyvaksyi 12.6.2024 § 48 hyvinvointialueen in-house-yhtididen
vuosien 2025 ja 2026 saastdvaatimusten jakautumisen. Paatdsta taydennettiin 26.8.2025
§ 68 lisasaastovaatimuksilla vuodelle 2026.

Omistajaohjausjaosto painottaa, ettd saastdvaatimukset tulee tayttaa ensisijaisesti in-
house-yhtididen toimintaa tehostamalla ja aktiivisessa vuorovaikutuksessa
hyvinvointialueen nimeadmien koordinoijien kanssa. Saastojen tulee olla pitkaaikaisia ja
kestavia, eivatka ne saa vaarantaa hyvinvointialueen toimintaa. Yhtididen esittdmien
toimenpiteiden tulee olla realistisia tehostamistoimenpiteita, jotka vahentavat
hyvinvointialueen vuosikustannuksia pienempien suoritehintojen tai yksikkohintojen tai
vastaavan hintojen laskun muodossa nykyiseen talousarvioon verrattuna. Yhtididen ja
omistajaohjausjaoston nimeamien koordinoijien tulee sopia yhdessa, miten
saastotavoitteiden toteutumista seurataan siten, etta saastda todella syntyy
hyvinvointialueen vahvistettuun talousarvioon nahden. Yhtididen tulee ilmoittaa
valittdmasti, jos riskina on, ettd saastdvaatimusta ei voida toteuttaa.

Omistajaohjausjaoston kokouksessa 13.11.2024 § 85 esiteltiin yhtididen ehdotukset
konkreettisiksi saastotoimenpiteiksi vuodelle 2025 (2026). Yhtididen tarkemmat
suunnitelmat siita, miten asetetut saastotavoitteet saavutetaan, kasiteltiin jaoston
kokouksessa 7.10.2025 § 80.

Omistajaohjausjaosto on 17.4.2026 pyytanyt yhtidilta suunniteltujen toimenpiteiden
taloudellisen vaikutuksen arviointia. Kaikille merkittaville yhtidille esitettiin yhtenevaiset
kysymykset.

Omistajaohjausjaoston paatoksen mukaisesti Selkameren terveys Oy:n saastdvaatimus on
60 000 euroa vuonna 2025 ja 60 000 euroa + 100 000 euroa vuonna 2026. Yhtion
kokonaissaastdvaatimus vuosille 2023—-2026 on 220 000 euroa. Yhtién arvio suunniteltujen
toimenpiteiden taloudellisista vaikutuksista vuonna 2026 on oheismateriaalina.

Hallintojohtaja Jakobsson-Pada Linda
ehdottaa, ettd omistajaohjausjaosto merkitsee tilinpaatéksen, Q1:n tilannekatsauksen ja
yhtion selvityksen vuoden 2026 saastévaatimusten toteutumisesta tiedoksi.

P&atos:
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Jakelu

Oheismateriaali
Bottenhavets Halsa Ab, tilinpaatds 1.1.-31.12.2025
Selkdmeren Terveys Lagesbild Tilannekatsaus 1-3 2026

Selkédmeren Terveys Uppféljning av inbesparingskrav dvriga inhouse-bolag-
Saastovelvoitteiden seuranta muut inhouse-yhtiot 19.5.2026
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Tilinpaatos 2025, tilannekatsaus Q1/2026 ja saastévaatimusten seuranta 2026 TeeSe
Botnia Oy

Omistajaohjausjaosto 19.05.2026
OVPH/2900/00.02.03/2026

Valmistelija  Jakobsson-Pada Linda
Lisatietoja: puhelinnumero: 040 649 2883, etunimi.sukunimi@ovph.fi

Yhtion tilinpaatds ja toimintakertomus vuodelta 2025 liitetddn omistajaohjausjaostolle
tiedoksi. Yhtion tulos vuodelta 2025 oli 1 014 368,99 euroa. Hallitus ehdottaa
yhtidkokoukselle, ettd osinkoa ei jaeta.

Omistajaohjausjaosto on 3.2.2026 § 7 vahvistanut merkittaviksi luokitelluille yhtidille
seuraavat tavoitteet vuodeksi 2026:

— Toimintaa hoidetaan taloudellisesti kestavin perustein, palvelutuotanto on
laadukasta ja kustannustehokasta ja kestaa vertailun vastaavien palveluiden
hintoihin markkinoilla.

— Yhti6t toteuttavat sdastdvaatimukset, jotka Pohjanmaan hyvinvointialue on
asettanut vuodelle 2026 omistajachjausjaoston paatdsten 12.6.2024 § 48 ja
26.8.2025 § 68 seka hallituksen paatoksen 15.9.2025 § 162 kautta.

— Silté osin kuin yhti6t tuottavat palveluja hyvinvointialueelle, ne osallistuvat
aktiivisesti hyvinvointialueen toiminta- ja palveluverkoston uudelleenjarjestelyyn
yhtién asiantuntemuksella ja uusiin ratkaisuihin joustavasti suhtautuen.

— Kukin yhtid toteuttaa vuoropuhelussa hyvinvointialueen kanssa
sopimuskokonaisuuksien [apikdynnin, jossa pyritdan yhteistydssa uusiin teknisiin
ratkaisuihin seka kustannustehokkaampiin ratkaisuihin ja malleihin.

— Omistajaohjausjaosto korostaa olevan tarkeaa, ettd yhtiot kayvat riittavasti
vuoropuhelua hyvinvointialueen kanssa jaoston nimeadmien yhteyshenkildiden
valityksella.

— Yhtiét toimittavat neljannesvuosittain raportin yhtién toiminnasta ja talousarvion
2026 toteutumisesta. Raportissa on tuotava esiin ne mahdolliset riskit, joita yhtio
toiminnassaan nakee, seka toiminnan kehittamistavoitteet, jotta hyvinvointialueelle
voidaan tuottaa jatkossakin palveluita kustannustehokkaasti. Raportointi sisaltaa
myo6s seuraavien tunnuslukujen seurannan:

o Kannattavuus: liikevoitto -%

o Maksuvalmius: Quick Ratio

o Vakavaraisuus: omavaraisuusaste (%)

o Henkiléstévahvuus: (henkilétydvuosien) lukumaara ja muutos 31.12.2025
verrattuna (%)

o Hyvinvointialueen prosenttiosuus kokonaisliikevaihdosta

— Yhtiét toimittavat neljdnnesvuosittain raportit vuoden 2026 sdastévaatimusten
toteutumisesta.

— Alihankkijoita kayttavat yhtiot kehittavat edelleen vuoden 2026 aikana raportointia
siitd, miten sopimuksen mukaista lapilaskutusta seurataan ja miten mahdollisia
hinnankorotuksia seurataan ja valvotaan siten, ettd ne eivat rasita loppukéayttajaa,
ts. hyvinvointialuetta. Hankkeiden ja yksittéisten toimeksiantojen osalta
omistajaohjausjaosto pyytaa alkuperaisen talousarvion tarkempaa ja aktiivisempaa
seurantaa ja raportointia asianomaisen yhtién yhteyshenkildlle hyvinvointialueella.

TeeSe Botnia Oy kuuluu niihin merkittaviin yhtidihin, joita omistajaohjausjaoston paatoksen
12.2.2025 § 11 mukaan tulee seurata neljdnnesvuosittaisilla toimintaa ja taloudellista tilaa
koskevilla esityksilla. Kuukausilta 1-3/2026 on pyydetty tiedot. Tilannekatsaus on
oheismateriaalina.
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Saastovaatimusten seuranta

Aluevaltuusto hyvaksyi 12.6.2023 tulevaisuus- ja sopeuttamisohjelman vuosille 2023—
2026. Ohjelmassa esitellyt konkreettiset saastotoimet keskittyivat vuosiin 2023 ja 2024. In-
house-yhtididen toiminnalle asetettiin yhteensa 3,6 miljoonan euron saastdvaatimus.

Aluevaltuusto hyvaksyi 22.4.2024 § 21 uuden tulevaisuus- ja sopeuttamisohjelman vuosille
2025 ja 2026. Ohjelman konkreettisiin toimenpiteisiin sisaltyy lisasaastovaatimuksia
hyvinvointialueen in-house-yhtidille seuraavasti: 1 miljoonaa euroa vuonna 2025 ja toiset 1
miljoonaa euroa vuonna 2026.

Saastotoimenpiteet suunnataan paaasiassa niihin in-house-yhtidihin, jotka
omistajaohjausjaosto on luokitellut merkittaviksi yhtioiksi. Omistajaohjausjaosto hyvaksyi
12.6.2024 § 48 hyvinvointialueen in-house-yhtididen vuosien 2025 ja 2026
saastdvaatimusten jakautumisen. Hyvinvointialueen hallitus paatti 17.3.2025 § 54 asettaa
lisdsaastotavoitteita niille yhtidille, jotka tuottavat ateria- ja siivouspalveluja vuosille 2026 ja
2027. Aiemmin vuosille 2026 ja 2027 paatettyjen sopeutustoimien lisaksi hallitus paatti
15.09.2025 § 162, etta vuoden 2026 lisdsopeutustoimet ovat valttamattomia vahentyneen
rahoituksen vuoksi.

Omistajaohjausjaosto painottaa, ettd saastdvaatimukset tulee tayttaa ensisijaisesti in-
house-yhtididen toimintaa tehostamalla ja aktiivisessa vuorovaikutuksessa
hyvinvointialueen nimeadmien koordinoijien kanssa. Saastojen tulee olla pitkaaikaisia ja
kestavia, eivatka ne saa vaarantaa hyvinvointialueen toimintaa. Yhtididen esittdmien
toimenpiteiden tulee olla realistisia tehostamistoimenpiteita, jotka vahentavat
hyvinvointialueen vuosikustannuksia pienempien suoritehintojen tai yksikkohintojen tai
vastaavan hintojen laskun muodossa nykyiseen talousarvioon verrattuna. Yhtididen ja
omistajaohjausjaoston nimeamien koordinoijien tulee sopia yhdessa, miten
saastotavoitteiden toteutumista seurataan siten, etta saastda todella syntyy
hyvinvointialueen vahvistettuun talousarvioon nahden. Yhtididen tulee ilmoittaa
valittdmasti, jos riskina on, ettd saastdvaatimusta ei voida toteuttaa.

Omistajaohjausjaoston kokouksessa 13.11.2024 § 85 esiteltiin yhtididen ehdotukset
konkreettisiksi saastotoimenpiteiksi vuodelle 2025 (2026). Yhtididen tarkemmat
suunnitelmat siita, miten asetetut saastotavoitteet saavutetaan, kasiteltiin jaoston
kokouksessa 7.10.2025 § 80.

Omistajaohjausjaosto on 17.4.2026 pyytanyt yhtidilta suunniteltujen toimenpiteiden
taloudellisen vaikutuksen arviointia. Kaikille merkittaville yhtidille esitettiin yhtenevaiset
kysymykset.

TeeSe Botnia Oy:lle edella mainitut saastopaatokset merkitsevat 225 000 euron
saastdvaatimusta vuodelle 2025 ja 225 000 + 2 500 000 + 1 129 000 euron
saastdvaatimusta vuodelle 2026 seka 1 020 000 euroa vuodelle 2027. Yhtion kokonais-
saastdvaatimus vuosille 2025-2027 on 5 099 000 euroa. Yhtidn arvio suunniteltujen
toimenpiteiden taloudellisesta vaikutuksesta vuonna 2026 on oheismateriaalina.

Hallintojohtaja Jakobsson-Pada Linda
ehdottaa, ettd omistajaohjausjaosto merkitsee tilinpaatéksen, Q1:n tilannekatsauksen ja
yhtion selvityksen saastovelvoitteiden tayttamisesta tiedoksi.

P&atos:
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Oheismateriaali
TeeSe Botnian tilinpaatés 2025
TeeSe Botnia Lagesbild Tilannekatsaus 1-3 2026

TeeSe Botnia Uppfdljning av inbesparingskrav 6vriga inhouse-bolag -
Saastovelvoitteiden seuranta muut inhouse-yhtiot 19.5.2026
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Tilinpaatos 2025, tilannekatsaus Q1/2026 ja saastévaatimusten seuranta 2026 Alerte Oy

Omistajaohjausjaosto 19.05.2026
OVPH/2900/00.02.03/2026

Valmistelija  Jakobsson-Pada Linda
Lisatietoja: puhelinnumero: 040 649 2883, etunimi.sukunimi@ovph.fi

Yhtion tilinpaatds ja toimintakertomus vuodelta 2025 liitetdan omistajachjausjaostolle
tiedoksi.

Yhtién tulos vuodelta 2025 oli 743.944,87 euroa. Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, etta
osinkoa ei jaeta.

Omistajaohjausjaosto on 3.2.2026 § 7 vahvistanut merkittaviksi luokitelluille yhtidille
seuraavat tavoitteet vuodeksi 2026:

— Toimintaa hoidetaan taloudellisesti kestavin perustein, palvelutuotanto on
laadukasta ja kustannustehokasta ja kestaa vertailun vastaavien palveluiden
hintoihin markkinoilla.

— Yhti6t toteuttavat sdastdvaatimukset, jotka Pohjanmaan hyvinvointialue on
asettanut vuodelle 2026 omistajaohjausjaoston paatosten 12.6.2024 § 48 ja
26.8.2025 § 68 seka hallituksen paatdksen 15.9.2025 § 162 kautta.

— Silté osin kuin yhti6t tuottavat palveluja hyvinvointialueelle, ne osallistuvat
aktiivisesti hyvinvointialueen toiminta- ja palveluverkoston uudelleenjarjestelyyn
yhtién asiantuntemuksella ja uusiin ratkaisuihin joustavasti suhtautuen.

— Kukin yhti6 toteuttaa vuoropuhelussa hyvinvointialueen kanssa
sopimuskokonaisuuksien lapikaynnin, jossa pyritaan yhteistydssa uusiin teknisiin
ratkaisuihin sekd kustannustehokkaampiin ratkaisuihin ja malleihin.

— Omistajaohjausjaosto korostaa olevan tarkeaa, etta yhtiot kayvat riittavasti
vuoropuhelua hyvinvointialueen kanssa jaoston nimeamien yhteyshenkildiden
valityksella.

— Yhtiét toimittavat neljannesvuosittain raportin yhtidon toiminnasta ja talousarvion
2026 toteutumisesta. Raportissa on tuotava esiin ne mahdolliset riskit, joita yhtid
toiminnassaan nakee, seka toiminnan kehittdmistavoitteet, jotta hyvinvointialueelle
voidaan tuottaa jatkossakin palveluita kustannustehokkaasti. Raportointi sisaltda
myds seuraavien tunnuslukujen seurannan:

o Kannattavuus: liikevoitto -%

o Maksuvalmius: Quick Ratio

o Vakavaraisuus: omavaraisuusaste (%)

o Henkildstdvahvuus: (henkildtydvuosien) lukumaara ja muutos 31.12.2025
verrattuna (%)

o Hyvinvointialueen prosenttiosuus kokonaisliikkevaihdosta

— Yhti6t toimittavat neljannesvuosittain raportit vuoden 2026 saastdvaatimusten
toteutumisesta.

— Alihankkijoita kayttavat yhtiot kehittavat edelleen vuoden 2026 aikana raportointia
siitd, miten sopimuksen mukaista lapilaskutusta seurataan ja miten mahdollisia
hinnankorotuksia seurataan ja valvotaan siten, ettd ne eivat rasita loppukayttajaa,
ts. hyvinvointialuetta. Hankkeiden ja yksittaisten toimeksiantojen osalta
omistajaohjausjaosto pyytaa alkuperaisen talousarvion tarkempaa ja aktiivisempaa
seurantaa ja raportointia asianomaisen yhtién yhteyshenkildlle hyvinvointialueella.

Alerte Oy kuuluu niihin merkittaviin yhtiéihin, joita omistajaohjausjaoston paatéksen
12.2.2025 § 11 mukaan tulee seurata neljannesvuosittaisilla toimintaa ja taloudellista tilaa
koskevilla esityksilla. Kuukausilta 1-3/2026 on pyydetty tiedot. Tilannekatsaus on
oheismateriaalina.



o
J

Liitteet

Osterbottens vélfardsomrade Esityslista
Pohjanmaan hyvinvointialue 3/2026

28 (36)

Saastovaatimusten seuranta

Aluevaltuusto hyvaksyi 12.6.2023 tulevaisuus- ja sopeuttamisohjelman vuosille 2023—
2026. Ohjelmassa esitellyt konkreettiset saastotoimet keskittyivat vuosiin 2023 ja 2024. In-
house-yhtididen toiminnalle asetettiin yhteensa 3,6 miljoonan euron saastdvaatimus.

Aluevaltuusto hyvaksyi 22.4.2024 § 21 uuden tulevaisuus- ja sopeuttamisohjelman vuosille
2025 ja 2026. Ohjelman konkreettisiin toimenpiteisiin sisaltyy lisasaastovaatimuksia
hyvinvointialueen in-house-yhtidille seuraavasti: 1 miljoonaa euroa vuonna 2025 ja toiset 1
miljoonaa euroa vuonna 2026.

Saastotoimenpiteet suunnataan paaasiassa niihin in-house-yhtidihin, jotka
omistajaohjausjaosto on luokitellut merkittaviksi yhtioiksi. Omistajaohjausjaosto hyvaksyi
12.6.2024 § 48 hyvinvointialueen in-house-yhtididen vuosien 2025 ja 2026
saastdvaatimusten jakautumisen. Hyvinvointialueen hallitus paatti 17.3.2025 § 54 asettaa
lisdsaastotavoitteita niille yhtidille, jotka tuottavat ateria- ja siivouspalveluja vuosille 2026 ja
2027. Aiemmin vuosille 2026 ja 2027 paatettyjen sopeutustoimien lisaksi hallitus paatti
15.09.2025 § 162, etta vuoden 2026 lisdsopeutustoimet ovat valttamattomia vahentyneen
rahoituksen vuoksi.

Omistajaohjausjaosto painottaa, ettd saastdvaatimukset tulee tayttaa ensisijaisesti in-
house-yhtididen toimintaa tehostamalla ja aktiivisessa vuorovaikutuksessa
hyvinvointialueen nimeadmien koordinoijien kanssa. Saastojen tulee olla pitkaaikaisia ja
kestavia, eivatka ne saa vaarantaa hyvinvointialueen toimintaa. Yhtididen esittdmien
toimenpiteiden tulee olla realistisia tehostamistoimenpiteita, jotka vahentavat
hyvinvointialueen vuosikustannuksia pienempien suoritehintojen tai yksikkohintojen tai
vastaavan hintojen laskun muodossa nykyiseen talousarvioon verrattuna. Yhtididen ja
omistajaohjausjaoston nimeamien koordinoijien tulee sopia yhdessa, miten
saastotavoitteiden toteutumista seurataan siten, etta saastda todella syntyy
hyvinvointialueen vahvistettuun talousarvioon nahden. Yhtididen tulee ilmoittaa
valittdmasti, jos riskina on, ettd saastdvaatimusta ei voida toteuttaa.

Omistajaohjausjaoston kokouksessa 13.11.2024 § 85 esiteltiin yhtididen ehdotukset
konkreettisiksi saastotoimenpiteiksi vuodelle 2025 (2026). Yhtididen tarkemmat
suunnitelmat siita, miten asetetut saastotavoitteet saavutetaan, kasiteltiin jaoston
kokouksessa 7.10.2025 § 80.

Omistajaohjausjaosto on 17.4.2026 pyytanyt yhtidilta suunniteltujen toimenpiteiden
taloudellisen vaikutuksen arviointia. Kaikille merkittaville yhtidille esitettiin yhtenevaiset
kysymykset.

Alerte Oy:lle edella mainitut saastopaatokset merkitsevat 60 000 euron saastovaatimusta
vuodelle 2025 ja 60 000 + 460 000 + 224 000 euron saastovaatimusta vuodelle 2026 seka
200 000 euroa vuodelle 2027. Yhtion kokonaissaastdvaatimus vuosille 2025-2027 on 1
004 000 euroa. Yhtion arvio suunniteltujen toimenpiteiden taloudellisesta vaikutuksesta
vuonna 2026 on oheismateriaalina.

Hallintojohtaja Jakobsson-Pada Linda
ehdottaa, ettd omistajaohjausjaosto merkitsee tilinpaatéksen, Q1:n tilannekatsauksen ja
yhtion selvityksen saastovelvoitteiden tayttamisesta tiedoksi.

P&atos:
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Oheismateriaali
Tilinpaatds Bokslut 2025 - Alerte Ab Oy
Alerte Lagesbild Tilannekatsaus 1-3 2026

Alerte Uppfdljning av inbesparingskrav mat- och stadtjansterna- Saastovelvoitteiden
seuranta ruoka- ja siivouspalvelut 19.5.2026
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Tilinpaatos 2025, tilannekatsaus Q1/2026 ja saastévaatimusten seuranta 2026 Stod

Botnia Tuki Ab Oy

Omistajaohjausjaosto 19.05.2026
OVPH/2900/00.02.03/2026

Valmistelija  Jakobsson-Pada Linda
Lisatietoja: puhelinnumero: 040 649 2883, etunimi.sukunimi@ovph.fi

Yhtion tilinpaatds ja toimintakertomus vuodelta 2025 liitetddn omistajaohjausjaostolle
tiedoksi.

Yhtién tulos vuodelta 2025 oli 44 783,15 euroa. Hallitus ehdottaa yhtidkokoukselle, etta
osinkoa ei jaeta.

Omistajaohjausjaosto on 3.2.2026 § 7 vahvistanut merkittaviksi luokitelluille yhtidille
seuraavat tavoitteet vuodeksi 2026:

Toimintaa hoidetaan taloudellisesti kestavin perustein, palvelutuotanto on
laadukasta ja kustannustehokasta ja kestaa vertailun vastaavien palveluiden
hintoihin markkinoilla.
Yhtiot toteuttavat sdastdovaatimukset, jotka Pohjanmaan hyvinvointialue on
asettanut vuodelle 2026 omistajachjausjaoston paatdsten 12.6.2024 § 48 ja
26.8.2025 § 68 seka hallituksen paatoksen 15.9.2025 § 162 kautta.
Silté osin kuin yhti6t tuottavat palveluja hyvinvointialueelle, ne osallistuvat
aktiivisesti hyvinvointialueen toiminta- ja palveluverkoston uudelleenjarjestelyyn
yhtién asiantuntemuksella ja uusiin ratkaisuihin joustavasti suhtautuen.
Kukin yhtié toteuttaa vuoropuhelussa hyvinvointialueen kanssa
sopimuskokonaisuuksien [apikdynnin, jossa pyritdan yhteistydssa uusiin teknisiin
ratkaisuihin seka kustannustehokkaampiin ratkaisuihin ja malleihin.
Omistajaohjausjaosto korostaa olevan tarkeaa, etta yhtiot kayvat riittavasti
vuoropuhelua hyvinvointialueen kanssa jaoston nimeadmien yhteyshenkildiden
valityksella.
Yhtiét toimittavat neljannesvuosittain raportin yhtion toiminnasta ja talousarvion
2026 toteutumisesta. Raportissa on tuotava esiin ne mahdolliset riskit, joita yhtio
toiminnassaan nakee, seka toiminnan kehittamistavoitteet, jotta hyvinvointialueelle
voidaan tuottaa jatkossakin palveluita kustannustehokkaasti. Raportointi sisaltaa
myo6s seuraavien tunnuslukujen seurannan:

o Kannattavuus: liikevoitto -%

o Maksuvalmius: Quick Ratio

o Vakavaraisuus: omavaraisuusaste (%)

o Henkiléstévahvuus: (henkilétydvuosien) lukumaara ja muutos 31.12.2025

verrattuna (%)

o Hyvinvointialueen prosenttiosuus kokonaisliikevaihdosta
Yhtidt toimittavat neljannesvuosittain raportit vuoden 2026 saastévaatimusten
toteutumisesta.
Alihankkijoita kayttavat yhtiot kehittédvat edelleen vuoden 2026 aikana raportointia
siitd, miten sopimuksen mukaista lapilaskutusta seurataan ja miten mahdollisia
hinnankorotuksia seurataan ja valvotaan siten, ettd ne eivat rasita loppukéayttajaa,
ts. hyvinvointialuetta. Hankkeiden ja yksittéisten toimeksiantojen osalta
omistajaohjausjaosto pyytaa alkuperaisen talousarvion tarkempaa ja aktiivisempaa
seurantaa ja raportointia asianomaisen yhtién yhteyshenkildlle hyvinvointialueella.

Stdd Botnia Tuki Ab Oy kuuluu niihin merkittaviin yhtidihin, joita omistajaohjausjaoston
paatdksen 12.2.2025 § 11 mukaan tulee seurata neljannesvuosittaisilla toimintaa ja
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taloudellista tilaa koskevilla esityksilla. Kuukausilta 1-3/2026 on pyydetty tiedot.
Tilannekatsaus on oheismateriaalina.

Saastovaatimusten seuranta

Aluevaltuusto hyvaksyi 12.6.2023 tulevaisuus- ja sopeuttamisohjelman vuosille 2023—
2026. Ohjelmassa esitellyt konkreettiset saastotoimet keskittyivat vuosiin 2023 ja 2024. In-
house-yhtididen toiminnalle asetettiin yhteensa 3,6 miljoonan euron saastdévaatimus.

Aluevaltuusto hyvaksyi 22.4.2024 § 21 uuden tulevaisuus- ja sopeuttamisohjelman vuosille
2025 ja 2026. Ohjelman konkreettisiin toimenpiteisiin sisaltyy lisasaastovaatimuksia
hyvinvointialueen in-house-yhtidille seuraavasti: 1 miljoonaa euroa vuonna 2025 ja toiset 1
miljoonaa euroa vuonna 2026.

Saastotoimenpiteet suunnataan paaasiassa niihin in-house-yhtidihin, jotka
omistajaohjausjaosto on luokitellut merkittaviksi yhtioiksi. Omistajaohjausjaosto hyvaksyi
12.6.2024 § 48 hyvinvointialueen in-house-yhtididen vuosien 2025 ja 2026
saastdvaatimusten jakautumisen. Hyvinvointialueen hallitus paatti 17.3.2025 § 54 asettaa
lisdsaastotavoitteita niille yhtidille, jotka tuottavat ateria- ja siivouspalveluja vuosille 2026 ja
2027. Aiemmin vuosille 2026 ja 2027 paatettyjen sopeutustoimien lisaksi hallitus paatti
15.09.2025 § 162, ettad vuoden 2026 lisdsopeutustoimet ovat valttamattomia vahentyneen
rahoituksen vuoksi.

Omistajaohjausjaosto painottaa, ettd saastdvaatimukset tulee tayttaa ensisijaisesti in-
house-yhtididen toimintaa tehostamalla ja aktiivisessa vuorovaikutuksessa
hyvinvointialueen nimeadmien koordinoijien kanssa. Saastojen tulee olla pitkaaikaisia ja
kestavia, eivatka ne saa vaarantaa hyvinvointialueen toimintaa. Yhtididen esittdmien
toimenpiteiden tulee olla realistisia tehostamistoimenpiteita, jotka vahentavat
hyvinvointialueen vuosikustannuksia pienempien suoritehintojen tai yksikkohintojen tai
vastaavan hintojen laskun muodossa nykyiseen talousarvioon verrattuna. Yhtididen ja
omistajaohjausjaoston nimeamien koordinoijien tulee sopia yhdessa, miten
saastotavoitteiden toteutumista seurataan siten, etta saastda todella syntyy
hyvinvointialueen vahvistettuun talousarvioon nahden. Yhtididen tulee ilmoittaa
valittdmasti, jos riskina on, ettd saastdvaatimusta ei voida toteuttaa.

Omistajaohjausjaoston kokouksessa 13.11.2024 § 85 esiteltiin yhtididen ehdotukset
konkreettisiksi saastotoimenpiteiksi vuodelle 2025 (2026). Yhtididen tarkemmat
suunnitelmat siita, miten asetetut saastotavoitteet saavutetaan, kasiteltiin jaoston
kokouksessa 7.10.2025 § 80.

Omistajaohjausjaosto on 17.4.2026 pyytanyt yhtidilta suunniteltujen toimenpiteiden
taloudellisen vaikutuksen arviointia. Kaikille merkittaville yhtidille esitettiin yhtenevaiset
kysymykset.

Stod Botnia Tuki Ab Oy:lle edella mainitut saastopaatdokset merkitsevat 55 000 euron
saastovaatimusta vuodelle 2025 ja 55 000 + 640 000 + 307 000 euron saastdvaatimusta
vuodelle 2026 seka 280 000 euroa vuodelle 2027. Yhtion kokonaissaastdovaatimus
vuosille 2025-2027 on 1 337 000 euroa. Yhtidn arvio suunniteltujen toimenpiteiden
taloudellisesta vaikutuksesta vuonna 2026 on oheismateriaalina.

Hallintojohtaja Jakobsson-Pada Linda
ehdottaa, ettd omistajaohjausjaosto merkitsee tilinpaatoksen, Q1:n tilannekatsauksen ja
yhtion selvityksen saastovelvoitteiden tayttamisesta tiedoksi.

P&atos:
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Liitteet

Jakelu

Oheismateriaali
Bokslut, verksamhetsberattelse 2025 Stod Botnia Tuki
Stoéd Botnia Tuki Lagesbild Tilannekatsaus 1-3 2026

Ei-julkinen asiakirja
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Saapuneet yhtio- ja omistajakokouskutsut seka pidettyjen kokousten poytékirjat

Omistajaohjausjaosto 19.05.2026
OVPH/370/00.02.03/2026

Valmistelija

Liitteet

Jakobsson-Pada Linda
Lisatietoja: puhelinnumero: 040 649 2883, etunimi.sukunimi@ovph.fi

Edellisen kokouksen jalkeen saapuneet yhtid- ja omistajakokouskutsut:

25.3.2026 Selkdmeren Terveys Oy (varsinainen yhtidkokous)
22.4.2026 DigiFinland Oy (varsinainen yhtiékokous)

21.4.2026 TeeSe Botnia Oy (varsinainen yhtidkokous)
7.5.2026 Fimlab Laboratoriot Oy (varsinainen yhtidkokous)
23.4.2026 Maakuntien Tilakeskus Oy (varsinainen yhtiékokous)
10.4.2026 SOTEVirtuaalikirjasto Oy (osakaskokous)

29.4.2026 Tiera Oy (varsinainen yhtiékokous)

23.4.2026 Hyvinvointialueyhtié Hyvil Oy (varsinainen yhtiékokous)
23.4.2026 Provina Tekstiilipalvelut (varsinainen yhtidkokous)
21.4.2026 Coxa Oy (varsinainen yhtidkokous)

13.5.2026 Numera Palvelut Oy (neuvottelukunnan kokous)
21.5.2026 TT Botnia Oy (varsinainen yhtiékokous)

29.4.2026 Fimlab Laboratoriot Oy (nimitystoimikunnan kokous)
21.5.2026 Numera Palvelut Oy (varsinainen yhtidkokous)
13.5.2026 Stdd Botnia Tuki Oy (varsinainen yhtiékokous)
18.5.2026 2M-IT Oy (osakaskokous)

4.6.2026 Mico Botnia Oy (yhti6kokous)

4.6.2026 2M-IT Oy (varsinainen yhtiékokous)

Edellisen kokouksen jalkeen saapuneet pidettyjen kokousten pdytakirjat:

24.2.2026 Numera Palvelut Oy (neuvottelukunnan kokous)
23.4.2026 Hyvinvointialueyhtié Hyvil Oy (varsinainen yhtiékokous)
23.4.2026 Provina Tekstiilipalvelut Oy (varsinainen yhtiékokous)
7.5.2026 Fimlab Laboratoriot Oy (varsinainen yhtiékokous)
29.4.2026 Tiera Oy (varsinainen yhtiékokous)

Onheisaineisto: saapuneet yhtié- ja omistajakokouskutsut seka pidettyjen kokousten
poytakirjat.

Hallintojohtaja Jakobsson-Pada Linda
ehdottaa, ettd omistajaohjausjaosto merkitsee informaation tiedoksi.

Paatos:
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Jakelu

Oheismateriaali
Yhtidkokouskutsu, Bottenhavets Halsa Ab varsinainen yhtidkokous 2026
DigiFinland Oy varsinainen yhtiékokous, kutsu
TeeSe Botnia Oy Ab yhtidkokouskutsu 2026
Fimlab Laboratoriot Oy Varsinainen yhtiokokous, 7.5.2026
Kutsu Maakuntien tilakeskus Oy:n varsinaiseen yhtiokokoukseen, kevat 2026
Kutsu, SOTEVirtuaalikirjasto Oy:n osakaskokoukseen, 10.4.2026
Kokouskutsu, Varsinainen yhtiokokous Tiera Oy, 29.4.2026
Kutsu Hyvinvointialueyhtié Hyvil Oy:n varsinaiseen yhtidkokoukseen 23.4.2026
Yhtiokokouskutsu, Provina tekstiilipalvelut Oy, 23.4.2026
Yhtiokokouskutsu. Coxa Oy, 21.4.2026
Numera Palvelut Oy Neuvottelukunta kutsu ja asialista 20260513
Kutsu TT Botnian varsinainen yhtiékokous 21.5.2026
Kutsu Fimlabin nimitystoimikunnan kokoukseen, 29.4.2026
Kutsu, Numera Palvelut Oy: varsinainen yhtidkokous, 21.5.2026
Kallelse till Stod Botnia Tuki Ab Oy:s bolagsstamma, 13.5.2026
Kutsu 2M-IT Oyn osakaskokoukseen 18.5.2026
Kutsu Mico Botnia Oy Ab yhtidkokoukseen 4.6.2026
Kutsu 2M-IT Varsinaiseen yhtidkokoukseen 4.6.2026
Liite 1 Numera Palvelut Oy Neuvottelukunta pdytakirja 20260224 Signed
Poytakirja, Hyvinvointalueyhtid Hyvil Oy varsinainen yhtidkokous 23042026
Pdytakirja, Provinan yhtidkokous 23.4.2026, allekirjoitettu
Pdytakirja, Fimlab Varsinainen yhtidkokous 7.5.2026
Poytakirja, Tiera Oy varsinainen yhtiokokous 29.4.2026, allekirjoitettu
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Muut mahdolliset asiat

Omistajaohjausjaosto 19.05.2026

Pohjanmaan hyvinvointialueen hallintosdannén 160 §:n mukaan asiat paatetaan
kokouksissa viranhaltijan esittelysta. Hallintosddnndn 159 §:n mukaan toimielin voi
esittelijan tai jasenen ehdotuksesta, jota on kannatettu, ottaa enemmistopaatoksella
kasiteltdvaksi asian, jota ei ole mainittu kokouskutsussa.

Pykalan kohdalla voidaan esimerkiksi jakaa tietoa, ilmoittaa asioista, tehda aloitteita ja
esittda kysymyksia.

Hallituksen ja omistajaohjausjaoston yhteinen seminaari jarjestetdan tiistaina 26.5. klo
16.30-18.30 Vaasan keskussairaalan auditorio Kotkassa.

Paatos:
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Kokouksen paattaminen

Omistajaohjausjaosto 19.05.2026
Kokouksen paattaminen.

Paatos:

36 (36)



